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Abstract 

While the establishment of the Niẓāmiyya schools, with all their components, 
required substantial financial resources, the economic aspects of these schools, 
including the securing of financial resources and the factors influencing this process, 
particularly the role and performance of Khwāja Niẓām al-Mulk in achieving this 
goal, have received limited attention from researchers. Accordingly, the aim of this 
study is to examine the role and performance of Khwāja Niẓām al-Mulk in the 
financial funding of the Niẓāmiyya schools. To achieve this, the research seeks to 
address the question: What was Khwāja Niẓām al-Mulk’s role in securing the 
financial resources for the Niẓāmiyya schools, and which sources did he utilize to 
fulfill this goal? 

The findings of the research indicate that Khwāja Niẓām al-Mulk directly 
contributed to securing financial resources for the Niẓāmiyya schools through 
actions such as purchasing land, constructing school buildings, paying salaries, and 
providing stipends for the teachers and students of the schools. Additionally, he 
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endowed properties such as baths and markets to generate income for the benefit of 
the Niẓāmiyya institutions. Indirectly, he encouraged bureaucratic officials, military 
commanders, influential families, and the wealthy to provide financial and non-
financial donations to the schools. He also persuaded Alp Arslan to allocate a special 
royal tithe to the Niẓāmiyya schools to further support their financial needs. 

Keywords: Khwāja Niẓām al-Mulk, Niẓāmiyya Schools, expenses, financial 
resources. 
 
Introduction 

The Niẓāmiyya schools, with their numerous branches spread across the vast 
geographical expanse of the Seljuk Empire, represent the first government 
educational institutions in Iran after the advent of Islam. The educational, cultural-
social, and even political roles of these schools in the history of Iran during this 
period are undeniable. Despite the significance and prominence of these schools, 
and the valuable research conducted on various scientific and educational aspects of 
the Niẓāmiyya schools, the economic dimensions, including costs, revenue sources, 
and the role of various individuals and figures, such as Khwāja Niẓām al-Mulk, in 
securing their financial resources, have received less attention from scholars of 
Seljuk history and the field of education. 

Among the various economic issues of the Niẓāmiyya schools, securing financial 
resources for their expenses was one of the most important concerns. Throughout 
their period of operation, the Niẓāmiyya schools incurred numerous and significant 
costs. This issue made it imperative to secure sustainable and, at the same time, 
diverse financial resources to ensure the continued existence of these institutions. In 
addition to their regular operating costs, the Niẓāmiyya schools also had other 
expenses. Therefore, it was essential to secure funds from various sources, and 
Khwāja Niẓām al-Mulk, as the founder of these schools, was compelled to play his 
part in ensuring the necessary financial resources for their operation. 
 
Materials and Methods 

To achieve the main objective of the research, which is to examine the role and 
performance of Khwāja Niẓām al-Mulk in securing financial resources for the 
Niẓāmiyya schools, this study seeks to address and answer the question through the 
application of historical research methods, relying on primary historical sources: 
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What was Khwāja Niẓām al-Mulk's role in securing financial resources for the 
Niẓāmiyya schools, and which sources did he utilize to fulfill this goal? 

Historical research methodology is a method used to understand a specific event 
that occurred in the past. In this approach, the researcher endeavors to present past 
facts systematically by gathering information, evaluating its accuracy, and, most 
importantly, synthesizing well-supported evidence and analyzing it. 
 
Discussion and Results 

To understand Khwāja Niẓām al-Mulk's role and performance in securing financial 
resources for the Niẓāmiyya schools, it is essential to first focus on the high costs 
involved in their establishment. One of the primary expenses of the Niẓāmiyya 
schools was the creation and construction of these institutions. The costs associated 
with establishing the Niẓāmiyya schools were numerous. These included the 
purchase of land, the construction of school buildings, and the development of 
essential facilities and annexes such as libraries, mosques, fuel and lighting storage, 
baths, caravanserais, housing for jurists, teachers, muezzins, and students, small 
markets, income-generating shops, and schools for children's Quranic education, 
among other expenses. 

In addition to the costs of establishing the schools, the Niẓāmiyya institutions 
also incurred expenses related to human resources. One of these human resource 
costs was the payment of salaries and provision of stipends for the jurists, teachers, 
and students. Beyond the living expenses of the scholars, teachers, and students, the 
living expenses of other staff members at the Niẓāmiyya schools also contributed to 
the overall increase in costs. Among these human resources were the preachers of 
the Niẓāmiyya schools. Additionally, the presence of slaves in the Niẓāmiyya 
institutions was another significant cost in the human resource section. 
Therefore, it can be concluded that the Niẓāmiyya schools and their activities, at all 
levels—from securing land for the construction of schools to the facilities and 
annexes, as well as providing sustenance and accommodation for the staff of the 
Niẓāmiyya institutions, including jurists, teachers, students, preachers, slaves, and 
others—incurred numerous and increasing costs. The responsibility for securing 
these financial resources primarily fell to Khwāja Niẓām al-Mulk, as the founder of 
these schools. 
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Conclusion 

To secure the financial resources for the Niẓāmiyya schools, Khwāja was compelled 
to take direct action in many cases. His direct involvement in securing financial 
resources for the schools was made possible by his power and financial means, 
which stemmed from his personal income sources. These personal income sources 
primarily came from two areas: his service in the bureaucracy and government, and 
the gifts he received. 

However, in addition to his direct role in securing financial resources for the 
Niẓāmiyya schools, Khwāja Niẓām al-Mulk also played an indirect role in achieving 
this goal. This indirect involvement was influenced by his position within the 
political and bureaucratic structure of the Seljuk government, on the one hand, and 
his personal abilities in establishing relationships with political figures, military 
commanders, influential families, and economic elites, on the other hand. 
Persuading Alp Arslan to allocate the special royal tithe for the construction and 
administration of the schools, as well as the transfer of an entire market in Saveh by 
'Abd Allah b. Hasanwayh al-Sawaji, a friend of Khwāja Niẓām al-Mulk, for the use 
of its income to support the scholars, were among Khwāja’s indirect actions to 
secure financial resources for the Niẓāmiyya schools. 
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  چكيده
هـاي   نظاميه با اجزا متعدد آن نيازمند منابع مالي زياد بود؛ جنبه  در حالي كه تأسيس مدارس

اقتصادي مدارس نظاميه از جمله تأمين منابع مالي آن و عوامل موثر در تأمين اين منابع مالي 
مخصوصاً نقش و عملكرد خواجه در انجام اين مهم كمتر مورد توجـه پژوهشـگران قـرار    

الملـك در   نظـام  بررسي نقش و عملكرد خواجهگرفت. بر اين اساس هدف پژوهش حاضر 
تأمين منابع مالي مدارس نظاميه است و براي تحقق اين مهم اين پژوهش درصدد است تـا  

نقـش خواجـه   گـوئي ايـن پرسـش بپـرازد كـه       با روش تحقيق تاريخي به طـرح و پاسـخ  
ه از چـه  ها چه بود و براي تحقـق ايـن مهـم خواج ـ    الملك در تامين منابع مالي نظاميه نظام

  برد؟  منابعي بهره
الملك به شكل مستقيم مانند خريد زمين  دهد كه خواجه نظام هاي تحقيق نشان مي يافتته

و ساخت بناي مدارس، پرداخت حقوق و تأمين معاش اساتيد و طلاب مدارس و خريد و 
و  هـا  ها و بازارها براي درآمدزايي و استفاد اصـحاب نظاميـه   وقف برخي اماكن مانند حمام
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ارسـلان بـه    هاي مالي نقد و غير نقدي به مدارس نظاميه و متقاعد كردن آلـپ  اعطاي كمك
 تخصيص عشر خاصه سلطاني به مدارس نظاميه به تأمين منابع مالي اين مدارس اقدام كرد.

 الملك، مدارس نظامبه، هزينه، منابع مالي. خواجه نظام ها: دواژهيكل
  
   مقدمه. 1

مدارس نظاميه با شعبات متعدد خـود در منـاطق مختلـف جغرافيـاي گسـترده امپراتـوري       
سلجوقي به عنوان نخستين مراكز آموزشي حكـومتي ايرانـي پـس از اسـلام اسـت. نقـش       

ريخ ايران اين عصر غير قابـل  اجتماعي و حتي سياسي اين مدارس در تا- آموزشي، فرهنگي
 - رغم اهميت و جايگاه اين مدارس و با وجود اينكه در ابعاد مختلف علمي انكار است. علي

هاي ارزشمندي در خصوص مدارس نظاميه انجام شده اسـت؛ امـا ابعـاد     آموزشي، پژوهش
 هـاي  ها، منابع درآمـدي و نقـش افـراد و شخصـيت     اقتصادي مدارس نظاميه از جمله هزينه

گـران   تر مورد توجه پژوهش الملك در تأمين منابع مالي آن كم مختلف از جمله خواجه نظام
  تاريخ سلجوقي و حوزه تعليم و تربيت قرار گرفته است. 

هـاي ايـن    در ميان مسائل متعدد اقتصادي مدارس نظاميه تامين منابع مالي بـراي هزينـه  
نظاميـه در طـول دوران فعاليـت     مدارس يكي از مسائل مهم مدارس نظاميه است. مـدارس 

هاي متعدد و سنگيني داشتند. اين مسأله ضرورت تأمين منابع مالي پايـدار و در عـين    هزينه
بـر   كرد. مدارس نظاميه عـلاوه  حال متنوع را براي ادامه حيات اين مدارس به الزام تبديل مي

ثـال  بنداري(بنـداري،   هاي ديگري نيز بودند. به عنوان م هاي جاري خود داراي هرينه هزينه
حسيني،  حسيني(صدرالدين )، صدرالدين301/ 16: 1412جوزي(ابن جوري،  )، ابن40: 2536
/ 2: 1381حموي(يـاقوت حمـوي،    )، يـاقوت 21/ 10: 1385اثيـر(ابن اثيـر،    )، ابن73: 1326
)، از تعـداد زيـاد اسـكان علمـا و     2225:  1382) و تتوي و قزويني(تتـوي و قزوينـي،   886
ها سـخن بـه ميـان     نظاميه  آموختگان در طول حيات علمي و آموزشي آنها در مساكن دانش

هـاي   بردند. بر اين اسـاس اسـكان و توجـه بـه نيازمنـدي      آورند كه از امكانات آن بهره مي 
بايسـت   اي مهم بود كـه مـي   روزمره معيشتي اساتيد، كاركنان و طلاب مدارس نظاميه مسأله

  گرفت.  س قرار ميمورد توجه اولياي اين مدار
هائي تأمين مالي مدارس نظاميه از منـابع مختلـف الزامـي بـود و      با توجه به چنين هزينه

الملك به عنوان موسس اين مدارس ناچار بود تا براي تأمين منابع مـالي مـورد    خواجه نظام
 ـ ها نقش و سهم خود را ايفا كند. بر اين اساس پژوهش پيش نياز نظاميه ا رو در صدد است ت
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با بكارگيري روش تحقيق تاريخي با تكيه بر منابع دست اول به طـرح و پاسـخگوئي ايـن    
هـا چـه بـود و بـراي      الملك در تامين منابع مالي نظاميه پرسش پردازد كه نقش خواجه نظام

 برد؟  تحقق اين مهم خواجه از چه منابعي بهره
هـا و   نامه الات، پاياندر خصوص پيشينه پژوهش بايد عنوان كرد كه اگرچه در كتب، مق

هاي متعدد موضوع مدارس نظاميه عمدتاً در تاريخ و جغرافياي ايران عصر سـلجوقي   رساله
مورد بررسي قرار گرفت ليكن اساساً مسائل مالي مدارس مورد توجه نبـوده و بيشـتر ابعـاد    

دارس نظاميـه مـورد توجـه قـرار     آموزشـي و يـا سياسـي، مـذهبي و اجتمـاعي م ـ     - علمي
  ت. اس  گرفت

مـدارس نظاميـه و تـاثيرات علمـي و     «) در كتـاب  1363به عنوان مثال نـوراالله كسـايي(  
ــاعي آن ــاجي    » اجتم ــه اســت. ن ــه پرداخت ــدارس نظامي ــاعي م ــاثرات اجتم ــاثير و ت ــر ت ب

» علماءالنظاميات و مدارس المشرق الاسلامي«.ق) پژوهشگر عراقي در كتاب 1393معروف(
سـازي در منـاطق مشـرق اسـلامي      نهاد در نهضت مدرسهاي از تاثيرات اين  به بررسي پاره
 پرداخته است.
سـاختار درونـي امپرتـوري    «تاريخ كيمبـريج، بخـش دوم    5) در جلد 1395آن لمبتون(

در بررسي ساختارهايي كه امپرتوري سلجوقي در استقرار و تثبيتش بـه آن تكيـه   » سلجوقي
بـر ايـن    ا مفيدي نموده است. علاوهاي مختصر ام سياسي نظاميه اشاره- كرده، به نقش نهادي

گرچه بـه اصـحاب قلـم بـه     » تداوم و تحول در تاريخ ميانه ايران«) در كتاب 1399لمبتون(
بخش فرهنگ و تمدن ايران پرداخته و اطلاعات كلي خـوبي از شـرايط    عنوان طيف تداوم 

د نظاميـه،  بخـش نهـا   دهد؛ اما نه تنها براي نقش تـداوم   دست مي اقتصادي دوره سلجوقي به
نهاد اين عرصه فصل مستقلي را تعبيه نكرده، بلكه فقط به اشارات مختصر  ترين عنوان مهم به

  گذار آن بسنده نموده است. اي از نظاميه و بنيان و پراكنده
تـاريخ سياسـي و دودمـاني    «تاريخ كيمبريج، بخش اول  5) نيز در جلد 1395باسورث(

گيـرد، عليـرغم اشـارات     سلجوقي را نيز دربر ميكه حيات سلسله » ق390- ق614از - ايران
انداز كلي  مفيد به برخي تحركات سياسي علما و استادان نظاميه، با توجه به رويكرد و چشم

الملـك در تـأمين منـابع مـالي      اثر خويش، چندان نتوانسته يا نخواسته به نقش خواجه نظام
  نظاميه بپردازد.

اگرچه در ابتداي » نظام الملك«م) در كتاب 1999ق/1419عبدالهادي محمدرضا محبوبه(
كند و تاسيس نظاميـه را   باب چهارم و فصل دوم همين باب نكاتي را درباره نظاميه بيان مي
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دانـد، امـا بـه سـاير      هاي فراگير اسماعيليه و ديگر بازيگران مـي  نوعي واكنش مقابل فعاليت
  ن نپرداخته است.هاي تاسيس اين مدارس از جمله تأمين منابع مالي آ مولفه

الملك  طوسي گفتاري در تداوم فرهگي  خواجه نظام«) در اثر 1397سيدجواد طباطبايي(
اگرچه اثر باارزشي را در شناساندن خواجه به رشـته تحريـر در آورد، امـا بـه نقـش      » ايران

م) 2006ق/1427محمـد الصـلابي(   ها نپرداخته است. علي خواجه در تأمين منابع مالي نظاميه
اگرچـه  » دوله السلاجقه و بروز مشروع لمقاومه التغلغل الباطني و الغـزو الصـليبي  «اب دركت

بررسي مفصلي از حوادث و رويدادهاي اين دوره و بازيگران سياسي، مذهبي و نظـامي آن  
طور مسـتقل بـه نقـش خواجـه در      همچون برخي استادان نخستين نظاميه انجام داده؛ اما به

  مين منابع مالي آن اشاره نكرده است.تأسيس مدارس نظاميه و تأ
سياسـت؛ دانـش در جهـان اسـلام همسـويي معرفـت و       «) در كتـاب  1389اميد صفي(

بخـش دوره   اگرچه در بررسـي نقـش نهادهـاي مشـروعيت    » ايدئولوژي در دوره سلجوقي
سلجوقي به نقش نهادي نظاميه و برخي از استادان آن اشارات مفصل و مفيدي دارد. امـا در  

تأمين منابه مالي نظاميه نپرداخته است. هاشم خشنود الملك در  ثر به نقش خواجه نظاماين ا
مدارس نظاميه و نقش آن در علوم اسلامي در قـرن  «نامه كارشناسي ارشد   ) در پايان1387(

به نقش مدارس نظامبه در نشر علوم اسلامي در قرن ششم پرداخته اما مسائل » ششم هجري
يـاز آن را مـورد بررسـي قـرار     ها و منـابع مـالي مـورد ن    مخصوصا هزينهها  اقتصادي نظاميه

  است.  نداده
الازهر و  تطبيقي جامع- بررسي تاريخي«) در رساله دكترا با عنوان 1388عليرضا هدايتي(

با استفاده از منابع متعدد توضيحات مفصلي را در » ها در قرون چهارم و پنجم هجري نظاميه
الملك در تاسيس  دهد. اما به بررسي نقش خواجه نظام الازهر ارائه مينگاه تطبيقي نظاميه با 

نظاميـه در  «) در مقاله 1373و تأمين منابع مالي آن نپرداخته است. حسين آلياري( ها و نظاميه
دهد، اما تنهـا بـه    اگرچه اطلاعات مفيدي از تعداد شعبات نظاميه ارائه مي» الملك  عهد نظام

  كند. اد معدودي از استادان نظاميه اشاره ميمعرفي و زندگينامه تعد
بررسي نقش خواجه نظام الملـك و مـدارس   «) در مقاله 1389ابراهيمي ديناني و بيگي(

 نبـرد الملك در  به بررسي نقش خواجه نظام» نظاميه در همسازگري فكري، مذهبي در ايران
س نظاميـه پرداختـع   از طريق تاسيس مـدار  بنيادين با تكثرگرايي در حوزه انديشه و مذهب

» الملك در تأسيس مـدارس نظاميـه   نظام سيايت خواجه «) در مقاله 1392است. زهرا اميري(
الملك در تأمين منابع مالي مدارس نظاميـه بـه بررسـي     نظام بدون پرداخت به نقش خواجه 
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هاي تبليغاتي  اهداف سياسي و مذهبي خواجه در تأسيس اين مدارس جهت مباراز با فعاليت
 اسماعيليان پرداخته است. 
گيـري از روش تحقيـق    اي اين پژوهش در صدد است تا با بهره با توجه به چنين پيشنه

گوئي اين پرسش بپـردازد   تاريخ و استفاده از منابع دست اول و مĤخذ معتبر به طرح و پاسخ
ها چه بـود؟ بـر    ظاميهالملك در تأمين منابع مالي مدارس ن كه نقش و عملكرد خواجه نظامه

الملـك در تـأمين    اين اساس هدف پژوهش پيش رو بررسي نقش و عملكرد خواجـه نظـام  
هاي و  منابع مالي مدارس نظاميه است. تحقق اين مهم در گام نخست مستلزم بررسي هزينه

  گيرد. است كه اين مسأله در ادامه مقاله مورد بررسي قرار مي  مخاررج مدارس نظاميه
  
  هاي مدارس نظاميه ههزين. 2

النبلاء كه در آن به چهار عامل   هاي مدارس نظاميه تصريح مولف سير اعلام براي فهم هزينه
ها از نظر وي شده حائز اهميت است. ايـن   الملك تا دور دست موثر بر شهرت خواجه نظام

چهار عامل شهرت خواجه در واقع نوعي اشاره به منابع مالي است كـه خواجـه بـه طـرق     
  بود كـه صـرف هزينـه نظاميـه     وناگون تحت اختيار و فرمان داشت و به نوعي منابع ماليگ

 - 1شد. از نظر ذهبي چهار عامل مهم موثر در شهرت سراسري خواجه عبارت بودند از  مي
بسـط و گسـترش علــم از راه تشــويق اهــل    - 2تاسيس مدارس بزرگ در بلاد اسلامي، 

و ادر ّ علـي الطلبـه   «قانونمند كردن حقوق براي كل طلاب  - 4تـدوين برنامه و  - 3علــم، 
  )73/ 19: 1405(ذهبي،  ».الصلات

در اين ميان آنچه كه بايد به آن توجه شود اين است كه از محورهاي چهارگانه شـهرت  
كم سه محور تأسـيس مـدارس بـزرگ در بـلاد      كند؛ دست خواجه كه ذهبي به آن اشاره مي

قانونمند كردن حقوق بـراي اهـل علـم، اقـداماتي اسـت كـه در        اسلام، تشويق اهل علم و
  هاي صورت گرفت براي مدارس نظاميه است. بردارنده هزينه

هـا   كـرده  ترين هزينـه  در ميان موارد مورد اشاره فوق ساخت مدارس نظاميه يكي از مهم
ي ا براي ايجاد اين مدارس است. سياست خواجه در خصوص ايجاد مدارس نظاميه به گونه

بود كه به رشد كمي و افزايش تعداد اين مدارس در نواحي مختلف قلمرو سلجوقي كمـك  
كند كه خواجه مشـهورترين موسـس مـدارس در تـاريخ      كرد. سبكي بر اين نكته تاكيد مي

شهرهاي عراق عرب، عراق عجم و خراسـان بنـا    اسلام و ايران تا آن دوره بوده كه در همه 
) در سـايه چنـين   309/ 4: 1413را محكم گردانيد.(سبكي، اي آننموده و اركان فعاليت و بق
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هـاي نخسـتيني كـه خواجـه      سياست و نگرشي بود كه بنابر گزارش كسائي فقـط در سـال  
مدرسـه از   70ارسلان را با خود براي تأسيس مدارس نظاميه همـراه نمـود    الملك آلپ نظام

  )69: 1363اندازي شد.(كسائي، عطاياي سلطان تاسيس و راه
الملك در تاسيس مدارس و اختصاص منابع مالي به آن، شهري را بر شهري  خواجه نظام

داد. با اجرايـي شـدن ايـن سياسـت، عـلاوه بـر        ديگر و عالمي را بر عالم ديگر ترجيح نمي
شهرهاي بزرگ و استراتژيك عراق عرب، عراق عجم و ماوراءالنهر كه عبدالهادي محبوبه از 

( ماننـد بغـداد،   )354: 1419 محبوبـه،  عبـدالهادي (بـرد  ت المدن نام مـي آنهاها به عنوان امها
) 543: 1424، قاضي ) اصفهان،(ابن271: 1357بصره،(هندوشاه، )375 /16 :1412ي، جوز ابن

) 412: 1998نيشـابور،(قزويني،  )160: 1355ر،يخوانـدم  ؛270- 269: 1357(هندوشاه،هرات،
) و شهرهاي متوسطي ماننـد آمـل   679: 1403 ) ري(فارسي،82- 81: 1406مرو، بلخ،(ذهبي،
)، هـرات،  452/ 6: 1422) ديـاربكر، جزيره(مقريـزي،  230: 1366 اسفنديار، در طبرستان(ابن
) و شهرهاي كوچـك دور دسـت   543: 1424، قاضي ) و طوس(ابن81: 1405موصل(ذهبي، 

) 527/ 2: 1361) و خرگرد خواف(مقدسـي،  684: 1373مانند شهر زاخر در  گنجه(قزويني،
  نيز از تاسيس مدارس و مواهب آن برخوردار شدند. 

زومات براي ساخت چنين مدارسي تدارك ملزومات متعدد ضروري بود. از جمله اين مل
هـا و تـأمين منـابع مـالي بـراي سـاخت و        و ملحقات نظاميـه  تهيه زمين براي بناي مدارس

 ـ (ابنمعماري بناي اين مدارس بود. وقف زمين توسط خواجه و  )200- 199: 1421،يعمران
) اگرچه يكي از راهكارهاي تهيه زمين بـه  389/ 4: 1427دبيثي، برخي نزديكان وي(نك: ابن

كاري مهم و اصلي بـراي   عنوان مكان احداث مدارس و ملحقات آن بود؛ اما خربد زمين راه
تهيه زمين حهت ساخت مدارس نظاميه در آنها بود. به عنـوان مثـال ابوسعيد(ابوسـعد) بـن     

صوفي نيشابوري كه ساخت و معماري نظاميه بغداد به وي واگذار شده بـود   بن محمد احمد
اي را در قسمت ساحلي بغداد خريداري و به بهترين شـكل ممكـن سـاختمان     زمين و بقعه

). 271- 270: 1357هندوشـاه، »(و بناها احسن بنيـان «اش را بنا نمود؛ چنانكه گفته شده  اوليه
التواريخ موجود در كتابخانه مجلس ذيل حـوادث سـال    خطي مجمع بر اين در نسخه علاوه
الملـك   بويه كه از موسس خادم ايشان عصب كرده بودند، نظـام  آنخانها كه آل«.ق آمده 457

تـا:   مجلـس، بـي    حافظ ابرو، كتابخانـه »(بگرفت و بعضي بخريد و در آنجا بنياد نظاميه بنهاد
نظاميـه   سيتاس يبرا يكاف نيزم نيجهت تام كند يگزارش م يجوز ابنبر اين  ). علاوه276
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 يها نيگرفتن زم اريو در اخت هيمجاور نظام يها ساختمان يبرخ بيالمنتظم به تخر دربغداد 
 )91 /16 :1412ي، جوز ابن(اقدام شد. يساحل

هـائي   هزينـه   شدند نشان دهنـده ميـزان   ها بر آن احداث مي هائي كه نظاميه وسعت زمين
اي  بغداد به اندازه  شد. به عنوان مثال مساحت زمين نظاميه داري آنها مياست كه صرف خري

هـا و   هزار نفـر در صـحن، رواق، غرفـه    30جوزي جمعيتي بالغ بر  بود كه بنابر گزارش ابن
ــه ــدا     خان ــادي حضــور پي ــير عب ــس وعــظ اردش ــذكور در مجل ــه م ــراف مدرس ــاي اط ه
بغـداد را در خـود     حاضر در نظاميـه  كردند.(همان). كسايي فضايِ زميني را كه جمعيت مي

: 1363نمايد(كسـايي،   داد بيش از يكصد و هفتاد در يكصد و بيست متر برآورد مي جاي مي
هاي شرقي بغداد  كنند كه براي تامين اين فضاها قسمت جوزي  گزارش مي ). ابن113- 112

محـدود  مانند مشرعه زوايا، مشرعه فرضـت، و بـاب شـعير و درب الزعفرانـي تخريـب و      
) در همين زمينه طرطوشي از صرف مبالغ زيـادي جهـت   91/ 17: 1412جوزي، گرديد.(ابن

  )359- 357: 1415ن آورد.(طرطوشي، خريداري زمين مورد نياز نظاميه سخن به ميا
هاي خريد زمين، احداث بناي مدارس نظاميـه و ملحقـات آن كـه شـامل      در كنار هزينه

/ 17: 1412جـوزي،  ) مسجد،(ابن443- 442/ 5: 1427ثي، دبي ساختمان مدرسه، كتابخانه،(ابن
: 1415ها،(طرطوشـي،  ) حمـام 113- 112: 1363) مخازن سوخت و روشنائي،(كسـايي، 3- 4

هـاي و   غرفـه  )160: 1355ر،يخوانـدم  ؛270- 269: 1357(هندوشاه،) كاروانسراها،360- 357
) نيـز بـه   434: 1403مساكن مخصوص اقامت فقها، مدرسان، موذنان و طلاب بود(فارسـي، 

هاي درآمـدزا   بر اماكن فوق بازارها جزئي، دكان افزود. علاوه ها مي هاي احداث نظاميه  هزينه
جهت آموزش قرآن به » كتاب الصبيان«خانه كودكان موسوم به  هاي بزازي، مكتب با كاربري

هـاي سـديدالدين    و افـزوده » الشـدة الفرج بعـد  «كودكان و نوجوانان كه در مندرجات منبع 
رسد حاصل مشهادات عيني آنان اسـت و در   بن اسعد دهستاني كه به نظر مي عوفي، حسين

) و رافائيل( رافائيل، 56- 60/ 2: 1351آثار پژوهشگران متأخري چون عبود شالجي(تنوخي، 
هـاي مـدارس نظاميـه بـود كـه خواجـه        ) به اشاره شده است از ديگر هزينه29- 32: 1960
  كرد. آفريني و اقدام مي بايست نقش مي الملك براي تأمين آنها نظام

هـا داراي   در ميان اجزا و ملحقات نظاميه كه به آن اشاره شده بازارهاي متعلق به نظاميـه 
ويژگي خاص بود. بازارهاي مدارس نظاميه اگرچه يكي از منابع درآمـدي مـدارس نظاميـه    

داراي هزينـه نيـز بـود.    بود، اما ايجاد، خريد و وقف اين بازارها براي درآمـدزائي مـدارس   
) و 82/ 23: 1371اثيـر (ابـن اثيـر،     هائي كه ابن توان در گزارش وجود چنين بازارهائي را مي
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ق  ارائه 469مذهبي بغداد در سال - اي هاي فرقه ) در شرح جنگ60: 2536بنداري(بنداري، 
ها  مغازه ها، بازارها، املاك، دهند اثبات نمود. طرطوشي هم از خريد و سپس وقف حمام مي

- 357: 1415آورد.(طرطوشي، سراهايي براي مدرسه نظاميه بغداد سـخن به ميان مي و كاروان
بـه طـور   » بازار نظاميه«القلوب از وجود  ) علاوه بر اين بعدها حمداالله مستوفي در نزهه360

به  اعم و مغازه نانوايي متعلق به نظاميه بغداد به طور اخص به عنوان مراكز درآمدزاي متعلق
هـا فعـال بودنـد     هاي مالي نظاميـه  مدرسه نظاميه كه تا قرن هفتم هجري و به عنوان پشتوانه

   )35: 1362كند.(مستوفي، گزارش ارائه مي
ها با توجه به دشواري ايجاد  ها در نظاميه ها ايجاد كتابخانه در ميان اجزا و ملحقات نظاميه

ت پيش از اختراع دستگاه چاپ امري قابـل  بر بودن كتاب و كتاب بر و زمان آن بواسطه هزينه
هـا از   هاي منابع مختلف تقريباً تمـامي نظاميـه   توجه و حائز اهميت است. بر اساس گزارش

ق: 1393؛ معـروف،  36- 33:  1348كـوب،   (زرين هاي نيشابور، آمل، مرو، بلخ، جمله نظاميه
ــائي، 41 ــفهان241- 240: 1363؛ كس ــدين،  ) اص ــداد149- 148/ 7ق: 1375(عمادال  ) و بغ
ها و تعـداد زيـاد    ) داراي كتابخانه بودند. وسعت اين كتابخانه21- 19/ 20: 1417نجار،  (ابن

 ـاي بـود كـه ا   ها مانند نظاميه بغـداد بـه انـدازه    مجلدات آن در برخي نظاميه در  يجـوز  نـب
سخن به  ههزار كتاب ثبتي وقفي فقط در مخزن كِتابخانه اين نظامي 60ر از وجود دالخاطيص
را  ستيخود آن ل كند كه جوزي تاكيد مي ها ابن آورد و براي رفع ترديدها و تشكيك ان ميمي
  ).375 /16 :1412ي، جوز (ابناست موجود را مطالعه كرده يها و كتاب دهيد

ها با عناصر و اجزاي مورد اشاره، اين مـدارس را در زمـان خـود و     ساخت بناي نظاميه
كـرد. بـه عنـوان مثـال عظمـت بنـاي        عظمت خاصي مـي ها پس از آن داراي شكوه و  سال

اي بود كه فقيه مشهور ابوالحسن كياهراسي مدرس نظاميه كه  اندازه  ساختمان نظاميه بغداد به
در دوره سلطنت بركيارق براي انجام سفر سياسي به دربـار ابـراهيم غزنـوي وارد شـد، در     

رواقِ ساختمان نظاميـه بغـداد   كاخ وي را با كنگره و » طارم«حضور سلطان غزنوي عظمت 
  ) 49/ 17: 1412جوزي،  كرد.(ابن تشبيه و مقايسه 

/ 4: 1418ظاهريـه(مقريزي،    ق در قاهره مدرسه662ها  علاوه بر اين هنگامي كه در سال
) شـاعري  228/ 2: 1418) يا به تعبير سيوطي مدرسه صالحيه بنـا شد(سـيوطي،   225- 224

اين مدرسه اشعاري را در حضور پادشاه عصر و فقها و چون سراج وراق در روز بازگشايي 
مقايســه   پژوهــان انشــاد نمــود كــه در آن شــكوه مدرســه تــازه تاســيس بــا نظاميــه دانــش

) بـديهي اسـت كـه ايجـاد     252- 251: 1394؛ غنيمه، 225- 224/ 4: 1418گرديد.(مقريزي، 
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در زمان خود بـود   هاي هنگفت چنان مدارس باشكوهي با عناصر و اجزاي آن نيازمند هزينه
  شد. بايست با نقش آفريني خواجه تامين مي ها مي كه عمده اين هزينه

ها نگهداري نيز  هاي مختلف ساخت و تجهيز داراي هزينه بر هزينه مدارس نظاميه علاوه
هاي نگهداري در زمان حودث حوادث غير مترقبـه طبيعـي و انسـاني     بود. عمده اين هزينه
ق بواسـطه طغيـان رود   568افتاد. به عنوان مثال در سـال   اتفاق ميسوزي  مانند سيل و آتش

وجود آمد. در نتيجه اين اتفاق آب به مقبره احمد بن  گرفتگي شديدي در بغداد به دجله آب
الشيوخ و مدرسه نظاميـه رسـيده و ايـن مراكـز را در معـرض تخريـب و        حنبل، رباط شيخ

هاي بيشتر مدرسه نظامبه بغداد جلوگيري  ريبخسارت قرار داد. در اين ميان آنچه كه از تخ
ق نيـز  510) پيشـتر و در سـال   394/ 11: 1385اثيـر،   كرد حضور و كمـك مـردم بـود.(ابن   

هاي بسياري از مردم بغـداد و افـراد سرشـناس     سوزي در بغداد رخ داد كه در آن خانه آتش
هـا،   انتقـال كتـاب  دليـل تـلاش فقهـا در     سوزي اگرچه به  شهر سوخت. در اين حادثه آتش

هاي موجود در كتابخانه از گزند آتش مصون ماند؛ امـا آتـش بـه سـاختمان كتابخانـه       كتاب
  ).179/ 12: 1407كثير، نظاميه نيز سرايت كرد و آن جا را از بين برد.(ابن

، ايـن مـدارس داراي    هـاي احـداث و نگهـداري بنـاي مـدارس نظاميـه       در كنار هزينـه 
هاي عامـل انسـاني پرداخـت حقـوق و      نيز بود. يكي از اين هزينه هاي عوامل انساني هزينه

  هـا  هـا و مدرسـان نظاميـه    ) فقه437- 436/ 19: 1434جوزي، ابن تامين معاش طلاب، (سبط
هـا و مدرسـان    كه اين پرداخت حقوق حتي شـامل فقـه   جهت تداوم حيات علمي آنها بود

  ) 685- 684: 1373شد.(قزويني، يها در شهرهاي كوچك مانند ظاخر در گنجه نيز م نظاميه
بر كثرت كمي كه منجر  ها علاوه ها و مدرسان نظاميه پرداخت حقوق و تأمين معاش فقه

شـد از   ها در اقصي نقاط قلمرو سلجوقي مـي  ها و مدرسان نظاميه به برخورداري تمامي فقه
و  در خصوص كثرت كيفي برخورداري از حقوق يطرطوشكثرت كيفي نيز برخوردار بود. 

از بر نفقه و ارزاق روزمـره   فزونا  نظاميهمختلف علما  يها گروه كند كه معاش گزارش مي
كنـد كـه    عنوان ميآنان  يمال يها يافتيدر مورد درحقوق و مزاياي دولتي برخوردار بوده و 

 ـ في ـ). نكتـه لط 358: 1415،يبـوده است(طرطوش ـ » سـابغة عليـه  «ها  اين پرداختي در  يادب
اسـتفاده   مواردي مـورد در عبارت در عربي معمولاً  نيا اين است كه »عليهسابغة «اصطلاح 
بـرد از چـارچوب مواهـب     يبهره م ـ ايدر دن ياز مواهب ماد سانآن چه ان گيرد كه قرار مي

ي مادي و توجه ها از  نعمت يبرخوردار يِو به مرحله  فراوان ديدرآ ض به محمحدود  يماد
  نكند.احساس  ي از اين دو جهتكمبود رندهيگ برسد و بهره معنوي منعم
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ها نيز از خدمات دريافت حقوق  پژوهان نظاميه ها و مدرسان طلاب و دانش بر فقه علاوه
هـا و   و تأمين معاش برخوردار بودند. وسعت و عظمـت، سـاختار اداري گسـترده  نظاميـه    

هايشان،  هتحصيل تعداد قابل توجهي از طلاب در مدارس مذكور و نيز تامين حقوق و هزين
ــت ــزام در حماي ــه  ال ــأمين هزين ــدارس و ت ــن م ــي از اي ــدان  هــاي دولت هــاي آن را دو چن

) براي اثبات تعداد زياد طلاب مدارس نظاميه كافيست 203- 202: 1351 ساخت.(مينوي، مي
الحرمين ابوالمعـالي جـويني در مدرسـه نظاميـه      هائي كه از تعداد شاگردان امام تا بر گزارش

: 1393) و معروف (معروف، 395: 1427الصلابي(الصلابي،  نيشابور وجود دارد تمركز كنيم. 
خلكـان ايـن    نفـر و ابـن   300) تعداد شاگردان جويني را در ابتداي تدريسش در نظاميه 43

- 168/ 3ق: 1398خلكـان،   بنكند.(ا نفر عنوان مي 400تعداد را در ميانه دوران تدريس وي 
الحرمين جويني شخصاً به مسائل معيشتي اين طلاب اهتمام ويـژه داشـت. بـراي     ) امام169

هـا را   شد و پاسخ به ايـن پرسـش   ها متوسل مي ترين پرسش تحقق اين مهم وي گاه به ساده
ار اي آبرومند و درخورِ شأن براي پرداخت حقوق از طريـق منـابع مـالي كـه در اختي ـ     بهانه

  ). 395-390: 1427داد(الصلابي،  داشت، قرار مي
هاي معيشـتي سـاير عوامـل     هاي معيشتي فقيهان، استادان و طلاب، هزينه بر هزينه علاوه

هاي اين مدارس بود. يكي از اين عوامل انسـاني   ها نيز موجبات افزايش هزينه انساني نظاميه
ها ناشي از اهميت كرسـي وعـظ    ر نظاميهها بودند. حضور واعظان د ها واعظان نظاميه نظاميه

در بين طبقات مختلف جامعه بود. متاثر از وجود اهميت جايگاه وعاظ در دوران ميانه بـود  
نامـه نظاميـه بغـداد قـرار      الملك  تعيين واعـظ را از شـروط اساسـي وقـف     كه خواجه نظام

براي نظاميـه بغـداد   تن از واعظاني را كه فقط  22). كسائي 304/ 16: 1412جوزي،  داد.(ابن
  ).174- 168: 1363برد.(كسائي،  مشغول به فعاليت بودند نام مي

ها كه در برخي منـابع از آن بـا عنـوان كهتـران      بر واعظان وجود غلامان در نظاميه علاوه
الحسـيني،   ؛ نظام301/  16: 1412جوزي،  ؛ ابن216/ 10: 1385اثير،  نظاميه و كبار نظاميه(ابن

ها در بخـش عوامـل انسـاني بـود.      هاي نظاميه شود از ديگر هزينه برده مي) نام 73ق: 1326
هـاي   بر ضرورت تأمين منابع مالي بـراي تـدارك نيـاز    ها علاوه وجود اين غلامان در نظاميه

هاي خريد اين غلامـان و اسـتقرار    معيشتي آنان نيازمند تدارك منايع مالي براي تأمين هزينه
 ها بود. رگيري اين غلامان جهت انجام امورات مختلف نظاميهها براي بكا آنها در نظاميه

ها بود كه مافروخي  در سايه ارائه چنين خدمات به عوامل و اجزاي متعدد انساني نظاميه
  كند: گزارش مي
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كه هيچ صاحب فضيلتى يا طالـب علمـى، و خداونـد وسـيلتى و قـادر بـر نظمـى، و        
صدر انجمنى در هر فنّـى، و هـيچ كاتـب     سخنى بر جويى، يا فصيح گويى يا نكته مسأله
ها نماند، إلاّ در بحر نعمت او، غرق راحت بماند، و جهت  دارى از اين اى يا محبره كلمه

ه     - على التفّصيل، فضلا عن التفّضـيل - هر يكى اى مجـدود، و   بـر سـبيل تسـبيل، حصـ
درار و اى معمور، و مرسومى موسوم، و رزقى معلـوم، بـه اقطـاع و ملكيـت، و ا     مزرعه

بر ايشان مقررّ و مجرى فرمود تا ايشان به نعيم نعمت،  - على اختلاف الألقاب- معيشت 
و دوام دولت، و راحت مرحمت، در سايه احسان او...روزگار را مستغرق كام و ناكـام،  

داشتند، و پيوسته آسـوده و مرفـّه    مطلوب و مرغوب شام به بام، همگى ايام، مقرون مى
ارغ البال، به دعاگويى دولت، و ثناگسترى حضـرت نظـامى، مشـغول    الحال، و آزاد و ف

  )181- 179: 1385(مافروخي، نمودند.  انيان، تفوق و تفاخر مىبودند، و بر جه مى

هاي آنها در تمام سطوح  ها و فعاليت توان نتيجه گرفت كه نظاميه بر اين اساس چنين مي
و همچنـين تـأمين معـاش و محـل     از تأمين زمين ساخت مدارس تا اجـزا و ملحقـات آن   

هـاي   سكونت عوامل نظاميه اعم از فقها، مدرسان، طلاب، وعـاظ، غلامـان ... داراي هزينـه   
متعدد و روزافزون بودند. در اين ميان مسأله حائز اهميت نقش عوامل مختلـف مخصوصـاً   

 ـ    خواجه نظام ه مـورد  الملك در تأمين هزينه مالي نظاميه است كه ايـن مسـأله در ادامـه مقال
  گيرد. بررسي قرار مي

  
  ها مالي نظاميه  ةالملك در تأمين هزين نظام نقش خواجه . 3

ها عوامل متعددي نقـش داشـتند؛ امـا بـدون شـك       هاي مالي نظاميه در تأمين منابع و هزينه
هـاي   ها در تمام جنبه الملك يكي از اركان و عوامل مهم تأمين منابع مالي نظاميه نظام خواجه 
. در تحقق اين مهم در بسياري از موارد خواجه نقش زيادي داشت و به طور مستقيم آن بود

كنـد كـه خواجـه     جوزي گزارش مـي  كرد. سبط ابن ها اقدام مي براي تامين منابع مالي نظاميه
صورت غيرنقدي از اموال  كرور را به 500هزار دينار نقدي و  200الملك سالانه بيش از  نظام

/ 19: 1434جـوزي،  ابـن  داد.(سـبط  ها اختصاص مي مربوط به نظاميه شخصي خويش به امور
). در نتيجه ايفاي چنين نقشي بود كه نقيب طاهر ابوعبداالله اقساسي مدح و ثنـاي  437- 436

شعرش را با تجليل از شخص خواجه و جايگاه والاي نظاميه خطاب بـه فرزنـد وي آغـاز    
يـا ابـن   «كنـد:   گونـه تجليـل مـي    اميه ايننمود. وي در مطلع ابياتش از خواجه و مدرسه نظ
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اي فرزند « ).76: 1381فوطي، ابن»(طالعها سعد مدرسةٌالملك يا ابن الذي أنشأ من ماله/  نظام
 »خواجه، اي فرزند كسي كه از اموالش مدارسي را بنيان نهاد كه طالعش سعد و بابركت بود.

توسط خواجـه كـه نقيـب     بديهي است كه بخشي از صرف اموال براي تأسيس مدارس
هـا   كند صرف خريد زمين براي بناي مدارس نطاميه طاهر ابوعبداالله اقساسي به آن اشاره مي

يكـي از اقـدامات خواجـه در      در آنها بود. اقدام به خريد زمين براي ساخت مدارس نظاميه
و  نيزم ـ دي ـخرهاي اين مدارس به صورت مستقيم بود. به عنوان مثال  راستاي تأمين هزينه

بـن   [ابوسـعد] ديبـه ابوسع خواجه  با دستوربغداد   هينظام نظارت بر امور ساخت و معماري
بغداد  يرا در قسمت ساحل اي و بقعه نياو زم .سپرده شد يصوف يشابورياحمد بن محمد ن

 )271- 270: 1357(هندوشاه،نمود. بنا و مدرسه نظاميه بغداد را در ان يداريخر
.ق و سـاخت نظاميـه   457يخ حافظ ابرو ذيل حوادث سـال  التوار در نسخه خطي مجمع

الملك بگرفت  بويه از موسس خادم ايشان عصب كرده بودند، نظام آنخانها كه آل«بغداد آمده 
) 276تـا:   مجلـس، بـي    حافظ ابـرو، كتابخانـه  »(و بعضي بخريد و در آنجا بنياد نظاميه بنهاد.

) هم از نقش آفرينـي خواجـه در   359- 357: 1415) و طرطوشي(91/ 16: 1412جوزي( ابن
الملك جهت توسعه  هاي زياد براي اين كار توسط خواجه نظام خريد زمين  و صرف هزينه

آورنـد. در   هاي شرقي بغداد سخن به ميان مي فضاي مدرسه نظاميه از طريق تخريب قسمت
امـر شـائبه    هاي جلب نگرديـد كـه ايـن    انجام اين كار البته رضايت برخي از صاحبان زمين

غصبي بودن فضاي جديد افزوده شده به مدارس نظاميه را ايجاد كرد. ايـن شـائبه تـا آنجـا     
قوت گرفت كه باعث پرهيز ابواسحاق شيرازي از تدريس در مدرسه شـد. بعـدها هـم كـه     

شـد و در مسـاجد يـا امـاكن      مسند تدريس را پذيرفت در اوقات نماز از مدرسه خارج مي
  ).  103- 102/ 12: 1407كثير، (ابنخواند ديگر نماز مي

هـاي   تأثير نبـود. زيـرا بكـارگيري زمينـه     اي البته عملكرد خواجه بي در بروز چنين شائبه
هـاي مـدارس نظاميـه     الملك براي تـامين زمـين   اي بخشي از سازوكار خواجه نظام مصادره

  از زمـين  كند كه خواجـه بخشـي   مخصوصاً در بغداد بود. به عنوان مثال زركلي گزارش مي
از وزارت خواجه مصادره شـده    نظاميه بغداد را از خانه مسكوني بهاءالدوله ديلمي كه پيش

تر نيز از حافظ ابـرو گـزارش شـد كـه خواجـه       ). پيش54، 4: 1989بود تامين كرد(زركلي، 
بويه كه از موسس خادم ايشان عصب كرده بودند بگرفت  آنخانها كه آل«ها و  بخش از زمين

  )276تا:  مجلس، بي  حافظ ابرو، كتابخانه»(ها بنهاد جا بنياد نظاميهو در ان
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ها آنچه كه بايد مورد توجه قرار گيرد آن اسـت   در مورد مسأله خريد زمين براي نظاميه
ها از سوي خواجه را نبايد تنها بـه خريـد زمـين بـراي تـدارك فضـاي        كه خريد اين زمين

هـا   اقدام خواجه براي خريد زمين بـراي نظاميـه  ها محدود دانست.  آموزشي مدارس نظاميه
تر داشت. اين كاركرد خريد زمين و املاك مسـتغلات در اشـكال    و كاركردي گسترده  دايره

هـا توسـط خواجـه و نزديكـان وي تحـت تـاثير        مختلف با هدف تأمين منابع مالي نظاميـه 
يـن سياسـت و   سياست و علاقمندي خواجه به توسعه مدارس نظاميه اسـت. در راسـتاي ا  

هـا،   هـا، خانـه   عملكرد بود كه املاك و مستغلات متعدد به صورت مـزارع، باغـات، حمـام   
شد و به  ها ساخته و يا خريداري مي ها و حتي بازارها با هدف تأمين منابع مالي نظاميه دكان

  گرفت. عنوان موقوفات در اختيار مدارس نظاميه در مناطق مختلف قرار مي
ي كـه بـه دسـتور    صـوف  يشـابور يبن احمد بن محمد ن [ابوسعد]ديسعابوبه عنوان مثال 

سپرده به او بغداد   هينظام خواجه ماموريت خريد زمين و نظارت بر امور ساخت و معماري
هزار ديناري كه از تاسيس بنـاي نظاميـه    600با دستور شخص خواجه از باقيمانده پول  شد

سراهايي خريداري نموده و وقف بر  ن ها و كاروا مغازهها، بازارها، املاك،  بغداد مانده، حمام
) 360- 357: 1415هاي نظاميـه گردد.(طرطوشـي،   آن صرف هزينه  مدرسه نمايد؛ تا درآمدها

بـازار  «القلوب از اموال و موقوفـات نظاميـه بغـداد از وجـود      علاوه بر اين در گزارش نزهه
) 35: 1362به ميان آمده است.(مسـتوفي، و مغازه نانوايي متعلق به اين نظاميه سخن » نظاميه

) هـم  160: 1355) و خواندمير(خوانـدمير،  270- 269: 1357هندوشاه نخجواني(هندوشـاه،  
هاي خاصي كه تا روزگار آنان هنوز  نامه دهند كه خواجه بر بناي مدارس با وقف گزارش مي

   همت ويژه داشته است. »مضبوط و مامول است«آن» ابواب البر«داير است و 
خـرج  «كند كـه  بر اين مافروخي در خصوص موقوفات نظاميه اصفهان گزارش مي علاوه

كه هر سـال مبلـغ ده    عد بر آن وقف، چنان شمار بى حد بر آن صرف، و ضياع بى پايان بى بى
) بـر ايـن   224- 179: 1385مـافروخي،  »(هزار دينار محصول و مستغلاّت و موقوفـات بـود  

موقفات مدارس نظاميه به عمارت و ترميم ساختمان خود  الملك از محل اساس خواجه نظام
مدارس و پرداخت حقوق علما و طلاب  مخصوصاً اصحاب شافعي و مدرسين اين شـاخه  

) و 304، 16: 1412جوزي، كلامي، قاريان قرآن، واعظان، مدرسين نحو(ابن- از مذهب فقهي
هاي آن  هخان ها و كتاب ه نظاميههاي آن نظير ترميـم بنـاهـا و تاسيسات مرتبـط ب ديـگر هزينه
  ).13- 12: 1393؛ معروف، 181- 179: 1385ورزيد(مافروخي، همت مي
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در خصوص موقوفات مدارس نظاميه بايد عنوان كـرد كـه معمـولاً موقوفـات و امـوال      
شـد. در   اي تدوين مي مدرسه در دفاتري ثبت و ضبط و براي دخل و خرج آن شرايط ويژه

 26كه تنظيم وقفنامـه نظاميـه و ثبـت و ضـبط آن در روز دوشـنبه       راستاي همين اقدام بود
اي از بزرگان حكومتي و اعيان شهر اصفهان چون ابوالقاسم فرزند  ق، عده462الاخر  جمادي

القضاه، و تني چند  فخرالدوله وزير، رؤساي مذهب شافعي و حنفي موسوم به نقيبين، قاضي
نظاميه در مجلسي فراخوانده   شنيدن صورت وقفنامهاز ديگر معتمدين به عنوان شاهد براي 

هاي وقفي، ضياع، امـلاك و   شدند. در اين مجلس رسمي صورت وقفنامه، مشتمل بر كتاب
اي كه خواجـه، فرزنـدان و متوليـان وقفنامـه را      بازارهاي كنار مدرسه و شروطي تعيين شده

 )117/ 16: 1412جوزي، ملزم به رعايت و پاسداري از آن نموده بود، قرائت شد.(ابن
بنا و تخصـيص موقوفـات بـه ايـن      هاي خريد زمين براي ساخت علاوه بر تامين هزينه

مدارس با هدف تأمين منابع مالي آنها،  تخصيص حقـوق و تـأمين معـاش عوامـل متعـدد      
گـو، كاتـب و سـاير عوامـل انسـاني       ها، مدرسان، طـلاب، مسـئله   ها مانند فقه انساني نظاميه

ها بود. در محاسن  هاي نظاميه الملك براي تأمين هزينه نظام ز ديگر اقدامات خواجه ها ا نظاميه
الملك بر اصفهان تاليف شده ضـمن شـرح    رياست فخرالملك بن نظام  اصفهان كه در دوره

ملكشاهي، به بذل و بخشش و حقوق و   آباداني و تاسيس نهادهاي آموزشي و مذهبي دوره
  ها اينگونه اشاره شده كه:  امل انساني نظاميههاي اين دوره به عو مستمري

مردي، و سر سخاوت و مردي و مردمـي،   هفت عاليه نظامي، از روي سماحت و جوان
و ادرار و انظار قديم  نامي مضاف با آن الطاف و اصناف ايادي انعام و اجراي تسويغات

را از ايشـان  بـاري   از هر كريم بر هر رحيم، ارزانـي فرمـود، و كلـي تكليفـات و گـران     
برداشت ... چنانكه هيچ صاحب فضيلتي يا طالب علمي، و خداوند وسيلتي و قادر بـر  

سخني بر صدر انجمني در هر فني، و هيچ   جويي، يا فصيح گويي يا نكته نظمي، و مساله
داري از اينها نماند، الاّ در بحر نعمت او، غرق راحـت بمانـد، و    اي يا محبره كاتب كلمه

اي مجدود، و  بر سبيل تسبيل، حصه - التفضيل التفضيل، فضلاً عن كي عليهر ي - جهت 
اي معمور، و مرسومي مرسوم، و رزقي معلـوم، بـه اقطـاع و ملكيـت، و ادرار و      مزرعه

: 1385(مـافروخي،  بر ايشان مقررّ و مجـري فرمـود.    - باختلاف الالقا علي- معيشت، 
179 -182.(  

كنـد خواجـه    ملك بود كه سبكي اذعـان مـي  ال نظام در چهارچوب همين نگرش خواجه
مند دولتي بـه   ترين فردي است كه در اختصاص حقوق و مستمري نظام گام نخستين و پيش
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سابقه بوده است.  اي داشته و تا پيش از او اين سنت بي پژوهان و اهل علم اهتمام ويژه دانش
هـاي   تجليل از برخي ويژگي او براي اثبات اين ادعا تصريحاتي از امام ابوالمعالي جويني در

) اقـدامات  314- 309/ 4: 1413دارد.(سـبكي،  بيان مـي » خادم اصحاب قلم«خواجه با عنوان 
خواجه در جهت تامين معيشت علما ناشي از اين اعتقاد وي به وظايف ذاتي حكومت تلقي 

الملك كه بر اين مكاتبه غزالي با فخر ) علاوه80- 79: 1347الملك،  كردن اين اقدام بود.(نظام
هاي مالي به اهـل   الملك و اهتمام وي به بذل و بخشش در آن بر شدت احترام خواجه نظام

هاي اثبات مدعاي پرداخـت حقـوق و    ) نيز از ديگر نشانه30: 1333علم اشاره شده(غزالي، 
ها، مدرسان و طلاب مدارس نظاميه از يك سو و نقش خواجـه   هاي معاش فقه تأمين هزينه
  ها از سوي ديگر است. هزينه در تأمين اين

و  )251/ 4: 1413برپايه همين اعتقاد خواجه به حرمت علمـا بـود كـه سبكي(سـبكي،     
كنند كه خواجه نسبت بـه   ) تصريح مي105- 104/  2: 1995ياقوت حموي(ياقوت حموي، 

بـراين بنـا بـر گـزارش      بود. عـلاوه » كثيرالتعظيم« - مشهور به امام شافعي دوم - ابوالمحاسن
) تاسيس مدرسـه  527، 2: 1361) و مقدسي(مقدسي، 230: 1366اسفنديار،  اسفنديار(ابن ابن

نظاميه آمل و واگذاري اداره اين مدرسه و كرسـي اسـتادي آن بـه فخرالاسـلام رويـاني در      
چهارچوب همين نگرش خواجه در لزوم احترام به علما صورت گرفتـه اسـت. بـه همـين     

ايجاد سـازوكار و تشـكيلات اداري منظمـي بـراي اداره      بر الملك علاوه منظور خواجه نظام
هاي  هاي آن و خانقاه مدارس نظاميه، در اوقات فراغت خويش شخصاً به مدارس و اقامتگاه

هـاي آنـان مـذاكره     احداثي سركشي و با علما و عرفا در موارد مختلف از جملـه نيازمنـدي  
  )228- 226: 2535؛ مويد ثابتي، 149: 1349نمود.(صديق اعلم،  مي

شد تا وي هيچ تمـايزي در   الملك بر لزوم حرمت به علما موجب مي نظام اعتقاد خواجه
رسيدگي به امور معيشتي علما و طـلاب بـر اسـاس كوچـك يـا بـزرگ بـودن مـدارس و         
شهرهائي آنان قائل نشود و در اين زمينه مدرسان مدراس نظاميه حتي در شهرهاي كوچـك  

نصيب نماندند و فقهـاي شـافعي ايـن مدرسـه از مقـرري       بي نيز و گمنام مانند ظاخر گنجه
بـه   يدگيرس اين خواجه در بر) افزون 685- 684: 1373معيشتي برخوردار شدند.(قزويني، 

نداشت و هـر   نيز توجهيعلما به بزرگ و كوچك بودن نام آن عالم  يشتيو مع يمسائل مال
رسيدگي و ورد ـم و مشهور هم نبود، ينام چندانهرچند از علماي مدارس نظاميه را  يفرد

 ).354: 1419 (محمدرضا محبوبه،.داد ـيقرار م يالـم برخورداري
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تـر بـه نقـل از طرطوشـي بـه آن اشـاره شـده ميـزان كمـي و كيفـي            همانگونه كه پيش
الملـك   برخورداري علماي مدارس نظاميه از حقوق و ساير مزاياي معيشتي كه خواجه نظام

و زهـاد،   فقرامختلف علما و  يها گروهاي بوده كه  اساسي داشته به گونهدر تأمين آنها نقش 
شـدند و ايـن برخـورداري بـه      مـي  از آن برخـوردار  بر نفقه و ارزاق روزمره  فزونو ا رتشيب

 ).358: 1415 ،يبوده است(طرطوش» سابغة عليه«اي بود كه به تعبير طرطوشي  اندازه
ها تنهـا بـه پرداخـت حقـوق و      اصحاب نظاميه الملك از نظام هاي مادي خواجه  حمايت

هاي مالي بود كه اعطاي خلعت  تأمين معيشت آنان محدود نماند. در راستاي همين حمايت
هاي سواري از سـوي خواجـه بـه اسـتادان نظاميـه       هاي مخصوص و اعطاي مركب و لباس

كثيـر،   كثيـر(ابن  ) و ابـن 2- 1: 1381فـوطي،   فـوطي(ابن  گرفت. به عنوان مثال ابن صورت مي
جبيـر ابـوبكر بـن     هائي از بخشيده شدن خلعت و مركب بـه ابـن   ) گزارش158، 13: 1407

هاي مادي از اين دسـت بـود    اند. همچنين به منظور انجام حمايت محمد بن يحيي ارائه داده
ق) واعـظ  506عمامـه(م  الملك در مجلس وعظ ابوسعد بن ابي كه صله تعارفي خواجه نظام

مع مهدي بغداد كه با حضور اربابان حكومت و شخص خليفه برگزار شـد بـه   حنبلي در جا
  ) 71- 70: 1353كوب،  ؛ زرين25- 23/ 6: 1406وي اعطا گرديد.(حنبلي، 

در كنار موارد مورد اشاره، اختصاصات مالي كه خواجه در اختيار امام ابوحنيفـه عثمـان   
هـاي مـالي علمـاي     خـورداري ق) گذاشته ميزان كمـي بر 484بن علي بويابادي نيشابوري(م

  كند كه:  فندق گزارش مي سازد. در اين خصوص ابن نظاميه از سوي خواجه را نمايان مي
 الطيب و ورع بود، از شاگردان امام عالم سعيدعلى بن ابى  [بويابادي] مردى زاهد و عالم

و صاحب تفسير و تذكير بود، و در قصبه متوطن بودى و در ديه ششـتمد،(در نـواحي   
الملـك ادرارى   بزوار) و او را در ديه ششتمد اولاد و اعقـاب اسـت، ... و او را نظـام   س

فنـدق،   (ابـن سـت، و احفـاد او بـر رؤس قسـمت كننـد      فرموده است و هنوز جـارى ا 
1361:  251 .(  

هزار دينار مقـرري بـراي او    10همچنين خواجه در برابر درخواست مالي عمر خيام نيز 
تبعـيض و   سـال بـه سـال بـي    «االله همداني:  خواجه رشيدالدين فضلتعيين نمود كه به تعبير 

  ).110: 1387همداني، »(تنقيص ممضي و مجري دارند
الملك به نقل از بنـداري بـا اسـتفاده از     هائي از سوي خواجه نظام چنين بذل و بخشش

شـد.   جايگاه مدارس و اختصاص اوقاف و مقرري درخور براي هر يك از علما محقق مـي 
كنـد:   در ادامه در تمثيلي در خصوص عملكـرد خواجـه در ايـن زمينـه عنـوان مـي       بنداري
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حــوادث روزگــار او محســوس نبــود. اهــل ديــن و دانــش در چراگاههــاي بخشــش او  «
) ايـن نگـرش خواجـه    58: 1326حسيني،  ؛ صدرالدين68- 64: 2536بنداري، »(چريدند. مي

تـوان در ايـن نقـل از     ائي را مـي نسبت به علما تا پايان حيات او تداوم داشت چنـين مـدع  
مـرگ  » اما اهل العلم و الفقراء فقدوا العيش بعـده بانقطـاع الارزاق  «جوزي اثبات كرد كه  ابن

ــرا     ــم و فق ــل عل ــراي اه ــي ارزاق ب ــي و فزون ــيش و خوش ــاع ع ــه را انقط ــر  خواج تعبي
  )306- 307/ 16: 1412جوزي،  نمودند.(ابن
اي بـود كـه    علماي مدارس نظاميه به گونـه هاي مالي خواجه در راستاي تكريم  حمايت

برخي امامان شافعي مرتبط با نظاميه و تحت حمايت دولت نظاميه در اين دوره، شخصـاً از  
جوزي در مورد همين برخورداري  شدند. به عنوان مثال ابن توانمندي مالي بالايي برخوردار 

كنـد كـه وي در مـدت     ق)  عنـوان مـي  484ابوطاهر عبدالرحمن بن احمد علك اصفهاني(م
طولاني استقرار و تدريس در نظاميه بغداد، از چنان توانمندي مالي برخوردار شد كه همواره 

هــزار دينــار بــود قــرض  50بــه امــراي نظــامي مبــالغ ســنگيني كــه در برخــي مــوارد تــا 
نجار هـم در گـزارش از ابوالقاسـم عمـربن      ). ابن296- 295/ 16: 1412جوزي،  داد.(ابن مي

ساز استخدام  كند كه تغيير مذهب وي از حنبلي به شافعي زمينه سعادات نقل مي بن ابي عبداالله
وي به عنوان مدرس و كتابدار نظاميه و برخورداري وي از مواهب و تمكن مالي و خـوش  

  ). 57/ 20: 1417نجار،  لباس گرديد(ابن
ي زي ـبرت بي ـخط ايابوزكر يافزودن مستمر خصوصالسلف در  تجارب درهندوشاه نيز 

كند كـه نشـان دهنـده ميـزان توجـه و دقـت        اي اشاره مي به نكته الملك توسط خواجه نظام
اسـت. در ايـن     هاي مالي نيروي انساني مدارس نظاميـه  خواجه در برآورده نمودن نيازمندي

كـه خواجـه در بامـداد آن دفتـر را     نيو ا هينظام يمال يها دفتر حسابخصوص هندوشاه از 
خواجـه   كـن كـه   و عنوان مي دهورآ انيصادر كرده، سخن به م ارسما رخواست و برات آن 

نمـود   زين وصلصاحب م رينظ ياز بزرگان كشور يرا به برخ ايعلاوه بر آن سفارش ابوزكر
 )270: 1357 (هندوشاه،.باشد ايابوزكر يكه حواسشان به مخارج زندگ
خواجه بـود كـه برخـي از    ها و علماي آن توسط  هائي از نظاميه در نتيجه چنين حمايت

داران شدند. آنان علاوه بر اينكه به عنوان  علماي نظاميه در اين دوره در زمره مالكين و زمين
الملـك و حتـي    متولي يا ناظر بر اوقاف بودند، از طريق خريد و يا مرحمتـي خواجـه نظـام   

 سـبكي  شدند. بـه عنـوان مثـال    هايي را مالك مي )، زمين50: 1399شخص سلطان(لمبتون، 
(نـاجي   ) و ناجي معـرف 508- 507: 1403)، فارسي(فارسي، 177- 165/ 5: 1413(سبكي، 
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الحرمين جويني استاد بزرگ شـعبه نظاميـه    ) از برخوردار شدن امام43- 42: 1393معروف، 
الملـك در   نيشابور، از موقوفاتي چشمگير در كنار ساير مناصب اين مدرسه كه خواجه نظام

آورند. غزالي هم زماني كه كرسي تدريس نظاميه نيشابور  خن به ميان مياختيار او قرار داد س
الملك به داشتن مقداري زمين كشاورزي در زادگاهش  اي به احمدبن نظام را رد كرد در نامه

نمايـد(غزالي،   دهـد اذعـان مـي    اش را مي توس كه محصول آن كفاف معيشت او و خانواده
وجه به فقر پدر غزالي و تمام شدن اندك امانت نقدي ). با ت338: 1399؛ لمبتون، 45: 1333

كه براي امورات دو فرزندش احمد و محمد به يكي از دوستانش سپرده بود و نيـز سـوانح   
رسد اين زمـين در زمـان    هاي ورودشان به مدرسه، به نظر مي روزگار غزالي و زمان و زمينه

  ).216/ 4: 1398خلكان،  خواجه به او عطا شده باشد(ابن
بر نقش آفريني مستقيم در تأمين منابع مالي مدارس نظاميـه   الملك علاوه اما خواجه نظام

آفريني متأثر از جايگـاه   به صورت غير مستقيم هم در تحقق اين مهم نقش داشت. اين نقش
الملـك در سـاختار سياسـي و ديـواني حكومـت سـلجوقيان از يـك سـو و          خواجه نظـام 

وي در برقرار مناسبات شخصـي بـا رجـال سياسـي، امـراي      فردي   هاي و توانمندي ويژگي
نظامي، رجال خانداني و بزرگان و فعالان اقتصـادي از سـوي ديگـر بـود. در مـورد اخيـر       

الملك طي مكاتباتي با از برخي نمايندگان خود از  كند كه خواجه نظام طرطوشي گزارش مي
الي خريد زمـين بـراي احـداث    كرد تا از برخي از بزرگان براي تأمين م آنان درخواست مي

) همچنين هندوشاه گزارشي از درخواسـت  359: 1415مدارس استمداد جويند.(طرطوشي، 
هـاي   براي استفاده از مناسبات خود با رجال جهت گـرفتن كمـك   بزرگان يخواجه از برخ

بـر   ) عـلاوه 270: 1357 (هندوشاه،دهد. ها ارائه مي هاي نظاميه مالي از آنان براي تأمين هزينه
كند كه شخصي به نام عبداالله بن حسنويه ساوجـي از اهالي سـاوه  عديم گزارش مي اين ابن

اي به خواجه داشته، بازار كاملي را در ساوه در اختيار وزيـر سـلجوقي قـرار     كه ارادت ويژه
ـرخ بـرآورد شـده كـه       80داد. درآمد اين بازار در مدت كوتاهي مشتمل بر  هزار دينــار سـ

الملك با مشـورت و گرايـش ساوجـي به علما و فقرا و ديگر افراد مورد نظـر   مخواجه نظا
  ).2489/ 5: 1408عديم،  بخشيد(ابن مي

هاي متنفذ عصر سلجوقي و بـه ويـژه آنهـايي كـه بـا خانـدان        هچنين برخي از خاندان
الملك داراي همسويي فكري، سياسي و يا خويشاوندي بودنـد، در تـامين منـابع مـالي      نظام

جهير(ر.ك.بـه: هندوشـاه،    توان به خاندان ابن اند. از جمله آنان مي مدارس نظاميه نقش داشته
الدين ابورضا  )، خاندان كمال311/ 23: 1371اثير،  ؛ ابن43: 2536؛ بنداري، 258- 256: 1357
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الملك ابوسعيد مسـتوفي(بنداري،   ) و خاندان شرف100: 1380االله بن محمد(حسيني،  فضل
  ) اشاره كرد.39- 38: 2536

الملـك در سـاختار سياسـي و ديـواني حكومـت       با اين وجود اما جايگاه خواجه نظـام 
سلجوقيان نقش مهمتري در تأمين غير مستقيم منابع مالي براي مدارس نظاميـه از سـوي او   

الملـك   هاي غير مستقيم تأمين منابع مالي نظاميه توسط خواجه نظـام  كرد. يكي از راه ايفا مي
از خزانه دولتي با توجه جايگاه ديواني و سياسي وي در دستگاه حكومت سلجوقي  استفاده

المـال سـالانه    تياز ب الملك خواجه نظام كند كه بود. در اين خصوص طرطوشي گزارش مي
بود كه بـا   نيسنگ يرقم به حد نيداد. ا ياختصاص م مدارس نظاميه يراب ناريد هزار 600
گسُـيل  آمـاده و   هيفتح قسطنطن يلازم، برا لجستيكرا با همه  يوانستند لشگر مجهزت يآن م
  )359- 358: 1415 ،ي. (طرطوشدارند

آرسلان به در اختيار قراردادن عشر خاصه سلطاني جهـت سـاخت و    متقاعد كردن آلب
هـا از خزانـه    اداره امور مدارس از ديگر عملكرد خواجه در راستاي تأمين منابع مالي نظاميه

الملك،  هاي وزارت خواجه نظام سال ارسلان و در نخستين پادشاهي آلپ  ر دورهدولتي بود. د
اي از علمـا را دم در مسـجدي ديـده و از     ارسلان  در بدو ورود خود به نيشـابور عـده   آلپ

خواجه پرسيد اين افراد از چه صنفي هستند؟! خواجه هم در پاسخ ضمن تجليل از علمـا و  
اي را در نيشابور و پيشنهاد تاسيس  تقاضاي تاسيس مدرسه فقها، موقعيت را غنيمت شمرد و

شهرها، با تعيين مقرري آبرومند براي تربيت و فعاليت هدفمنـد آنـان از     مدارسي را در همه
سلطان سلجوقي درخواست نمود. سلطان هم موافقت نمود و دسـتور داد عشـر امـوال يـا     

نيـز آن را در تاسـيس مـدارس و    همان خاصه سلطاني را بـه وزيـر اختصـاص داده تـا او     
  )412: 1998هاي آن صرف نمايد.(قزويني،  هزينه

الملك در تأمين منابع مالي نظاميه به معنـي كـم    آفريني غير مستقيم خواجه نظام اما نقش
هـا نيسـت. ايـن نقـش آفرينـي       اهميت بودن نقش مستقيم وي در تأمين منابع مالي نظاميـه 

هـا از   ه ناشي از عملكرد خواجه در تأمين منابع مالي نظاميهتر به آن اشاره شد هماگونه پيش
الملك از چه  شود كه خواجه نظام ثروت شخصي بود. در اين ميان اما اين پرسش مطرح مي

توانست با اتكا به آن چنين عملكردي را از خـود   قدرت و تمكن مالي برخوردار بود كه مي
بررسي اين قـدرت و تمكـن مـالي خواجـه      در تأمين منابع مالي مدارس نظاميه بروز دهد.

  گيرد. اي است كه در ادامه مقاله مورد بررسي قرار مي الملك مسأله نظام
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  الملك  منابع درآمدي خواجه نظام. 4
الملـك در تـأمين منـابع مـالي مـدارس نظاميـه بواسـطه         آفريني مستقيم خواجـه نظـام   نقش

ناشي از منابع درآمـدي شخصـي وي بـود. ايـن منـابع       برخورداري از قدرت و تمكن مالي
درآمد شخصي به صورت عمده از دو محـل خـدمات ديـواني و دولتـي و هـدايا حاصـل       

داد همـواره   الملك به جهت خدماتي كه به دو پادشاه سلجوقي ارائه مي نظام  شد. خواجه مي
فرمـاني پـس از مـرور     ارسلان طـي  آلپكرد. چنانكه  از آنها منابع مالي مختلفي دريافت مي

هاي زيردستان  خدمات خواجه، پنجاه هزار دينار بر اقطاعش افزود تا صرف معاش و هزينه
) ملكشاه نيز در بدو پادشاهي، عـلاوه بـر توزيـع    23- 22: 1346خويش بنمايد.(مويد ثابتي، 

ع چند صد هزار دينار بين سپاهيان و كنترل آنان با كمك خواجه و بذل مـال، بـيش از اقطـا   
پيشيني كه در اختيار خواجه بوده چندين اقطاع از جمله توس و توابع آن را در تيول رسمي 

هايي گرانبها و بيسـت   ) و علاوه بر اين خلعت55- 52/ 23: 1371اثير،  خواجه قرار داد (ابن
: 1407كثيـر،   هزار دينار نقد بابت كنترل شـرايط ملتهـب ابتـدايي بـه خواجـه بخشـيد.(ابن      

12/  106 (  
الملـك و ملكشـاه رد و بـدل شـد،      هايي كـه بـين خواجـه نظـام     لاي يكي از نامه ز لابها

القلـم و حقـوق رسـمي ماهانـه      شود كه خواجه در ازاي خدمات ديواني، حـق  مشخص مي
الملك سـالي دو بـار و    دهد تا خواجه نظام بر اين ملكشاه دستور مي نمود. علاوه دريافت مي

هاي زير دستان و غلامان از خاصه دريافـت   را اضافه بر هزينههر بار مبلغ يك ميليون دينار 
تـوان   ). بدين ترتيب مـي 22- 21: 1346كند و به مصلحت خويش هزينه نمايد(مويد ثابتي، 

 گفت كه دست خواجه از محل اين درآمدها نيز باز بود.
بنابر نظر برخي پژوهشگران نخستين كسي كه در زمان سلجوقيان لقـب   از طرفي گرچه

) اما خواجه هـم از  251- 250: 1399ساري بود؛(لمبتون،  الدين كول تابك را گرفته اميرقطبا
طرف ملكشاه در بدو تصاحب تاج و تخت سلجوقي تحت اين مقام و لقب، خلعت وزارت 

گونـه اعتبـارات    رسد اين ). به نظر مي251: 1399؛ لمبتون، 80/ 10: 1385اثير،  يافته بود(ابن
هايي در برخورداري و ميـزان اختيـارات خواجـه را در خصـوص      زمينهمادي و معنوي نيز 

  برد. اختصاصات مالي نظاميه بالا مي
حكومت سلجوقي به اشكال مختلف از درآمد، بخشي از درآمد سرشاري كه بر اين  علاه

الملك و ساختار ديواني زيردست او  آن برخوردار بود و اختيار آن نيز در دست خواجه نظام
شـده اسـت(در    هـا مـي   هاي مراكـز آموزشـي و در راس آن نظاميـه    تامين هزينهبود صرف 



  131  و ديگران)جواد كيا ( منابع ...تأمين  در الملك نقش و عملكرد خواجه نظام

 

؛ مستوفي، 46و  99: 1380حسيني،  خصوص وضعيت درآمدي اين دوره ر.ك.به: صدرالدين
). برخورداري از چنين امكـاني  88، 5: 1395؛ باسورث، 222: 1318؛ معزي، 47- 48: 1362

الملك بر منابع مالي حكومت سـلجوقي بـه    ماز يك سو ناشي از اختيارات ويژه خواجه نظا
  اش و از سوي ديگر به واسطه توانائي و تسلط وي بر امور مالي بود.  واسطه جايگاه ديواني

توان در گزارشات تجارب السـلف كـه دال بـر تسـلط مـالي       شاهد چنين مدعائي را مي
ــاهده     ــت مش ــه حكوم ــتش در خزان ــازبودن دس ــولانيش و ب ــام وزارت ط ــه در اي  خواج

) در همين خصوص يافعي در قياسي حدود اختيـارات خواجـه،   267: 1357كرد.(هندوشاه،
گونـه بيـان    ملكشاه و خليفه عباسي را در دوره دولت نظاميه و در فرازهايي، به ترتيب ايـن 

فصار الامر كلهّ للنظّام، و ليس للسطان الا التخت و الصيد،... و لـيس للخليفـه فيهـا    «كند:  مي
). يعني تدبير امور به طور كلي در دست خواجـه  107- 103/ 3: 1417افعي، ي»(سوي الاسم

مشغولي نداشته و از خليفه هم جـز اسـمي    بوده و سلطان جز بقا تخت سلطنت و شكار دل
باقي نمانده بود. بدين ترتيب بايستي گفت خواجه با اين حد از قدرت و اختيارات، نـوعي  

كـرد كـه    اريخ ايران دوره سلجوقي نماينـدگي مـي  خاص از وزيرشاهي را در اين دوره از ت
ضمن برخورداري از منابع مالي ناشي از ارائه خدمات دولتي و ديواني، بواسـطه اختيـارات   

هاي فردي در امور مالي از منابع  ويژه در دستگاه حكومت سلجوقي و برخورداري از توانائي
  .و خزائه دولتي براي مدارس نظاميه تأمين منابع مالي كند

بر كسب درآمد از محـل خـدمات ديـواني و دولتـي، دريافـت هـدايا از فـراد         اما علاوه
الملك در برخورداري از قدرت و تمكـن   متختلف حقيقي و حقوقي منبع ديگر خواجه نظام

توسط  گريدهداياي و  ناريد مالي بود. به عنوان مثال در تاريخ الفي گزارشي از اعطاي پانصد
وجـود دارد.  ارسـلان   كار سلطنت آلـپ  يدر ابتداالملك  نظامخواجه به ي ندركُ دالملكيعم

ارسلان در ري به خواجه بخشـيده بـود    كندري اين هدايا را هنگام ملاقات با خواجه و آلپ
بر اين مناسبات خوب خواجه با دستگاه خلافت،  علاوه ).2345/ 4: 1382(تتوي و قزويني، 

وذ معنويِ خواجه، بر اعتبارات مالي و اقتصادي در نزد بر افزودنِ اعتبارات ديواني و نف علاوه
افزود. اين مسأله موجب شد تا سه چهـار پارچـه ده از    خليفه و دستگاه خلافت عباسي مي

ها و مستغلات دارالخلافـه بـه عنـوان اقطـاع دراختيـار خواجـه قـرار گيرد.(ر.ك.بـه:          زمين
   ).72: 1363كسايي، ؛ 207: 1364؛ عقيلي، 130- 128/ 2: 1398خلكان،  ابن

تر نيز اشاره شد كه شخصي به نام عبداالله بن حسنويه ساوجـي از اهالي سـاوه كـه   پيش
اي به خواجه داشته، بازار كاملي را در ساوه در اختيار وزير سـلجوقي قـرار داد.    ارادت ويژه
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رخ برآورد شده كه  80درآمد اين بازار در مدت كوتاهي مشتمل بر  خواجـه  هزار دينـار سـ
الملك با مشـورت و گرايــش ساوجــي بـه علمـا و فقـرا و ديگـر افـراد مـورد نظـر           نظام
  ) 5/2489: 1408عديم، بخشيد.(ابن مي

الملـك در   توان نتيجه گرفت كه نقش و عملكـرد خواجـه نظـام    بر اين اساس چنين مي
شـد.   مـي تأمين مستقيم منابع مالي نظاميه از برخورداري وي از چنـين تمكـن مـالي ناشـي     

الملك در مفام وزارت خاندان سلجوقي و طول مدت آن  نظام هرچند كه جايگاه ويژه خواجه
و نيز اعتباري كه وي در دستگاه خلافت از آن برخوردار بود در تأمين غبرمسنفيم منابع مالي 

  ها نيز نقش و عملكرد ويژه اي ايفا كرده است. مورد نياز نظاميه
  
  گيري نتيجه. 5

تـر مـورد    سائل مختلف مدارس نظاميه آنچه كه توسط پژوهشگران تـاريخ كـم  در بررسي م
الملـك در   توجه قرار گرفت ابعاد مختلف اقتصادي اين مدارس از جمله نقش خواجه نظام

الملـك در تـأمين    تأمين منابع مالي آن است. در فرايند  بررسي نقش و عملكرد خواجه نظام
هـاي مختلـف    ز همه بايد مورد توجه قرار گيـرد هزينـه  ها آنچه كه پيش ا منابع مالي نظاميه

مدارس نظاميه است تا در سايه اين بررسي بتوان نقش و عملكرد خواجـه در تـأمين منـابع    
  ها را بازنمائي كرد.  مالي براي اين هزينه

هـاي   مدارس نظاميه از مرحله ساخت و تأسيس تا مرحله تعليم و تربيـت داراي هزينـه  
هـا در ابعـاد مختلـف آن نيازمنـد نقـش آفرينـي و        د كه تأمين اين هزينهمتكثر و سنگين بو

الملك بود. جهت ساخت مدارس نظاميه ملزوماتي لازم بود كه از  عملكرد ويژه خواجه نظام
هـاي خريـد    جمله آنها خريد زمين براي احداث بناي مدارس در آنها بـود. در كنـار هزينـه   

قات آن كـه شـامل سـاختمان مدرسـه، كتابخانـه،      زمين، احداث بناي مدارس نظاميه و ملح
هاي و مسـاكن مخصـوص    ها، كاروانسراها، غرفه مسجد، مخازن سوخت و روشنائي، حمام

خانه كودكان بود كـه   و مكتب ها اقامت فقها، مدرسان، موذنان و طلاب، بازارها جزئي، دكان
بـر   رس نظاميـه عـلاوه  كرد. مدا هاي ديگري در زمينه ساخت مدارس نظاميه ايجاد مي هزينه
هـاي   ها نگهداري نيز بود. عمده اين هزينه هاي مختلف ساخت و تأسيس داراي هزينه هزينه

سـوزي   نگهداري در زمان حودث حوادث غير مترقبه طبيعي و انساني ماننـد سـيل و آتـش   
  افتاد. اتفاق مي
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يافــت كــه سياســت  هــاي ســاخت مــدارس نظاميــه در شــرايطي افــزايش مــي  هزينــه
الملك در تأسيس اين مدارس رشد كمي و افزايش تعداد اين مدارس در نواحي  نظام خواجه

الملك در تاسيس مدارس و اختصاص منابع مالي  مختلف قلمرو سلجوقي بود. خواجه نظام
به آنها علاوه بر شهرهاي بزرگ مانند بغداد، بصره، اصفهان، هرات، نيشابور، مرو، بلخ، ري، 

آمل در طبرستان، هرات، موصل و طوس و شهرهاي كوچك و  در شهرهاي متوسطي مانند
  دور دستي چون زاخر در گنجه و خرگرد خواف نيز مدارس نظاميه تأسيس كرد. 

هاي عوامل  داراي هزينه  هاي ساخت و تأسيس و نگهداري، مدارس نظاميه در كنار هزينه
جهـت    هـا  ان نظاميـه ها و مدرس ـ انساني نيز بود. پرداخت حقوق و تامين معاش طلاب، فقه

تداوم حيات علمي آنها و همچنين پرداخت حقوق و تـأمين معـاش سـاير عوامـل انسـاني      
ها بود  هاي نظاميه ها از ديگر هزينه و غلامان نظاميه گوها، كاتبان مسئله ها مانند واعظان نظاميه

اي ايـن  الملك را ناچار به نقش آفرينـي بـراي تـأمين منـابع مـالي لازم بـر       كه خواجه نظام
 كرد. مي  ها هزينه

الملك به عنوان موسـس   نظام ها بود كه خواجه  در چنين شرايط و با توجه به اين هزينه
ها بود. براي تحقق اين مهـم   ها در تمام جنبه مدارس نظاميه ناچار به تأمين منابع مالي نظاميه

هـا   ع مـالي نظاميـه  خواجه ناچار بود در بسياري از موارد به صورت مستقيم براي تامين مناب
الملـك در تـأمين منـابع مـالي مـدارس نظاميـه        آفريني مستقيم خواجه نظام كند. نقش اقدام 

بواسطه برخورداري از قدرت و تمكن مالي ناشي از منابع درآمدي شخصي وي بـود. ايـن   
مات ديـواني و دولتـي و هـدايا    منابع درآمد شخصي بـه صـورت عمـده از دو محـل خـد     

  شد. مي  حاصل
الملك به صورت مستقيم در مواردي  تكيه بر چنين منابع درآمدي بود كه خواجه نظامبا 

كرور اموال غير نقدي از اموال شخصـي   500هزار دينار نقد و  200چون اعطايسالانه مبلغ 
بر اين خريد و مصادره زمين براي تأسي مدارس در اين  به مدارس نظاميه مي بخشيد. علاوه

ها و حتي بازار از اموال شخصي بـراي مـدارس    ها، دكان ها، حمام باغها، وقف مزارع،  زمين
ها، مدرسان، طـلاب،   نظاميه، تخصيص حقوق و تأمين معاش عوامل متعدد نظاميه مانند فقه

كاتبان، موذنان، غلامان... و در نهايت اعطاياي نقدي و غير نقدي مانند زمين، خلعت، لباس 
ها و مدرسان از ديگر اقدامان مستقيم  نظاميه مخصوصاً فقهو مركب به عنوان هديه به انساني 

  ها بود. الملك براي تأمين منابع مالي نظاميه خواجه نظام
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بر نقش آفريني مستقيم در تأمين منابع مالي مدارس نظاميـه   الملك علاوه اما خواجه نظام
متـأثر از   آفرينـي  به صورت غير مستقيم هم در تحقق اين مهم نقش داشته است. اين نقـش 

الملك در ساختار سياسي و ديواني حكومت سلجوقياي از يك سوي و  جايگاه خواجه نظام
الملك در برقرار مناسبات شخصي بـا رجـال سياسـي، امـراي      فردي خواجه نظام  توانمندي

نظامي، رجال خانداني و بزرگان و فعـالان اقتصـادي از سـوي ديگـر بـود. متقاعـد كـردن        
تيار قراردادن عشر خاصه سلطاني جهت ساخت و اداره امور مدارس و آرسلان به در اخ آلب

واگذاري يك بازار كامل در ساوه توسط عبداالله بن حسنويه ساوجــي از دوسـتان خواجـه    
الملك جهت استفاده از اين بازار و درآمدهاي آن بـراي تـأمين معـاش علمـا از جملـه       نظام

 ها بود. هاي نظاميه بع مالي براي هزينهعملكردهاي غير مستقيم خواجه براي تأمين منا
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و  ي. تهران: علممجد¬يي. ترجمه غلامرضا طباطبايالف ختاري). 1382( خان آصف ،ينياحمد؛ قزو ،يتتو
 .يفرهنگ

مـتن   حيتصـح  .ي/ اخبار امراء و پادشاهان سـلجوق خالتواري زبده). 1380ابوالحسن ( نيصدرالد ،ينيحس
  .يشاهسون بغداد لي. تهران: ايالله  روح ي. ترجمه رمضانعلنيمحمد نورالد يعرب
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 ،يمل ـ يتهران: كتابخانـه مجلـس شـورا   . خيالتوار مجمع. ي (بي تا)عبداالله خواف نيالد حافظ ابرو، شهاب
 .534و  276، برگ 7513، شماره قفسه 74696شماره ثبت  ينسخه خط

  . تهران: اقبال.يسينف ديسع حي. تصحدستورالوزراء). 1355/2535( نالدي بن همام نالدي اثيغ ر،يخواندم
  انتشار. يتهران: سهام كارنامه اسلام.). 1348( نيعبدالحس كوب، نيزر

  .ي. تهران: انجمن آثار ملفرار از مدرسه). 1353(________
  . تهران: دانشگاه تهران.رانيفرهنگ ا خيتار). 1349( يسياعلم، ع قيصد
. يارمو ينيحس نالدي رجلاليم قيو تعل حيتصح آثارالوزراء.). 1364بن نظام ( يحاج نالدي فيس ،يليعق

  تهران: اطلاعات.
. تهـران:  يانيعبـاس اقبـال آشـت    حتصـحي  .لاسلام حجه رسائل من الانام فضائل). 1333ابوحامد ( ،يغزال

 .ناسي ابن
. تهـران: دانشـگاه   يي. ترجمه نـوراالله كسـا  يبزرگ اسلام يها دانشگاه خيتار). 1394( ميعبدالرح مه،يغن

  تهران.
قاجـار. تهـران:    رخـان يجهانگ رزاي ـترجمـه م  آثارالبلاد و اخبار العباد.). 1373بن محمد ( ايزكر ،ينيقزو

  .ريركبيام
  .ريركبي. تهران: امآن يو اجتماع يعلم راتيو تاث هيمدارس نظام). 1363نوراالله ( ،يكسائ

آژند. تهـران:   عقوبيترجمه  .رانيا انهيم خيتداوم و تحول در تار). 1399( نفورديسو نيلمبتون، آن كاتر
  .ين

. اصـفهان:  يبن محمـد آو  ني. ترجمه حسمحاسن اصفهان). 1385مفضل بن سعد ( ،ياصفهان يمافروخ
 .يشهردار يحيتفر يفرهنگ راثيم
. يرسـتاق يمحمـد دب  شيراي. وسترانجيل يگا حتصحي .القلوب نزهه). 1362( بكر يحمداالله بن اب ،يمستوف

 كتاب. يايتهران: دن
. يمنزو ينق يترجمه عل .ميمعرفه الاقال يف مياحسن التقاس). 1361ابو عبداالله محمد بن احمد ( ،يمقدس

  تهران: شركت مولفان و مترجمان.
عباس اقبال. تهران:  يمقدمه و حواش .وانيد). 1318محمد بن عبدالملك ( رالشعراءيام ،يشابورين يمعز

 .هياسلام
  .ي. تهران: طهوريخيتار يها ). اسناد و نامه1346( يعل ،يثابت ديمؤ

 .يتهران: انجمن آثار مل .شابورين خيتار). 2535(مويد ثابتي، علي 
 .ي). نقد حال. تهران: خوارزم1351( يمجتب ،ينويم

دارك. تهـران:   وبرتي ـه حتصـحي . نامه استي/ سرالملوكسي). 1347( يحسن طوس يالملك، ابو عل نظام
  بنگاه ترجمه و نشر كتاب.
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محمـد روشـن. تهـران:     حيتصح .انيلياسماع خي/تارخالتواري جامع). 1387 (االله فضل نيدالديرش ،يهمدان
  مكتوب. راثيم

  .ي. تهران: طهوريانيعباس اقبال آشت حيتصحتجارب السلف. ). 1357محمد ( ،يهندوشاه نخجوان
تهـران: پژوهشـگاه    2ي، جمنـزو  ينق علي ترجمه .البلدان معجم). 1381( نيشهاب الد ،يحمو اقوتي

  .يفرهنگ راثيم

  عربي منابع
  .: دارصادرروتي. بالكاملم). 1965ق/1385( يعل نيعزالد ر،اثي ابن
اس.   قي. تحقو أنباء أبناء الزمان انيالأع اتوفي). م1978/ق1398( محمد بن احمد خلكان، ابن احسان عبـ

  : دارصادر.روتيب
محمـد   قي ـتحق الملوك و الامـم.  خيتار يالمنتظم فم). 1992ق/ 1412ابوالفرج عبدالرحمن ( ،جوزي ابن

 .هي: دارالكتب العلمروتيعبدالقادر عطا. ب يعبدالقادر عطا و مصطف
: روتيبشار عواد معروف. ب قيو تعل قي. تحقالسلام¬نهيمد خيتار لي). ذ1427( ديمحمد بن سع ،يثدبي ابن

 .يدارالغرب الاسلام
. يقاسم السامرائ قيالخلفاء. تحق خيتار يم). الانباء ف2001ق/1421بن محمد ( يمحمد بن عل ،عمراني ابن

  .هيقاهره: دارالآفاق العرب
 زيعبـدالعز  قتحقي .أصحابه طبقات و الشافعي الإمام مناقب). ق1424( احمد بن بكر ابو شهبه، قاضى ابن

  حرفوش. دمشق: دارالبشائر. اضيف
  دارالفكر.: روتيب .هيو النها هيالبدام). 1986ق/1407بن عمر ( لياسماع ،يدمشق ركثي ابن
 بي ـخط السـلام.  نهيبغداد أو مد خيتار ليذق). 1417ابوعبداالله محمد بن محمود ( نالدي محب نجار، ابن

  .هي: دارالكتب العلمروتيعطا ب يعبدالقادر مصطف حيو تصح قي. تحقيبغداد
 ليسـه  قي ـتحق .جلدي 12دوره حلب تاريخ فى الطلب بغيه). م1998/ق1408( احمد بن عمر عديم، ابن

  : دارالفكر.روتيزكار. ب
و الغـزو   يدوله السلاجقه و بروز مشروع لمقاومه التغلغل البـاطن م). 2006ق/1427( محمد يعل ،يالصلاب

  : دارالمعرفه.روتي. بيبيالصل
بـن اسـعد    نيو حس ـ يعـوف  نيدالديسـد  قي ـتحق الفرج بعد الشـده. ). 1351( يمحسن بن عل ،يتنوخ

 : دارصادر.روتي. بيعبود شالج حي. تصحيدهستان
 قي ـ. تحقاخبـار مـن ذهـب    يشذرات الذهب فم). 1986ق/1406( نالدي شهاب عماد ابن ،يدمشق يحنبل

  .ركثي : دار ابنروتيب- الأرناؤوط. دمشق
 بيشـع  قي ـ. تحق19جلـد  .اعـلام النـبلاء   ريس ـ م).1984ق/1405محمد بن احمـد (  نالدي شمس ،يذهب

  .الرساله: مؤسسه روتيأالارنؤوط. ب
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  : دارالبشائر.روتي. بالأمصار ذوات الآثار). 1406محمد بن احمد ( نالدي شمس ،يذهب
 .قيبغداد: مطبعه شف .هيعهد الخلافه العباس يبغداد ف ياحوال نصار). 1960بابواسحاق ( ل،يفائار
 : دارالعلم.روتي. بالأعلام). 1989( نيرالديخ ،يركلز

 ـ نالدي شمس ،جوزي سبط ابن  .اني ـالاع خيتـار  فـي  الزمـان  مـرآه م). 2013ق/1434( وسـف ي مظفـر  ياب
 الرسـاله محمد انس حسن و كامـل محمـد خـروّط. دمشـق: موسسـه       قيو تعل قي. تحق19و18جلد
  .هالعالمي

محمود محمد  قيتحق .يالكبر هيطبقات الشافعم). 1992ق/1413ابونصر عبدالوهاب ( نيتاج الد ،يسبك
  و الاعلان. عيو عبدالفتاح محمد حلو. قاهره: هجر للطباعه و النشر و التوز يالطناح

 قي ـو تحق حيتصـح  أخبار مصر و القاهره. في الحاضره حسن). 1418عبدالرحمن ( نالدي جلال ،يوطيس
  .هي: دارالكتب العلمروتيعمران منصور. ب ليخل
  للطبّاعه و النشّر. هي: دارالعاذراضري .الملوك سراج). 1415( ديمحمدبن ول ،يطرطوش
 قي ـ. تعلديسع ليجم قيتحق .العصر دهيو جر القصر دهيخرق). 1375كاتب، محمد بن محمد ( نيعمادالد

  .يالعراق ي. بغداد: المجمع العلميمحمد بهجه اثر
بن محمد  ميابراه صيتلخ .اقيالس / المنتخب منشابورين خيتارق). 1403( ليعبدالغافر بن اسماع ،يفارس

  .يو موسسه النشّر الاسلام ني. قم: جامعه مدرسي. گردآورنده محمدكاظم محمودينيفيصز
  : دارصادر.روتيب آثارالبلاد و اخبار العباد.). 1998بن محمد ( ايزكر ،ينيقزو

ق) 408/458(ياسحــق الطوس ـ  يالحسـن بـن علـ ـ   الملك نظام). 1419( يمحمدرضا محبوبه، عبدالهاد
  .هياللبّنان هي. قاهره: دارالمصرهيالاسلام الأمـه يف رالـوزراءيكب

  بغداد: مطبه الارشاد. .يو مدارس المشرق الاسلام اتيعلماءالنظّامم). 1973ق/1393( يمعروف، ناج
  .هي: دارالكتب العلمروتي. بالمواعظ و الإعتبار بذكر الخطط و الآثار). 1418( ياحمد بن عل ،يزيمقر
 منيفؤاد ا قيو تحق حي. تصحذكر الخطط و الآثار يالمواعظ و الإعتبار ف). 1422( ياحمد بن عل ،يزيمقر

 .ي. لندن: مؤسسه الفرقان للتراث الاسلامديس
  .المعارف. قاهره: مطبعه هيالسلجوق هيالحكا يالعراضه فق). 1326محمد بن محمد ( ،يزديال ينالحسي نظام

مـن   عتبريمعرفه ما  يف قظانيالجنان و عبره المرآه م). 1997ق/1417محمد عبداالله بن اسعد ( ياب ،يافعي
  .هي: دارالكتب العلمروتيمنصور. ب ليخل يو حواش قيتعل الحوادث الزمان.

 : دارصادر.روتيب معجم البلدان.). 1995( نيشهاب الد ،يحمو اقوتي


