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Abstract 

The issue of oil played a crucial role in determining the outcome of war between Iran 
and Iraq, leading to more mutual cooperation between the Iranian navy and some 
civilian maritime organizations such as the Ports and Shipping Organization, because in 
the absence of some major ports and important wharves that were exposed to direct 
attack of Iraq, construction of new maritime center for organizing the arrival and 
departure of Iranian ships and their loading and unloading operations was a necessity. 
Since the Ports and Shipping Organization possessed the necessary skills and facilities 
to assist the Armed and Naval forces of Iran, guidelines were issued and implemented to 
provide the operational areas and support needs and to separate and specify the 
responsibilities of the various organizations present in the region. These guidelines were 
designed to clearly define the responsibilities of various organizations present in the 
region and to make full use of all maritime transportation capabilities for the 
deployment and movement of necessary equipment and personnel to the region. Despite 
the significance of these cooperation, the influential role of the Ports and Maritime 
Organization of the Islamic Republic of Iran in providing maritime logistics has not 
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been adequately introduced and explained. This research provides a comprehensive and 
in-depth description of the role played by this civilian maritime organization during the 
war, with the aim of explaining how the continuous flow of maritime traffic in the 
Persian Gulf was maintained through the change in the operation of the Ports and 
shipping organization. During this study, the role of the Ports Organization as an 
effective organization, which was based on its structural and contingent behavior has re-
examined. 

Keywords: Iran-Iraq war, the Port and Shipping Organization, maritime logistics, 
supply chain, contingent behavior. 
 
Introduction 

Iran's port and maritime facilities located along the coasts of Khuzestan and Bushehr, 
including Imam Khomeini Port, Mahshahr, and Khark Island, as well as the maritime 
route and Iran's vital economic lifeline—the Strait of Hormuz—were considered the 
most sensitive economic and communication zones during this period. Ensuring the 
security of these areas was so critical that it could be seen as another front against Iraq's 
escalating aggressions. As the war dragged on, the need for both parties to sustain oil 
exports grew more urgent. Iran was fully aware of the importance of oil revenues and 
sought to maintain and even increase oil exports through terminals on Lavan and Siri 
Islands. However, Iraq imposed significant pressures to cut off Iran's oil exports, aiming 
to force Iranian authorities into negotiations. These pressures were so intense that Iran's 
oil export terminal on Khark Island was temporarily unable to operate. Iraq's military 
disruptions severely impacted Iran's oil exports, making Iranian ports and shipping 
routes appear unsafe. Nevertheless, meeting wartime needs and covering war expenses 
were entirely dependent on the continued operation of ports and the restoration of 
maritime traffic to Iranian waters. The Ports and Maritime Organization (PMO), as the 
primary authority responsible for maritime transportation and safety, held full 
jurisdiction over all port and maritime affairs in the country. The organization's fleet 
had the necessary capabilities to fulfill a significant portion of operational and logistical 
maritime needs. Therefore, it became necessary for the PMO, in compliance with new 
directives issued by the armed forces, to implement structural changes and, based on 
wartime requirements, to allocate its fleet as well as its technical and specialized 
capabilities to support the war effort. This process required extensive coordination and 
even alterations to the organization’s usual operations and structure. Hence, questions 
arose regarding the reasons and methods for this collaboration, the quality of interaction 
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between the PMO and the military forces, and the nature of adaptive changes within the 
organization’s responsibilities. Although the PMO continued to perform its primary role 
as the main authority managing maritime transportation, the crisis of war introduced 
new imperatives that required reexamining the legal roles and responsibilities of the 
PMO as well as the scope of adaptive changes in its wartime performance. Historical 
evidence underscores the crucial role of logistics in wars. Alongside other civilian 
maritime organizations, the PMO was obligated to meet the logistical demands of the 
war, although its interactions with the armed forces differed significantly. This study 
aims to identify and analyze the level of integration and coordination between various 
components of the PMO and other institutions involved in the war effort. 
 
Materials & Methods 

The approach of this study is grounded in data and based on the description and critical 
analysis of documents and records. Consequently, the method employed is archival and 
document-based. Additionally, the oral history of the Iran-Iraq War contains significant 
material relevant to the subject, including memoirs and interviews, which have been 
utilized as much as possible. One of the most important sources for this research is the 
extensive collections published by institutions directly involved in the war, such as the 
Ports and Maritime Organization, the Navy of the Islamic Republic of Iran, and later, 
the Navy of the Islamic Revolutionary Guard Corps. These publications provide 
valuable insights into the roles and operations of these institutions during the war and 
reveal many untold aspects of the conflict. Furthermore, many directives and meeting 
minutes issued by these institutions during the war, included as official documents in 
these collections, are critical for identifying various dimensions of the maritime conflict. 
These documents offer the opportunity to examine some of the most significant events 
of the Iran-Iraq War in the Persian Gulf from the perspective of the involved institutions 
and analyze their actions and performance during the conflict. 
 
Discussion & Result 

 The role of both Iran and Iraq as key producers and exporters of oil in the Persian Gulf 
turned the region into a second front, equally as critical as the land battles for both sides. 
Success in this domain meant superiority in oil production and export, thereby exerting 
pressure on the adversary. Oil revenues played a pivotal role in meeting the war's needs, 
significantly influencing domestic markets and fulfilling the population's requirements. 
Additionally, any disruption in maritime traffic would result in the rerouting of 
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commercial and oil tankers elsewhere. For Iran, ensuring security along these routes 
was crucial to not only maintaining but also increasing the free flow of ships to Iranian 
ports and terminals in the Persian Gulf. To improve coordination with the country’s 
military and security institutions, the Ports and Maritime Organization of Iran 
established an operational headquarters during this period. The purpose of this 
headquarters was to manage crises at southern ports and ensure the continuity of ship 
traffic to Iranian ports. Subsequently, on October 10, 1980 (18 Mehr 1359), an 
emergency plan for controlling maritime traffic in the Persian Gulf was developed and 
issued by the Army’s 421st Combat Unit to manage crises and ensure the continuation 
of maritime activity. Another critical issue was creating suitable conditions for the free 
movement of ships. For shipowners, the duration of port stays was a determining factor. 
Additionally, a high number of waiting ships at ports not only caused doubts about the 
efficiency and organization of the ports but also required substantial compensation for 
shipowners for each additional day of docking. This issue was frequently observed at 
Iranian docks in the early stages of the war. Thus, a shared area of cooperation between 
military and civilian maritime organizations emerged: addressing these problems using 
the equipment, expertise, and skills of institutions such as the Ports and Maritime 
Organization, which could significantly mitigate such challenges. 

For instance, during 1980-1981, due to the increased volume of ships at Abbas and 
Bushehr ports, the Ports and Maritime Organization was tasked with extending working 
hours for its personnel and implementing special scheduling for the entry and exit of 
ships and fishing boats. This allowed maximum utilization of loading and unloading 
capacities. Similarly, during military operations and construction projects necessary for 
the armed forces, the Ports and Maritime Organization played a vital role based on its 
experience and expertise. Many operational and logistical needs of the armed forces 
during major operations, such as the lifting of the Abadan siege, Martyr Safari, Ashkan, 
Morvarid, the reintegration of Imam Khomeini Port into maritime transportation, the 
emergency escort plan for convoys in the Persian Gulf, and countering growing threats 
to Iran’s largest oil terminal on Kharg Island, were met and delivered with the 
collaboration of institutions like the Ports and Maritime Organization. Iran’s interests 
rested on maintaining stability and ensuring the continuity of oil exports. At the same 
time, it was widely believed that targeting Iran’s oil facilities could weaken its military 
capabilities in two ways: first, by reducing military equipment and arms, and second, by 
creating economic difficulties for institutions and the populace. Given the significance 
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of this matter, wherever discussions of wartime logistics and meeting operational needs 
arise, the presence of the Ports and Maritime Organization is invariably evident. 
 
Conclusion 

The historiography of the Iran-Iraq War, compared to the broader historiography of 
contemporary Iranian history, represents a distinct and unique phenomenon. However, 
this very distinctiveness exposes it to several vulnerabilities. The diverse interpretations 
of the war have made uncovering the truth behind many events challenging, particularly 
as the war is so deeply intertwined with the Islamic Revolution that discussing the 
historiography of the war becomes a complex task. Numerous centers have been 
established under the banner of war studies or research, each focusing on analyzing 
operational or tactical war documents within their respective objectives. It is evident 
that achieving these goals is impossible without creating archives and collecting 
comprehensive war-related documents. However, while many strategic war documents 
remain unpublished, the limited available documents are often unprofessionally 
archived within these institutions. In some cases, no steps have been taken for their 
cataloging or review. As a result, despite nominal access, these collections are 
practically inaccessible to researchers and students. The proliferation of institutions 
claiming expertise in war historiography has led to a form of competition centered 
solely on hoarding documents, a phenomenon that can be described as "document 
monopoly." In a few cases, institutions involved in the Iran-Iraq War, such as the Ports 
and Maritime Organization, have systematically collected, identified, and reviewed 
relevant documents, producing highly comprehensive collections. However, even in 
these rare instances, the archives remain closed to researchers, with access to existing 
documents still restricted. These archives are only used for certain internal research 
projects. Thus, monopolization stands as one of the biggest obstacles to war 
historiography, making any critical research in various aspects of the war nearly 
impossible. As mentioned earlier, the multiplicity of narratives about the war, coupled 
with the entanglement of the war and the Islamic Revolution, has made providing 
straightforward, realistic, and unaltered accounts extremely difficult. The perspective 
that views the war and defense as sacred rather than political further complicates war 
historiography, as it makes any critical or impartial evaluation nearly impossible. This 
issue has placed the writing of war history under the monopoly and dominance of 
specific institutions. As a result, this research has not been immune to these challenges. 
Despite the central role of the Ports and Maritime Organization in this study, none of 
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the documents and records in its archives were accessible. Consequently, alongside the 
limited research conducted on the history of ports and maritime affairs, the work was 
carried out by exploring collections such as the National Archives, the Center for War 
Studies and Research affiliated with the Islamic Revolutionary Guard Corps (IRGC), 
and the Organization for Sacred Defense Documentation and Records. However, the 
available documents in these centers were insufficient in quantity to meet the research 
needs, especially since, contrary to standard practices, no documents from the Ports and 
Maritime Organization had been transferred to the National Archives. To address this 
gap, an attempt was made to compensate by using regulations, directives, 
correspondence, and joint negotiations between institutions. Additionally, chronologies 
and calendars compiled by the Army and the IRGC proved helpful in this regard. Based 
on the collected information, the historical developments, the background of the Ports 
and Maritime Organization, and the specific crises it faced during the war-which 
necessitated structural changes and the adoption of new exigencies-were described 
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  1403 پاييز و زمستان، 2، شمارة 13نامة علمي (مقالة پژوهشي)، سال  دوفصل

اقتصادي سازمان بنادر و _بازخواني نقش و عملكرد اقتضايي
  )1359- 1367( كشتيراني در جنگ ايران و عراق

  *سعيده تراب
  ***محسن سراج ،**حسن حضرتي

  چكيده
 هـاي  همكـاري بود كه موجبات  ميان ايران و عراق در تعيين سرنوشت جنگ ة نفتنقش مسئل

 برخي نهادهاي دريـايي غيرنظـامي چـون    و ارتش ايرانمشترك بيشتري را ميان نيروي دريايي 
مهم كـه   هاي اسكلهفراهم كرد؛ چراكه در غياب برخي بنادر اصلي و ، سازمان بنادر و كشتيراني

جديد دريايي جهت ساماندهي به ورود  هاي ايجاد كانوندر معرض حملات مستقيم عراق بود، 
سازمان بنادر يك ضرورت بود. از آنجاكه  ،ها آنايراني و تخليه و بارگيري  هاي يكشتو خروج 

؛ امكانات لازم را براي كمك به نيروهاي مسلح و دريـايي ايـران داشـت    و و كشتيراني مهارت
 هاي ارگانسازي مسئوليت  تفكيك و مشخصنيازهاي پشتيباني و  و نواحي عملياتي تأمينبراي 

ونقل دريايي  قرار شد از تمام امكانات حمل ر وصاد هايي دستورالعمل ،همنطق در مختلف حاضر
رغم اهميـت   به جايي تجهيزات و نيروي انساني موردنياز منطقه استفاده شود. هاعزام و جاب براي
 سازمان بنادر و كشتيراني جمهوري اسلامي ايران، تاكنون زواياي نقش تأثيرگذار ها همكارياين 
عميق  توصيف پژوهش حاضر خوبي معرفي و تشريح نشده است. بهتأمين لجستيك دريايي در 

تردد دريايي تداوم تا چگونگي  در طول جنگ است نهاد دريايي غيرنظامي ايننقش و گسترده 
فارس از طريق تغيير عملكرد سازمان بنادر و كشتيراني تشريح شود. طي ايـن بررسـي    در خليج
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بنادر به عنوان يك سازمان اثربخش، كه مبتني برتغييـرات سـاختاري و    نقش و عملكرد سازمان
  رفتار اقتضايي آن بود، بازخواني شده است. 

جنگ ايران و عراق، سازمان بنادر و كشتيراني، لجستيك دريـايي، زنجيـرة تـأمين،     ها: دواژهيكل
 .رفتار اقتضائي

  
  مقدمه. 1

خوزستان و بوشهر چون بنـدر امـام خمينـي،     تاسيسات بندري و دريايي ايران واقع در سواحل
چنين مسير دريايي و شاهراه حياتي اقتصاد ايران يعنـي تنگـه هرمـز، در     همو ماهشهر، خارك 

حفـظ  لذا  واقع حساس ترين مناطق اقتصادي و ارتباطي ايران در اين دوره محسوب مي شدند.
ديگري در برابر تهاجمات رو بـه  امنيت اين مناطق چنان اهميتي داشت كه مي توان آن را جبهه 

با طولاني تر شدن جنگ، نياز طرفين به تداوم صـادرات نفـت   از سويي  افزايش عراق دانست.
مي تلاش  بنابراين ميزان نياز به ذخاير ارزي نفتي آگاهي كامل داشت. ه بود. ايران ازشديدتر شد

افزايش  حتينفت را تداوم و  از طريق ترمينال هاي نفتي در جزاير لاوان و سيري، صادراتكرد 
عراق با نيت اجبار مقامات ايراني به پذيرش مذاكره فشارهاي متعـددي بـراي قطـع    بخشد. اما 

صادرات ايران وارد مي كرد. تا حدي كه پايانه صادرات نفتي ايـران در جزيـره خـارك مـدتي     
صـادرات  ه به شـدت مسـئل  نتوانست ماموريت خود را انجام دهد. مزاحمت هاي نظامي عراق 

داده بود و به خطر افتادن حمل و نقل و مسـيرهاي دريـايي، بنـادر و    نفت را تحت الشعاع قرار 
تامين نيازمندي ها و هزينه هـاي جنـگ   اسكله هاي ايراني را ناايمن جلوه مي داد؛ در حالي كه 

ايـران   وابستگي تام به تداوم فعاليت بنادر و بازگرداندن جريان تردد دريايي به سمت آب هـاي 
نهاد مسئول در حـوزه حمـل و   داشت. ازسويي سازمان بنادر و كشتيراني به عنوان اصلي ترين 

در انحصـار   را توليت تمام امور دريايي و بنـدري كشـور   ،نقل دريايي و هم زمان ايمني دريايي
 شقابليت هاي لازم را براي تامين بخداراي ناوگان موجود در اين سازمان بنابراين  خود داشت.

دارا بود. از اينرو ضرورت داشـت تـا سـازمان    از ضروريات عملياتي و پشتيباني دريايي  مهمي
بنادر و كشتيراني مطابق با دستورالعمل هاي جديد صادره از سوي نيروهاي مسـلح، بـا برخـي    
تغييرات ساختاري و مبتني بر اقتضائات جنگي علاوه بر ناوگان، مهارت وتوان تخصصي خـود  

تيار جنگ قرار دهد. اين مهم مستلزم مجموعه اي از هماهنگي ها و حتي تغييـر در  را هم در اخ
عملكرد و ساختار هميشگي بود. از اينرو چرايي و چگـونگي ايـن تعامـل و كيفيـت آن، ميـان      
سازمان بنادر با نيروهاي نظامي و چگونگي تحولات اقتضايي در محـدوده وظـايف ايـن نهـاد،     



  131  و ديگران)سعيده تراب ( ... سازمان اقتصادي_بازخواني نقش و عملكرد اقتضايي

 

. البته سازمان بنادر هم چنان به عنوان اصلي ترين متولي حمـل و  مورد پرسش قرار گرفته است
نقل دريايي به انجام وظيفه مي پرداخت اما برخي تغييرات ناشي از بروز بحران جنگ، الزامـات  
جديدي در برابر اين نهاد قرار مي داد كه واكاوي اقتضائات جديد، نيازمند بازخواني دقيق نقش 

ادر و كشتيراني و از سويي دامنه تغييـرات در عملكـرد اقتضـايي آن    و وظايف قانوني سازمان بن
است. تجربه تاريخي نشانگر اهميت لجستيك در جنگ ها است. سازمان بنادر در كنار مجموعه 
اي از نهادهاي دريايي غيرنظامي ملزم به تامين نيازمندي هاي جنگ بودنـد؛ گرچـه كـه جـنس     

لح از گونه اي متفاوت بود. در نوشتار زير تلاش شده كـه  تعامل ميان اين نهادها با نيروهاي مس
ميزان پيوستگي و وحدت ميان اجزاي مختلف اين سـازمان بـا ديگـر نهادهـاي درگيـر جنـگ       

  شناسايي و بررسي شود. 
  
  پژوهش ةپيشين. 2

درباره نقش آفريني نهادهاي دريايي غيرنظامي در جنگ ايران و عراق، عموما در حاشيه آثـاري  
موضوع فعاليت هاي نيروهاي نظامي در خليج فارس به انجام رسيده، اشاراتي شده است. كه با 

گرچه برخي از اين نهادها چون سازمان بنادر در سال هاي اخير، پژوهش هاي مستقلي را آغاز 
تاليف محمدباقر وثوقي و منصور صفت  1»اطلس تاريخ بنادر و دريانوردي«از جمله  ؛كرده اند

گل، كه در سه جلد و دوازده فصل و با محوريت مباحث دريانوردي ايرانيان، توسـعه علـوم و   
سـت. بـه   افنون دريايي و بنادر و جزاير خليج فارس در طول تاريخ ايران بـه نگـارش درآمـده    

تا قرن چهارده شمسي نحوي كه ده فصل نخست اين مجموعه سير تحولات را از دوره باستان 
در برمي گيرد. محور اصلي و تاكيد اين اثر جامع، ارزيابي و تحليل تحولات درياي خزر، خليج 
فارس و درياي عمان و تحولات تاريخي بنادر و جزاير ايراني است. درواقع ذيل بررسي همين 

ط جنـگ  تحولات و محورها است كه در فصول مربوط به دوره معاصر، بخشي از وقايع مربـو 
ايران و عراق  و شرح برخي فعاليت هاي سازمان بنادر و كشتيراني در طول جنـگ موردتوجـه   

  قرار گرفته. 
و منصـور   تـاليف محمـدباقر وثـوقي    :» تاسيس سازمان بنادرودريانوردي درآيينه اسناد«

و توسط انتشارات سازمان بنادر و دريانوردي منتشر شده اسـت   1397كه در سال  2صفت گل،
قالب دو بخش اصلي ابتدا با تكيه به اسناد و مدارك موجود و مربوط زمينه ها و سير وقـايع   در

و جريانات منجر به تاسيس اين سازمان را شرح داده در واقع اين بخش شرح شـكل گيـري و   
تحولات تشكيلات اداري و مديريتي دريايي و دريانوردي ايران اسـت و در بخـش بعـدي بـه     
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اسناد پرداخته است. در بخش دوم گزيده اي از مهمترين اسناد آرشـيوي و  معرفي اين مجموعه 
بنابراين اثر فوق تنها شرح چرايي و چگونگي تاسيس  آيين نامه ها در دسترس قرار گرفته است.

بدين صورت كه با تكيه بر مجموعه اسناد موجود سير تاسيس و روند تكامل اين  سازمان است.
ه تشريح كرده است. در گام بعدي نويسندگان محترم تلاش كرده اند نهاد دريايي را طي چند ده

كه با ارائه تحليلي دقيق به تاثير شرايط اجتماعي و اقتصادي سواحل جنوبي ايران بر لزوم ايجاد 
 يك نهاد مرتبط براي سامان بخشي به اوضاع بپردازند.

نوردي در جنـگ  زنجيره تامين و جنگ؛ نقـش سـازمان بنـادر و دريـا    «اثر ديگر كتاب 
است كه به دست مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي سـازمان بنـادر گـردآوري و     3»تحميلي

توسط انتشارات آن سازمان، به چاپ رسيده است. اين اثر طي سه فصل با عنوان هاي: زنجيـره  
تامين، بنادر و جنگ، نقش بنادر كشور در جنگ تحميلي و برنامه ريزي اقتضايي و درس آموزه 
هاي جنگ تحميلي، كوشيده ست كه يافته هاي خود را با نگاهي كاربردي در چارچوب نظريه 
مديريت اقتضايي و اصول مديريت بحران دسته بندي و ارائه كند. اصـلي تـرين بخـش كتـاب     
يعني فصل دوم حاوي مطالبي ست با موضوع بندر خرمشهر، از جايگاه و اهميت آن در حمـل  

خرمشهر توسط عراق. سپس در بخش نقـش بنـادر در دوره جنـگ بـه     و نقل دريايي تا اشغال 
اختصار به ترسيم موقعيت و اهميت نظامي برخي بنادر ايرانـي خلـيج فـارس پرداختـه اسـت.      
مهمترين ويژگي اين فصل، پراكندگي و اختصار بيش از حد مطالب است. شرح همكاري هاي 

رين سهم را به خود اختصاص داده است. مشترك نيروي هاي مسلح و بنادر و سازمان بنادر كمت
به واقع بنظر مي رسد  ضمن اينكه از اسناد مرتبط با موضوع در اين اثر، كمتر استفاده شده است.

تاكيد اصلي اين اثر، تشريح برنامه ريزي هاي اقتضـايي سـازمان بنـادر بنـابر تحليـل شـرايط و       
  موقعيت خاص بوده است.

  
  لجستيك دريايي. 3

ونقـل، داراي نقـش مهمـي در لجسـتيك هسـتند و       هاي حمـل  وان محل تلاقي روشعن بنادر به
هـا انجـام    هـاي لجسـتيكي در آن   هاي ثابت كـه فعاليـت   تأسيسات، اصطلاحي است براي مكان

هـاي   نقـش  حـال  اما درعـين  اند تفكيك شود. گرچه بنادر و تأسيسات دريايي از يكديگر قابل مي
  ).326: 1384لانگ و اسعدي، (عهده دارند  بسيار مشابهي نيز بر

لجستيك كه در فارسي واژة آماد و پشتيباني جايگزين آن شده ريشه در فرهنگ لغات يونان 
نظـر   هاي مختلف استفاده شده است. از نقطه باستان دارد و در طول زمان توسط افراد و سازمان
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راتژيك و تـاكتيكي  سـازي تصـميمات اسـت    نظامي لجستيك به معناي كلية امور لازم براي پيـاده 
ريزي و اجراي حركت و نگهداري نيروهاست كـه   واحدهاي نظامي است. لجستيك علم برنامه

هـا   كند و آن سازد، موضع آن منابع را در ميدان نبرد مشخص مي منابع قدرت رزمي را فراهم مي
ك عبارتي جـامع امـور مربـوط بـه لجسـتي      كند. به را در سرتاسر زمان اجراي عمليات حفظ مي

  عبارت است از:
  ريزي و توسعه، توزيع، نگهداري و تخلية تجهيزات؛ طرح« ـ
  ترابري، تخليه، بهداشت و كادر درمان؛ ـ
  تأمين يا ساخت و نگهداري، عمليات و تغيير وضعيت تجهيزات؛ ـ
  ).18: 1397محمدي، » (و تدارك خدمات تأمين ـ

ه اسـت: لجسـتيك   تعريف لجستيك از سوي شوراي مديريت لجستيك نيز چنين ارائه شـد 
بخشي از فرآيند زنجيرة تداركات است كه در آن انتقال و انبار كـردن مـؤثر و كـاراي كالاهـا و     

كننـده از مبـدأ توليـد بـه مقصـد       منظور برآوردن نياز مصـرف  خدمات و اطلاعات مربوطه را به
نابع طبيعي كند. بنابراين لجستيك قدرت نيروي انساني، م ريزي، اجرا و كنترل مي مصرف، برنامه

كنـد و همچنـين ايـن     ها، تجهيزات و تداركات تبديل مي و ظرفيت صنعتي را به واحدها، سلاح
دهد  شده توسط الزامات عملياتي، تحويل مي عناصر را در صحنة عمليات در زمان و مكان تعيين

  ).33: 1384لانگ و اسعدي، (
تباطـات بـين اجـزاء و    هاي لجستيكي بيشـتر شـود، حجـم ار    هرچه تنوع وظايف و فعاليت

هاي دريايي نمود بيشتري دارد. براي مقابله  ها بيشتر خواهد بود. اين موضوع در سامانه پيچيدگي
شود. ايـن   دهي مناسب اجزاء لجستيك از اهميت زيادي برخوردار مي با چنين وضعيتي سازمان

وسـيعي فعاليـت    اند و در حيطة جغرافيـايي  هاي غيرنظامي كه داراي گستردگي مهم در سازمان
  ).43: 1401آبادي،  بيرقي و لطفي جلالكنند، موضوعيت بيشتري دارد ( مي

ونقـل،   رسـاني، حمـل   ها مانند طراحي شـبكه، اطـلاع   ازآنجاكه هماهنگي بسياري از فعاليت
ونقل ضروري است، بنابراين شـش هـدف    موجودي انبار و انبارداري براي اداره و كنترل حمل

  توان به شرح زير تشريح كرد: ستيك را ميعملياتي از نظام لج
هاي جديـد   ازآنجاكه يك بنگاه بايد بتواند در برابر تغييرات و يا پيشرفت واكنش سريع: ـ

سرعت واكنش نشان دهد، توانايي عرضة خدمات موردنياز مشتري اغلب كليد موفقيت  به
  وكار است؛ بنگاه در كسب
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د زمان تحويل به مشتري بايد مشخص و بـا  توليد يك بنگاه مانن ها: سازي نوسان حداقل ـ
  حداقل نوسان باشد؛

بر است و هر كالايي بايد در كمتـرين   موجودي انبار هزينه سازي موجودي انبار: حداقل ـ
  مقدار آن نگهداري شود؛

هـاي   تـوان بـا ادغـام بسـياري از محمولـه      ونقل را مي هاي حمل هزينه ها: ادغام محموله ـ
  ها كاهش داد؛ تر و كاستن از تعداد ارسال كوچك در قالب محمولة بزرگ

تنها ضروري است كه محصولات بالاترين كيفيت را داشته باشند بل خـدمات   نه كيفيت: ـ
  ).384: 1397لجستيك نيز بايد از استانداردهاي كيفيت برخوردار باشند (محمدي، 

عامـل   هـاي نظـامي بـزرگ مسـائل لجسـتيكي غالبـاً       هاي تاريخي، در كشمكش بنابر تجربه
سـاز در جنـگ    طور مثال يكـي از عوامـل مهـم و سرنوشـت     ها بوده است. به موفقيت در جنگ

هاي باري بود. عدم توفيق نيروي دريايي آلمـان در غـرق كـردن     جهاني دوم غرق كردن كشتي
ها اين شانس را به انگليس داد تا همچنان در تداوم جنـگ موفـق    گونه كشتي تعداد كافي از اين

خش ديگري از جنگ جهاني دوم قطع موفق تجارت دريايي ژاپـن در اقيـانوس آرام   باشد. در ب
هاي توليدي ايـن كشـور    طور مؤثري اقتصاد اين كشور را فلج كرد و ضربة بزرگي به ظرفيت به

بنابراين محافظت از خطوط تأمين خودي و حملـه بـه خطـوط تـأمين دشـمن يـك        وارد كرد؛
  ).19آبادي،همان:  رفت (بيرقي و لطفي جلال شمار مي م بهاستراتژي بنيادي در جنگ جهاني دو

  
  زنجيرة تأمين؛ تعريف و كاركرد 1.3

عنوان يك مفهوم مستقل وارد ادبيات بندري شد. گرچـه   م. به1980مفهوم زنجيرة تأمين از سال 
ونقـل   عنوان وظايف ذاتي بنـادر، بخشـي از نظـام حمـل     ها به تا پيش از آن، اين رشته از فعاليت

را دربـر   1980داد اما بـار معنـايي برآمـده در سـال      دريايي و وظايف عمومي آن را تشكيل مي
اي از  موعـه ). مطـابق بـا آنچـه گفتـه شـد، بـه مج      54(زنجيرة تأمين و جنـگ، همـان:    نداشت
كنندگان، توليدكننـدگان، انبارهـا و    هاي مورداستفاده براي يكپارچگي مؤثر و كاراي تأمين روش

هـاي سيسـتم و تحقـق نيازهـاي      حـداقل رسـاندن هزينـه    منظور به اي كه به گونه بهفروشندگان، 
خدمات، كالاها به تعداد صحيح در مكان مناسب و در زمـان مناسـب توليـد و توزيـع گردنـد،      

  ).24شود (همان:  زنجيرة تأمين گفته مي
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هـاي   نهـاي زنجيـرة تـأمين و جريـا     سـازي فعاليـت   مديريت زنجيرة تأمين نيز به يكپارچه
گردد كه از طريق بهبود در روابط زنجيره بـراي دسـتيابي بـه     ها اطلاق مي اطلاعاتي مرتبط با آن

ونقل در ايـن زنجيـره داراي اهميـت و     حمل ).50: 1392نظريان،مزيت رقابتي، قابل اجراست (
ونقـل   تـرين اشـكال حمـل    ونقل دريايي يكي از مهم و ازآنجاكه امروزه حمل است نقش حياتي

  ).51همان: ، بنادر در زنجيرة تأمين داراي اهميتي دوچندان هستند(است
شود كه مديريت جريان كالا،  پس لجستيك به آن قسمت از مديريت زنجيرة تأمين گفته مي

ها، بين محـل توليـد تـا نقطـة مصـرف يـا        نوع منابع ديگر مانند انرژي يا انسان اطلاعات يا هر
گيـرد   هـاي نظـامي صـورت مـي     رفي، معمـولاً در سـازمان  موردنياز براي برآوردن نيازهاي مص

  ).18 ،1396(اميراسماعيلي، 
اند و نقش مهمي در مديريت و هماهنگي  ناپذير از سرتاسر زنجيرة تأمين بنادر بخشي جدايي

بر نقش سنتي خود يعني ايفاي نقش ارتبـاطي   جريان كالا و اطلاعات دارند. امروزه بنادر علاوه
بايـد   اساس  براين اند؛ هاي لجستيكي بدل شده به مكان مناسبي براي فعاليت بين خشكي و دريا،

ها را يك زيرسيستم عمده براي همة فرآيندهاي زنجيرة تأمين كالا از مرحلة توليد تا مرحلـة   آن
به عبارتي توسعة پايدار و تحكيم موقعيت اقتصـادي يـك منطقـه يـا      تحويل آن در نظر داشت؛
پذير  ونقل دريايي در آن امكان ونقل و ازجمله حمل بهبود وضعيت حمل سرزمين بدون توسعه و

  ).27زنجيرة تأمين و جنگ، همان:  نيست (
  

  نظرية طرح سازماني و رفتارهاي اقتضائي 2.3
بار وقايعي چون جنگ، مديريت امـور جـاري و روزانـة نهادهـا را      پيامدهاي غيرمنتظره و زيان

د جنگ ايجاد اختلال و ناكارآمدي در امور اجرايي نهادهـا و  سازد. كمترين پيام دچار آسيب مي
مبنا ايجـاد تـوازن بـين     برهمين هاست. ها و تخريب انسجام و نظم اجتماعي و اداري آن سازمان

هـا و   عملكرد سازماني و رفتار اقتضائي بسيار مهم است. البته دو عامل مختلف بر اعمال نظريـه 
  د:گذارن رفتارهاي اقتضائي تأثير مي

هـاي   مصونيت، كه اشاره به جلوگيري از وقفه در عمليات داخلي سازمان در اثـر شـوك  . 1
محيطي از قبيل جنگ و حوادث دور از انتظار، كمبود مواد اوليه، كمبود سرمايه يا منابع و 

  نيروي كار دارد؛
هـاي اقتصـادي و    عدم اطمينان، كه خاصيت محيط است و بر اثر بحران ازجملـه بحـران  . 2

  شود. وكار، جنگ، حوادث دور از انتظار و پيچيدگي و سرعت تغييرات ايجاد مي سبك
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تبع آن بـر سـازمان    المللي و به جنگ و وضعيت بحراني ناشي از آن بر محيط عمومي و بين
گذارد و يك سازمان اثربخش سازماني است كه با درك و شـناخت سـريع اقتضـائات     تأثير مي

كوشد تا نخست اقتضائات  محيط ملتهب باشد. سازمان اثربخش ميمحيطي قادر به سازگاري با 
تـرين تصـميم اقتضـائي     كليدي را شناسايي و به بهترين شكل با محـيط هماهنـگ شـود. مهـم    

هـاي   رفت از شرايط بحران اسـت. ايـن شـرايط مسـتلزم روش     ها در دورة جنگ، برون سازمان
 ـ گيري از رويكردهاي نظـامي  خاص، ازجمله بهره ه بـراي دفـاع تخصصـي از مواضـع در     گرايان

هـا در وضـعيت جنگـي و     معرض تهديد و برخورداري از ساختار متناسب و منعطف سـازمان 
گرايانـه   به بعد ضرورت انديشة مديريتي نظامي 1364رو از سال  بحران ناشي از آن است. ازاين

يران جديد اعزامي به اساس مد شد؛ براين در سازمان بنادر و دريانوردي ايران كاملاً احساس مي
شدند  سپاه پاسداران انتخاب مي هاي داراي پيشينه در از بين شخصيت 1364اين سازمان در سال

  ).158- 157همان:  ،زنجيره تامين(
اي مهم است، چراكه  المللي براي سازماني چون سازمان بنادر و دريانوردي مقوله محيط بين

الملـل جـزء لاينفـك وظـايف      ارتباط با محـيط بـين  اند و  ها موضوعي جهاني درياها و اقيانوس
سازمان بنادر و دريانوردي است. وقتي سازماني برحسب رسالت و وظايف ذاتي و خواه بـراي  

سـازي   گيرد، بايد افق ديد و تعميم المللي قرار مي هاي خود در پيوند با محيط بين توسعة فعاليت
نظـر گـرفتن منـافع مشـترك ملـي و       خود را وسعت بخشد و با شناخت مسـائل پيچيـده و در  

  ).156المللي، اجراي وظايف خود را مديريت كند (زنجيره تامين و جنگ، همان:  بين
توجه را در عملكرد و اهداف سازمان بنادر  توان تغييرات قابل دقيقاً منطبق با همين زمينه مي

عنـوان تنهـا مرجـع     و كشتيراني ايران در طول جنگ تشريح كرد. سازمان بنادر و كشـتيراني بـه  
حاكميتي امور بندري، دريانوردي و كشتيراني بازرگاني كشور ناچار بـه تغييراتـي در عملكـرد،    

هـاي جنگـي، وظـايف     ها بـود تـا متناسـب بـا شـرايط و موقعيـت       گيري سازي و تصميم تعميم
بـا  ونقل و تخليه و بـارگيري كالاهـا را    شده ازجمله ادارة امور بندري و دريايي، حمل مشخص

هـا، تـلاش    نظارت كامل و ايمني كافي به انجام برساند؛ زيرا يكي از وجوه مشترك تمام جنـگ 
طرفين درگير براي نابودي خطوط ارتباطي تجاري و لجستيكي طرف مقابل بـا درون و بيـرون   

  سرزمين شان است.
گيري، ضررهاي زيادي متوجه يك كشور  در زمان جنگ، نبود مديريت و وحدت در تصميم

چراكه توان سـازگاري و ادارة تغييـرات، عنصـري     )؛48: 1367اهد كرد (مجله بندر و دريا، خو
مهم در موفقيت و بقاي هر سازمان است. سازمان موفق از چنان پويـايي برخـوردار اسـت كـه     
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توانايي انطباق با هر تحولي را دارد تا جوابگوي نيازهاي جديد جامعـه باشـد. ايـن پويـايي در     
  ).29: 1380 ليد موفقيت يك سازمان است (صمد آقايي،حكم بقاء و ك

تواند به ارتقاء كيفيت و كميت خـدمات، جلـوگيري از اتـلاف منـابع،      ها مي پويايي سازمان
اساس، نظرية سيستمي كلية عناصـر   ها منجر شود. برهمين وري و حتا كاهش هزينه افزايش بهره

داند كه  سازمان را سيستمي اجتماعيِ پويا مي دهد. اين نظريه يك سازمان را موردتوجه قرار مي
)؛ 186: 1385 ا،ي ـك يديسـع آيـد (  وجـود مـي   ها) براي تأمين نيازها به سازمان(از همكاري افراد 

بينـي محدودكننـده را كنـار     نگري، هرگونه باريـك  طور كه نظرية اقتضائي با تأكيد بر آينده همان
 ،يض ـيفكند ( تر مي ي و نظام اقتصادي خود را كاملگذارد و با واردكردن عواملي مانند فناور مي

1383 :302.(  
  

  رفتار اقتضائي و تغيير ساختار سازماني 3.3
تنهـا نيروهـا و نهادهـاي نظـامي و سياسـي بـل        اي چندبعدي اسـت كـه در آن نـه    جنگ پديده

نهاد مانند  هاي مردم هاي اقتصادي، خدماتي، توليدي و حتا سازمان هاي غيرنظامي و بنگاه سازمان
هاي غيرنظامي و نهادهاي اجتماعي در طـول   هاي خيريه نقش دارند. تبيين نقش سازمان مؤسسه

ترين مسائلي است كه بايد بيشتر مورد بررسي و تحليل قرار گيرد. اين مهـم،   جنگ يكي از مهم
ضـوي  عنـوان ع  سـو و بـه   سازمان بنادر و كشتيراني ايران را براي انجام وظايف سازماني از يك

اي از انتخـاب و اتخـاذ    تأثيرگذار در طول جنگ از سوي ديگر، در وضعيت سـخت و پيچيـده  
تواند منجر به توليد دانش قابـل   ساز قرار داد كه تحليل و استخراج نتايج آن مي تدابير سرنوشت

به همين منظور تغييرات زير در طي جنگ ايران و عراق در  برداري در شرايط بحران شود. بهره
  سازمان رخ داد: اين

، بـه تـاريخ    03839با تدوين چارت جديد سازمان (مصـوبة هيئـت عامـل بـه شـمارة       ـ
وانتقال كاركنان بندر خرمشهر به ساير بنادر كشور ازجمله بنـدر   امكان نقل )19/5/1361

تازگي فعال شده بـود فـراهم    شهيد رجايي و تأمين منابع انساني موردنياز اين بندر كه به
  آمد؛

هيئـت عامـل    05322همزمان با آن ستاد موقت بنادر خرمشهر و آبادان نيز وفق مصـوبة   ـ
  شد؛ سازمان، در تهران تشكيل و مسائل مرتبط پيگيري مي
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شركت خدمات كمك و امداد دريايي زير نظر سازمان بنادر و دريـانوردي بـراي يـاري     ـ
) تا سـازمان از  05665ديده در هنگام حملات دشمن ايجاد شد (مصوبة  اشخاص آسيب

هـاي بنـدري و دريـايي در بنـادر جنگـي       طريق كمك به صاحبان كالا و پرداخت هزينه
  ) تسهيلات لازم را براي انجام مسئوليت اجتماعي خود محقق سازد؛04454مصوبة (

كاري) از مصـوبات   ها به طريق دوبه قانون تخلية كالاها از كشتي( 4نامة مالي در ادامه آيين ـ
، وضـع و  7/9/1361 شوراي عالي سازمان بنـادر و دريـانوردي مـورخ    46جلسة شمارة 
  مصوب شد؛

نامة  سازمان ضمن موافقت با آيين 19/5/1361مورخ  2835/1با توجه به گزارش شمارة  ـ
وسيلة سازمان بنادر و كشتيراني انجام شود  هاي پيمانكاران رأساً به مالي مقرر شد پرداخت

  ).99- 98زنجيرة تأمين و جنگ، همان: (
ونقل و لجستيك دريـايي   سازمان بنادر و كشتيراني به عنوان تنها متولي مديريت حوزة حمل

داده  گـري انجـام مـي    هاي نظامي شد كه در گذشته، لجستيك در بخش دار وظايفي مي بايد عهده
افزايي ميان  طورمعمول هم براي مديريت نظامي جنگ و هم همكاري و هم است. ستاد جنگ به

شد. تركيـب شـوراي عـالي     هاي دولتي، مردمي و نظامي تشكيل مي ها و شركت سازمان ا،نهاده
افزايي است. اين شورا بـا تركيـب وزيـر راه و     خوبي گوياي اين همكاري و هم سازمان بنادر به

جمهور، رئيس سازمان مـديريت   ترابري، وزير امور اقتصادي و دارايي، وزير دفاع، معاون رئيس
تواند در اوضاع مختلف عادي، غيرعادي و اضطراري  و فرمانده نيروي دريايي مي ريزي و برنامه

هـا ماننـد وضـع قـانون در      نامه به اخذ تصميمات بپردازد؛ ازجمله وضع قوانين، مقررات و آيين
  كه به شرح زير است: 10/8/1360كاري مصوب  مورد تخلية كالاها از كشتي به طريق دوبه

ها در بنادر و احتراز از پرداخت  منظور رفع تراكم كشتي تواند به ي ميسازمان بنادر و كشتيران
خسارت ناشي از انتظار نوبت و يا كاهش آن، اجازه دهد در مواردي كه مصـلحت ايجـاب   

هـاي   انجام گيـرد و از محـل هزينـه    5كاري ها به طريق دوبه نمايد تخلية كالاها از كشتي مي
مـارس   9( 19/12/1354مـورخ   28مصوبة شمارة باربري بخش تخليه و بارگيري موضوع 

درصد پس از واريـز توسـط    60تا حداكثر  راني ) شوراي عالي سازمان بنادر و كشتي1976
دهـد،   صاحبان كالا در وجه اشخاص حقيقي يا حقوقي كه واجد صلاحيت تشـخيص مـي  

تصـويب شـوراي   اي كه به  نامه نامة مالي سازمان، بر اساس آيين بدون مراعات مقررات آيين
توانـد بـراي يـك     عالي سازمان بنادر و كشتيراني خواهد رسيد پرداخت كند. اين اجازه مي
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و مجموعـه قـوانين و    98(زنجيره تامين و جنـگ، همـان:    6كشتي يا چند كشتي داده شود
  ).121: 1382، 1دريايي ايران، ج - مقررات بندري

  
  سازمان بنادر و زنجيرة تأمين. 4

كشتيراني به عنوان يكي از نهادهاي تخصصي دريـايي ايـران، وظيفـة مـديريت      سازمان بنادر و
ها و بارانـدازهاي دريـايي، همـاهنگي بـا نهادهـاي لشـكري بـراي تـأمين امنيـت آبـراه            اسكله
هاي تجاري براي تردد در مسيرهاي دريايي را بر عهده گرفت  فارس و نيز راهنمايي كشتي خليج

ر و كشتيراني در دورة جنگ وظيفة همكاري مسـتقيم بـا نيروهـاي    و به اين ترتيب سازمان بناد
ويژه نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران را براي حمايت از امنيت مسيرهاي  لشكري به

رو ناوگان دريـايي سـازمان    فارس به عهده داشت. ازاين ها و باراندازهاي خليج دريايي و اسكله
نيروي پشتيبان خدمات دريايي در اختيـار نيـروي دريـايي قـرار     عنوان  بنادر و كشتيراني، گاه به

  ).1389:1137و صفتگل،  ي(وثوقگرفت  مي
در ابتداي جنگ، با اطلاعيه عراق درباره آمـد و شـد كشـتي هـا بـا پـرچم ايـن كشـور در         
اروندرود، بلافاصله از سوي سازمان بنادر و كشتيراني به نيـروي دريـايي اطـلاع داده شـد كـه      

ها بر اساس مقررات قبل از انعقاد  وآمد كشتي ا خواهان آن هستند كه تمامي برنامة رفته عراقي
ها از مقامات عراقي درخواست راهنما كرده و پرچم  الجزاير انجام بگيرد و كشتي 1975قرارداد 

 ها به اهتزاز درآيد. به اين ترتيب جبهة جنوب ازجمله منطقة اروندرود فعال شد عراق بر فراز آن
). عـراق لغـو قـرارداد الجزايـر را بـه معنـي       341- 340 :1، ج1389،جعفري جبلي و منصوري(

  دانست. حاكميت كامل خود بر اروندرود مي
كاركنان بندر خرمشهر دو وظيفـة خطيـر برعهـده داشـتند: الـف) دفـاع و        1359در مهرماه 

لنگرگاه ارونـدرود،  هايي كه با بار و محموله در  حفاظت از بندر؛ ب) راهبري و محافظت كشتي
ها براي پهلوگيري و تخلية كالا بودند. عمليات بندري بر اساس قـانون،   منتظر ورود به حوضچه

هـا،   كـش  را به لنگرگاه اعزام كند تا با كمـك، حمايـت و پشـتيباني يـدك     7موظف بود پايلوت
ه محـل ورود  ها را به داخل بندر رهنمون سازند. اين در حالي بود كه دهانة اروندرود ك ـ كشتي
ها شـناور، تجهيـزات راهبـري دريـايي، لايـروب،       شده و ده ها به بندر خرمشهر بود بسته كشتي
كش و راهنمابر با اصابت موشك و بمباران هوايي عراق در آتـش سـوخته بـود. همزمـان      يدك

مايلي بندر خرمشهر نيز زير آتش هواپيماهاي عراق بود تا  70كانال خورموسي به فاصلة حدود 
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وجود اعزام راهنمـا بـه سـمت دهانـة      ها در بندر امام خميني شوند. بااين انع پهلوگيري كشتيم
  ).73 همان:،اروندرود و كانال خورموسي كماكان ادامه يافت (اميراسماعيلي

درخواست كرد  4218 فرماندهي ناوگان دريايي نيز از پست فرماندهي نداجا و نيروي رزمي
عنوان  جمهوري اسلامي ايران ابلاغ كنند كاركنان اين منطقه را كه به به سازمان بنادر و كشتيراني

هاي عازم بنادر شـمال   افزارهاي پدافند هوايي بر روي كشتي كاربران مخابراتي و يا خدمة جنگ
كـش   هاي تجاري و نفـت  يابند، با همين مأموريت و با استفاده از كشتي فارس استقرار مي خليج

سـپس   ).325 :8 ج ،1391 ،ه مراجعت دهند ( سياري و جعفري جبليعازم بندرعباس، به منطق
با درخواست پايگاه دريايي خارك، براي تقليل تلفات ناشي از جنـگ و همچنـين سـهولت در    

هاي شناور نظامي و غيرنظامي براي تخليه و جابجايي حدود هشت  كنترل منطقة عمليات، يگان
  ).73 :2 ج  1386نفر از جزيرة خارك، مورد استفاده قرار گرفتند (سياري و ديگران،  هزار

تجهيـزات و   منظور هماهنگي بيشتر در امر پشـتيباني و رسـاندن مـواد غـذايي،     از سويي به
نيروي انساني موردنياز منطقة عملياتي آبادان و خرمشهر و همچنين مشخص كـردن و تفكيـك   

هاي مستقر در بندر امام خميني و جزيـرة   ها و سازمان يك از ارگان هاي هر وظايف و مسئوليت
دستورالعمل تخلية مواد خوراكي، وسايل و نيروها بـه منطقـة   «آبادان، در دستورالعملي با عنوان 

به ايستگاه دريايي بندر امام خميني دستور داده شد تا بـا همـاهنگي سـازمان بنـادر و     » عملياتي
ونقل دريـايي را در اختيـار بگيـرد و     ود در منطقه و كلية امكانات حملهاي موج كشتيراني، لنج

، 1390نيروها و مواد غذايي موردنياز را به منطقة عمليات اعزام كند (سياري و جعفري جبلـي،  
). حتي كميسـيوني مركـب از نماينـدگان وزارت اقتصـاد و دارايـي، سـازمان بنـادر و        64 :5ج 

لامي و ادارة كل گمرك تشكيل شـد تـا امـر تخليـه و حمـل      كشتيراني، كشتيراني جمهوري اس
ترتيب صدور مجوز فعاليـت و تـردد بـراي لـنج      اين ريزي و كنترل كند. به سريع كالاها را برنامه

  ها، سريعاً انجام گرفت. فارس توسط آن هاي محلي و حمل كالا از بنادر جنوبي خليج
ريايي بنـدرعباس، منطقـة دوم دريـايي    ، به منطقة يكم د421نيروي رزمي  1359در مهرماه 

بوشهر و پايگاه دريايي خارك و ايستگاه دريايي بندر امام خميني دستور داد ضمن هماهنگي با 
روز وسـايل   ادارة بندر و كشتيراني منطقة مربوطه، ترتيبي اتخاذ شود تـا در تمـام مـدت شـبانه    

هاي شـناور در   راي كمك به يگاناي ب نشاني و ديگر امكانات بندري آمادگي كامل و لحظه آتش
) و 165:  3ج ،1389 ،رساني و اطفاء حريق داشته باشند ( سـياري و ديگـران   دريا، جهت كمك

يروي اي به فرماندهي ن ) سازمان بنادر و كشتيراني طي نامه1980(يكم نوامبر  1359آبان  10در 
  دريايي اعلام كرد كه اكنون
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هاي مستقر در بندر امام خميني موجـود اسـت    و كشتيتن كالا در انبارها  هزار 280حدود 
كـه در حـال حاضـر     هزار دستگاه كاميون است؛ درصـورتي 15ها نياز به  كه جهت حمل آن

روز بـه   60ترتيب تخلية اين كالاهـا   اين گردد و به كاميون به اين بندر اعزام مي 250روزانه 
در بندر امام خميني به بندرعباس  هاي موجود شود كشتي بنابراين پيشنهاد مي كشد. طول مي

قيمت داده شود و يا با استفاده  مستقل شوند و يا اولويت تخليه به كالاهاي ضروري و گران
  نات بيشتري به بندر اعزام شوند.ها، امكا از امكانات ديگر وزارتخانه

تشكيل هاي اعزامي به بنادر، ستادي  ونقل و مديريت كاميون به همين دليل براي تسهيل حمل
و همزمان برخي تسهيلات مالي براي تشويق رانندگان در نظر گرفته شـد (سـياري و جعفـري    

  ).269: 5 ج،  1390جبلي، 
  

  توسعة تأسيسات دريايي و بندري 1.4
با كاهش قيمت نفت، ايران در پي افزايش صادرات غيرنفتـي و تـأمين نيازهـاي ارزي، اهتمـام     

ويژه در سواحل جنوبي وجود داشت. ايران بايد هم زمان  هاي جديد به خاصي به تأسيس اسكله
هـا را در   با اثبات توانايي تأمين امنيت خطوط مواصلاتي دريايي، زمان و تعداد تخليه و بارگيري

ها جهـت   ترين گام هاي جديد يكي از مهم برداري از اسكله ها به حداقل مي رساند. بهره لنگرگاه
هاي صنعتي به دلايلي از قبيل كمبود مـواد   وره سطح فعاليتنيل به هدف مذكور بود. طي اين د

خام اولية وارداتي و گران بودن آن در بازارهاي جهاني، كمبود و عدم دسترسـي بـه قطعـات و    
آلات، مشكلات مالي و كمبود نيروي انساني، بسيار كاهش يافته بود  يدكي موردنياز ماشين لوازم

- 1359ادان و كشتيراني در ارونـدرود طـي بـازة زمـاني     هاي بندر خرمشهر، آب و توقف فعاليت
، اقتصاد كشور را با بحران جدي مواجه ساخت. در اين شرايط سـازمان بنـادر اقـداماتي    1360

انجام داد كه در اقتصاد كشور و پشتيباني از جريان زنجيرة تأمين نقش بسزايي داشت. از جملـه  
سـازي اسـكله و نصـب سـريع و      م خميني، آمادهسپردن نقش بندر خرمشهر در ابتدا به بندر اما

اندازي بنادر شهيد كلانتري و شهيد بهشتي و فعال ساختن بنادر كوچك ازجمله بندر كنارك  راه
) برحسـب  1360- 1359ترين نقطة كشور. اين اقدامات در بـازة زمـاني (   در چابهار يعني شرقي

جهت خروج كشور از ركود آغاز هاي مديريتي و در  شرايط اقتضائي جنگ و با درك مسئوليت
  و به انجام رسيد.

هـاي   از آغاز جنگ ايران و عراق، اقدامات فوري جهت توسعة بنادر و حتي تأسيس اسـكله 
جـا گذاشـت.    توجهي هـم از خـود بـه    جديد در برنامة كار قرار گرفت و اتفاقاً نتايج نسبتاً قابل
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ل دريايي و نظام بخشيدن بـه ايـن   ونق توسعة مبادي ورود و خروج كالا و گسترش شبكة حمل
ويژه در شرايط جنگي بود. سازمان بنادر بر آن بود كـه   شبكه، گام مهمي در راه توسعة اقتصاد به

هاي كوچـك مـاهيگيري    هاي تجاري، براي ايجاد كار و اشتغال اسكله همزمان با احداث اسكله
  ).22/12/1362 عات،اطلادر بنادر لنگه، قشم، گناوه و ديلم برپا نمايد (روزنامة 

ونقـل كشـور    دهي بـه سيسـتم حمـل    علاوه بر امكانات بندري گسترده كه مشغول سرويس
برداري از اسكلة بندر جاسك، بندرلنگه و جزيرة قشم نيز آغاز شد. ايـن اميـدواري    بودند، بهره

امنيـت،  تـر و از نظـر    صرفه ها ورود كالا را به كشور از نظر هزينة به وجود داشت كه اين پروژه
كـه بـا    اي در دسـت اجـرا بـود    ). حتي برنامه13/11/1364 اطلاعات،تر نمايد (روزنامة  مطمئن

به يكصد روز  1362ها را كه در سال  استفاده از امكانات بندر شهيد رجايي، مسئلة انتظار كشتي
 ـ 1363رسيده بود، كاهش دهند. مقامات سازمان بنادر و كشتيراني در سال  وان خبر از افزايش ت

ميليون تن در يـك شـيفت و نيـز افـزايش      10در بندر شهيد رجايي به ميزان سالانه  تخلية كالا
  ).438973شمارة  سند جنگ، قاتيتحقاسناد و  مركزامكانات و تجهيزات اين بندر دادند (

اندازي بندر امام خمينـي و پـذيرش كشـتي و ازسـرگيري      ضرورت راه از سويي با توجه به
وزيـري   منتظر نوبت، از دفتر نخست هاي آن بندر و به صفر رساندن تعداد كشتي واردات كالا از

هاي جديدالتأسيس در اين بندر سريعاً اقدام  برداري ترمينال تكميل و بهره تقاضا شد كه نسبت به
شود. البته در اين زمان ترمينال فوق در اختيار سـپاه پاسـداران انقـلاب اسـلامي بـود؛ بنـابراين       

بـرداري از آن   و ترابري خواهان تخلية آن شد تا عمليات تكميلي سـاختمان و بهـره   وزارت راه
  ).438963شمارة  سند جنگ، قاتيتحقاسناد و  مركزآغاز گردد (
توجهي در همين زمينه از خـود نشـان    سازمان بنادر و كشتيراني عملكرد قابل 1367تا سال 

فعال در بنادر جنوب و شمال كشور كـه از  اسكلة  57فروند كشتي به  1078داده بود. پهلودهي 
اسكلة فعال بنادر جنوب مورد تخليه و بارگيري قرار گرفته بودند،  50فروند در  690اين تعداد 

هـاي وارده بـه بنـادر     ازجمله اين اقدامات بود. كل محمولات تخليه و بارگيري شده از كشـتي 
تـن   هـزار  13695بر  قف داشتند، بالغهاي بنادر تو روز در اسكله 9403تجاري كشور كه جمعاً 

پيمـا در   هـاي اقيـانوس   شد. ازآنجاكه پهلودهي كشتي بود كه شامل كالاهاي نفتي و غيرنفتي مي
ها از عمق كافي است،  هاي ورودي بنادر و حوضچة اسكله وهلة اول منوط به برخورداري كانال

 11هـا بـا اسـتفاده از     حوضـچه هـا و   لذا سازمان بنادر و كشتيراني جهت حفظ عمق مفيد كانال
 4930مقـدار   1367اينكه در سال  نمود. كما ها مي فروند لايروب، مبادرت به لايروبي مستمر آن
درصد بيش از عمليـات انجـام شـده در سـال      75هزار مترمكعب لايروبي انجام شد كه حدود 
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ر و كشتيراني كـاملاً  ). درنهايت سازمان بناد12: 23شمارة ،1367 ا،يدر و مجلة بندربود ( 1366
منطبق بر اقتضائات جديد كشور كه ناشي از يك جنگ طولاني در خشكي و دريا بود، علاوه بر 

فارس و در كنار نيروهاي  هاي خليج شده، در جبهة دوم جنگ يعني آب وظايف قانوني و تعريف
  نظامي به فعاليت خود ادامه داد.

  
  تعيين بندر جانشين 2.4
رو يك مسئلة  شود، ازاين هراه اصلي صادرات و واردات ايران محسوب ميونقل دريايي شا حمل

مهم تلاش ايران براي تداوم فعاليت بنادر ايران بود. نيروي دريايي ارتش اميدوار بود كه با تأمين 
هـاي بنـدري در آن    امنيت لازم در معابر دريايي منتهي به بنادر ايران و همچنين تشديد فعاليـت 

هاي تجاري ساير كشورها بـاز نگـه    كش و كشتي هاي نفت توجه كشتي راي جلبمراكز راه را ب
  وآمد كنند. تر به اين بنادر رفت دارد تا جهت تخلية سريع

رابطة نزديكي ميان توسعة زيرساختي و افزايش ظرفيت بنادر با تعيين بندر جانشين وجـود   
داشت، با توجه به خروج بندر خرمشهر از چرخة زنجيرة تأمين و لجستيك دريايي كشور و بـا  

سـازي يـك سـامانة بنـدري ديگـر       هيئت عامل، نسبت به تعيين و آماده 3715استناد به مصوبة 
 عامـل  ئتيه مجموعة مصوبات؛ 1163: 1398اقدام شد (وثوقي و صفت گل، جاي خرمشهر  به

  ).9892/5003شمارة  ،10ج ،يرانيكشت و بنادر سازمان
ها، به طيف وسيعي  بندر امام خميني بايد در وضعيت بحراني جنگ با پذيرش كاروان كشتي

ية غلات و سـاير  كرد. تخل هاي متنوع و تخصصي حامل كالا، خدمات مناسبي ارائه مي از كشتي
كالاهاي اساسي مصرفي، نفتي، فلة خشك و مايع كه هريك نياز به انبـار، اسـكله و تجهيـزات    

رو ارتقاء سطح ظرفيت بندر امـام خمينـي    گذاري زياد بود. ازاين خاصي داشت، مستلزم سرمايه
به نظـر  گذاري بزرگي داشت كه تأمين آن در شرايط اقتصادي جنگ بسيار دشوار  نياز به سرمايه

  رسيد. مي
وجود سازمان بنادر و كشتيراني توانست با موفقيت اين مهم را به انجام برساند. تكميل  بااين
كاره ازجمله تكميل بندر شهيد رجـايي در دسـتور كـار قـرار گرفـت.       اي نيمه هاي توسعه پروژه

اختلافـات مـالي   هاي بندرعباس به دليـل   بااينكه شركت ايتاليايي ايتالكو پيمانكار ساخت اسكله
ادامة كار پروژه را متوقف ساخته بود، سازمان بنادر و كشتيراني بـه دليـل اهميـت بنـدر شـهيد      

ها و تسريع در تخليه و بارگيري كالاهاي اساسي، مديريت  رجايي در كاهش زمان توقف كشتي
بنـادر   هاي بندر شـهيد رجـايي ظرفيـت    با تكميل اسكله آن را در كانون اقدامات خود قرار داد.
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هـا   توجهي از نياز بنادر براي كاهش زمان تخليه و بارگيري كشـتي  كشور افزايش و درصد قابل
  ).102 :1395جنگ،  و تأمين تحقق يافت (زنجيرة

  
سازمان بنادر و كشتيراني و نيروي دريايي ارتش جمهـوري اسـلامي ايـران؛    . 5

  هاي مشترك همكاري
) براي نخستين بار و بـه  1980سپتامبر  24( 1359مهرماه سازمان بنادر و كشتيراني در روز دوم 

درخواست نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران با يك فروند كشتي به نام ايران آباد، در 
عنـوان يكـي از بازوهـاي     ترتيب اين سازمان به اين عمليات امداد جزيرة خارك شركت كرد و به

هاي خود را با ستاد عمليات رزمي به اين شرح آغاز  يمهم پشتيباني نيروي دريايي ايران همكار
  نمود:
  ها؛ هماهنگي با نيروي دريايي در مورد نحوة تردد و تماس كشتي. 1
نيروي دريايي از قبيل انجام  421انجام عمليات دريايي با رعايت دستورات نيروي رزمي . 2

رساني در  اطلاع هاي خودي و لايروبي در شب، رعايت خاموشي، توجه به علامت يگان
  ؛421مورد محل عمليات لايروبي در كانال به پست فرماندهي نيروي رزمي 

ها با توجه به  هاي پايگاه دريايي بندرعباس براي پهلوگيري كشتي دراختيار گذاشتن اسكله. 3
ها به  هاي تجاري در انتظار نوبت جهت تخلية سريع و انتقال محمولة كشتي تراكم كشتي
  مين مايحتاج مردم؛مركز براي تأ

جهت تخصـيص اسـكله در بنـدر امـام خمينـي و       421انجام هماهنگي با نيروي رزمي . 4
  ها بعد از تخلية محموله؛ خروج كشتي

  ).109- 108:  1395و جنگ،  نيتأم ةري(زنجرسان  هاي سوخت حفاظت از كشتي. 5
مسئوليت اجتماعي و ملي علاوه بر آن سازمان بنادر و كشتيراني در راستاي ايفاي وظايف و 

  ترين اين اقدامات به شرح زير بود: خود اقدامات بسياري را در طول جنگ انجام داد كه مهم
ايجاد زمينة همكاري بين سه ارگان نداجا، شركت كشتيراني جمهوري اسـلامي ايـران و   . 1

  سازمان بنادر و دريانوردي؛
  انات به ستاد جنگ؛اهداي وسايل نقلية سبك و سنگين، تجهيزات و امك. 2
  هاي وارده به شناورها؛ رسيدگي به ابعاد مختلف بيمة جنگ در پي خسارت. 3
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هـا، شـناورهاي    كـش  بررسي ميزان خسارت وارده به تجهيزات خشكي و دريـايي يـدك  . 4
و خريـد تجهيـزات    ديده و مغروقه، تخصيص اعتبار موردنياز به تعمير، بازسـازي  آسيب

  جايگزين خشكي و دريايي؛
هاي كشتيراني ازجمله شركت كشـتيراني جمهـوري اسـلامي     معاف كردن برخي شركت. 5

  ايران از پرداخت حقوق و عوارض دريايي و بندري در بنادر موردتهاجم كشور؛
  همكاري نزديك با يگان نظامي دريايي؛. 6
اي ه ـ مساعدت به صاحبان كالا و ارائة تخفيف ويژه در پرداخت انبارداري و ساير هزينه. 7

  ).108- 107 جنگ، همان: و تأمين زنجيرةبندري و دريايي در بنادر جنگي (
هاي نظامي، در بندر خرمشـهر   عنوان خط دوم دفاعي و پشتيبان فعاليت نظر به نقش بنادر به

ترين بندر تجاري كشور مصادف با جنگ، اقداماتي چـون انتقـال سـريع كالاهـاي      عنوان مهم به
نظامي ازجمله قطعات هواپيماهاي جنگي فانتوم، انتقال خودروهـاي   اي بندر و كالاهاي سرمايه

پـذير نبـود، تـأمين تـداركات      متعلق به واردكنندگان كه بر اثر شرايط جنگ ترخيص آن امكـان 
روز دفاع از حيث تأمين بنزين و تجهيزات موردنياز و تـأمين   34مربوط به جبهة خرمشهر طي 

رق با استفاده از ژنراتورهاي بندر و ساير امكانـات جديـد،   ارتباطات و مخابرات، تأمين انرژي ب
هـاي ملـي و كالاهـاي     خروج چهار فروند لايروب موجود در بنـدر بـا هـدف حفـظ سـرمايه     

وضعيت جنگي شهر و بندر و موقعيت دفاعي و  دهي از رساني و گزارش اي بندر، اطلاع سرمايه
 و تـأمين  زنجيرةكشور انجام گرفت ( وضعيت نيروهاي مهاجم به اتاق جنگ و مسئولين نظامي

  ).113- 112جنگ، همان: 
  

  ونقل دريايي و پشتيباني عملياتي هاي كنترل حمل دستورالعمل 1.5
توان دريافت كه نقش اصلي در ايجـاد   هاي جنوبي خوزستان مي از بررسي تحليلي ماوقع جبهه

ة اول به عهدة بنادر ماهشـهر و  هاي تأمين مايحتاج نظامي و پشتيباني جزيرة آبادان در وهل زمينه
كه مقر پشتيباني جزيرة آبادان در نيمه دوم  11امام خميني گذاشته شد. از اين ميان اسكلة شمارة 

توان  رو مي بود، نقشي اساسي در اين دوره ايفا كرد و ازاين1360و نيمه نخست سال 1359سال 
هاي نخست جنگ دانست  اني در سالهاي اير ترين اسكله الجيشي ترين و سوق آن را يكي از مهم

  ).1151: 1389(وثوقي و صفت گل، 
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اي بـا   ناخدا يكم بهرام افضلي فرمانده نيروي دريايي جمهوري اسلامي ايـران، در مصـاحبه  
ويـژه از   ، ضمن اذعان به وابستگي كشور بـه واردات بـه  1360روزنامة اطلاعات در شهريورماه 

فارس، بر اهميت بـاز نگـه داشـتن خطـوط مواصـلات       خليجهاي آبي  طريق بنادر جنوبي و راه
پـذير   اينكه اشاره كرد اين مهم از طريق سيادت مطلـق دريـايي امكـان    دريايي تأكيد كرد. ضمن

هـم تنهـا از طريـق     محصولي نفت اضافه شود كه آن شود و اگر به اين موضوع صادرات تك مي
ايي و نقش نيروهاي دريايي وضـوح  تواند صورت گيرد، اهميت خطوط تجاري دري دريايي مي
  ).30/6/1360: اطلاعاتيابد (روزنامة  بيشتري مي

ربط در امور كشتيراني و نفت بـا نـداجا،    هاي ذي منظور هماهنگي بين تعدادي از سازمان به
كش ايران، شركت نفت فلات قاره، سازمان بنادر  اي با حضور نمايندگان شركت ملي نفت جلسه

ا تشكيل و تصميمات مهمي اتخاذ شد. ازجملـه اينكـه در خصـوص ورود    و كشتيراني و نداج
تواننـد   ها مـي  ها به بندر ماهشهر، نيروي دريايي هم شرايط ايمني را فراهم نموده و كشتي كشتي

  هاي زير به تصويب رسيد: وآمد كنند. در اين جلسه دستورالعمل داوطلبانه به اين بندر رفت
فـارس   كش كه از خارج از خلـيج  هاي نفت نترل تردد يگاندستورالعمل نحوة تماس ك الف)

  آيند؛ منظور بارگيري مي به مقصد يكي از بنادر و جزاير ايران به
هايي كه به بنادر ايـران وارد   كش هاي نفت ب) دستورالعمل نحوة تماس و كنترل تردد يگان

  شدند؛ مي
» شوند. بنادر ايران خارج ميهايي كه از  كش ج) دستورالعمل نحوة تماس و كنترل تردد نفت

  ).157 : 5، ج1390(سياري و جعفري جبلي، 
براي تقويت و پشتيباني نيروهاي مستقر در منطقـة آبـادان و تـأمين نيـاز      1359آبان  16در 

تجهيزاتي و انساني نيروهاي رزمنده در آن منطقه، پنج فروند لنج شخصي ساكنان جزيرة شـيف  
هشت صبح، بوشهر را در مسير ساحلي بـه مقصـد    ملوان در ساعتهركدام با يك ناخدا و سه 

بندر امام خميني ترك كردند. اين حركت به معناي آغاز يك رشـته عمليـات دريـايي رزمـي و     
و از  1360تداركاتي بود كه با هدف رساندن تداركات لازم به نيروهاي مستقر در آبادان تا آبان 

  ).24(سياري و جعفري جبلي، همان :  پذيرفت طريق بندر امام خميني صورت مي
منظـور همـاهنگي در امـر پشـتيباني و رسـاندن مـواد غـذايي،         ماه همان سال به آبان 18در 

تجهيزات و نيروي انساني موردنياز منطقة عملياتي آبادان و خرمشهر و همچنين تفكيك وظايف 
ام خمينـي و آبـادان،   هـاي مسـتقر در بنـدر ام ـ    هـا و سـازمان   هاي هر يك از ارگان و مسئوليت
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به ايستگاه بندر امام خميني  دستورالعمل ارسال مواد خوراكي، وسايل و نيروها به منطقة عملياتي
ونقـل دريـايي را در اختيـار     ها و كلية امكانات حمل ارسال شد تا سازمان بنادر و كشتيراني لنج

كنـد. بنـابر مفـاد ايـن      گرفته و نيروها و مـواد غـذايي موردنيـاز را بـه منطقـة عمليـات اعـزام       
ها تعيين و مقرر شد كـه پـس از    گرفتن لنج بندر امام خميني براي پهلو 11دستورالعمل، اسكلة 

ها و بررسي مشخصات نيروهـاي   بارگيري هر يك از شناورها، مسئول تنظيم برنامة حركت لنج
را ثبـت كنـد.   شده باشد و از نبود هرگونه مغايرت اطمينان حاصل و مشخصات كامل لنج  اعزام

علاوه همزمان اطلاعات مرتبط را به ستاد عمليات ايستگاه دريايي بندر امام خميني اعلام كند  به
  ).64 همان: ،تا مجوز حركت صادر شود ( سياري و جبلي

فروند لنج حامل مسافر و مواد غذايي تحت نظارت  14، طي تنها يك روز، 1359در آذرماه 
نفـر   935شـدند كـه مجموعـاً     امام خميني به منطقة آبـادان اعـزام   و كنترل ايستگاه دريايي بندر

 ،1395 ،شـدند( سـياري و ديگـران    غيرنظامي و تعدادي از كاركنان نيروي دريايي را شامل مـي 
  ).337 :6  ج

با شكست حصر آبادان و ايجاد موقعيت جديد در جغرافياي نظامي منطقه، بنادر امام خميني 
دوره بر اساس شرايط امنيتي در بنادر  را حفظ كردند. البته دراين و ماهشهر همچنان اهميت خود

حـل   هاي ورود و خروج دريايي يك ضرورت بـود. راه  جنوب خوزستان، لزوم جابجايي درگاه
ها در ايـن   بردن توان تخليه و بارگيري بندرعباس و تمركز ورود و خروج كشتي موجود در بالا

يي در تيررس حملات هوايي عراق قرار نداشت، بنـابراين  بندر بود كه ازلحاظ موقعيت جغرافيا
  ).1152 اي غيرجنگي محسوب شود (وثوقي و صفت گل، همان، توانست محدوده مي

هـا، جوابگـويي بـه     منظور رفع تراكم و كاهش انتظار نوبت، تخليـة سـريع كشـتي    سپس به
و نيـز جلـوگيري از    هاي توقـف  هاي توليدي و مصرفي، تقليل جرائم معطلي و هزينه نيازمندي

كننـدة خـارجي در    هاي اضافي و نامعقولي كه فروشندگان يا مؤسسات حمل پرداخت حق بيمه
كردند، هيئت عامل سازمان بنادر و كشتيراني با توجـه بـه اختيـارات و     شرايط بحراني طلب مي

جمله مسئوليت خاصي كه در آن شرايط وجود داشت، دسـتورالعمل   وظايف قانوني خود و من
را تصويب كرد كه تا زمان رفع كامل بحران و عادي شدن وضـع ورود و   9كاري چگونگي دوبه

 ها كه تشخيص آن با بندر بود، به اجرا درآمد (وثوقي و صفت گل، همان، خروج و تخلية كشتي
). 9992/5003شـمارة   ،10 ج ،يرانيكشت و بنادر سازمان عامل ئتيه مجموعه مصوبات،؛ 1144

ها  هاي دريايي در بوشهر، با همكاري ديگر سازمان هنگي هرچه بيشتر بين ارگانضمناً براي هما
را تشكيل داد كه وظيفة اصلي آن ايجاد همـاهنگي بـين نيروهـاي    » ارگان بندري استان بوشهر«
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ها از تنگة هرمز به سـمت بنـدر امـام     نگه داشتن مسير تردد كشتي لشكري و كشوري براي باز
  ).1147 ت گل، همان،خميني بود (وثوقي و صف

رسد ارگان بندري بوشهر برحسب وظايف محوله تلاش داشت تا درزمينة تـأمين   نظر مي به
شده و امكانات موجود و حاضر در بندر، نوعي تعادل برقرار كند. يعنـي در عـين    نيازهاي اعلام

ذاتـي   كوشيد وظايف التزام به تدارك تجهيزات مورد درخواست از سوي ستادهاي عملياتي، مي
ونقل و تخليـة كـالا در بنـادر اسـت      ريزي و كنترل جريان حمل ارگان بندري را كه همان برنامه

پذيري  فارس و تقليل آسيب نحو احسن انجام دهد. درواقع كنترل صحنة عملياتي شمال خليج به
  هاي تجاري مستلزم همكاري ميان نداجا و سازمان بنادر و كشتيراني بود. كشتي

  
  فارس اضطراري كنترل كشتيراني در خليجطرح  2.5

كه نمايندگان شركت ملي نفت ايران، *) در ستاد نداجا1980نوامبر  24( 3/9/59مورخ   در جلسة
كـش ايـران، سـازمان بنـادر و كشـتيراني جمهـوري        شركت نفت فلات قاره، شركت ملي نفت

داشتند، تصميماتي بـا   اسلامي ايران نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در آن شركت
فـارس بـه    كش كه از خارج از خلـيج  هاي نفت موضوع دستورالعمل نحوة تماس و كنترل يگان

  آيند، اخذ شد: منظور بارگيري مي مقصد يكي از بنادر و يا جزاير ايران به
الكوه  مراتب را به ادارة بندر بندرعباس اعلام نموده و سـاعت   هنگام عبور از مدار رأس .1

  بي ورود به تنگة هرمز و بندر مقصد را نيز ذكر كنند؛تقري
محض ورود به تنگة هرمز با ذكر راه، سرعت و ساعت تقريبي ورود به مقصد، مراتب  به .2

  را به ادارة بندرعباس اطلاع دهند؛
شده توسط دولت جمهـوري اسـلامي ايـران     فارس، در مسير اعلام پس از ورود به خليج .3

هاي جنگي به علامات  ين فاصله به مقصد، تغيير راه داده و در آبتر حركت و در نزديك
  هاي نداجا توجه شود؛ هاي يگان و فرمان

در تمام مسير تا رسيدن به مقصد، دو ساعت يكبار با بندرعباس و ادارة بنـدر بوشـهر يـا     .4
  يكي از اين دو بندر (ترجيحاً بوشهر) تماس راديويي برقرار گردد؛

بايست قبل از حركت از سازمان  ها و ساير اطلاعات مي ها و معرف تماسحتماً فركانس  .5
هـا و يـا    ها در لنگرگـاه  و درنهايت كشتي بنادر و كشتيراني به كشتي مربوطه اعلام گردد

  بندر آمادگي حركت اضطراري را داشته باشند؛ 
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بايسـت ايـن    كننـد هـم مـي    وآمد مي كش كه بين جزاير و بنادر ايران رفت هاي نفت يگان .6
دستورالعمل را رعايت كرده و ضمن اعلام زمان و سـرعت حركـت در تمـام مسـير تـا      
رسيدن به مقصد هر يك ساعت يكبار بـا ادارة بنـدر بوشـهر و ادارة بنـدرعباس تمـاس      

  ).160- 157: 6 ج ،1395 ،برقرار نمايند (سياري و ديگران
ان از سـازمان بنـادر و   سپس برابر خواست نيروي دريـايي ارتـش جمهـوري اسـلامي ايـر     

هاي جمهوري اسلامي ايران ابلاغيه زير از سوي  منظور كنترل تردد دريايي در آب كشتيراني و به
  ها صادر گرديد: هاي كشتيراني و يا نمايندگان آن اين سازمان به همة شركت

دن محض رسي شوند ابلاغ گردد كه به هاي ايران مي هاي متعلقه كه وارد آب به همة كشتي. 1
الكوه (جاسك) با ادارة كل بندر و كشتيراني بندرعباس تماس حاصـل كننـد تـا     به رأس

  اقدام لازم در مورد آنان انجام شود؛
موقـع، اقـدامات    هاي متعلق به آن شركت اعلام شود تا بتوان بـه  تاريخ دقيق ورود كشتي. 2

  ).175ن: ها به عمل آورد (سياري و ديگران، هما ضروري را در مورد اسكورت آن
فـارس، دسـتورات    همچنين در ادامة دستورالعمل طرح اضـطراري كنتـرل تـردد در خلـيج    

  هماهنگي به شرح زير بود:
ونقل كـالا بـين بنـادر خـودي و در      هاي كوچك براي حمل ها و كشتي سعي شود از لنج. 1

  هاي ساحلي استفاده شود؛ محدودة آب
كننـد حـداكثر    فارس عزيمت مـي  خليج هايي كه به مقصد بنادر كشورهاي جنوب كشتي. 2

  هاي استحفاظي ما بنمايند؛ استفاده را از آب
  تا حداكثر ممكن كالا صادر و كالاهاي ضروري و اضطراري وارد شود؛. 3
ترين شرط موفقيت  هاي بندري و كنترل تردد كشتيراني، بزرگ همكاري كامل بين دستگاه. 4

  اين امر خواهد بود؛
تا زمان تشكيل و استقرار كامل دستگاه كنتـرل تـردد كشـتيراني نيـروي دريـايي ارتـش        .5

جمهوري اسلامي ايران، وظايف محوله به اين دستگاه توسـط افسـران نماينـدة نيـروي     
  ).106:  همان ،دريايي در دستگاه بندري انجام خواهد گرفت (سياري و ديگران

ي ارائة خدمات بندري به شناورهاي نداجا كـه فـوق   ها و ادارات بنادر برا درمقابل، بندرگاه
كـش سـازماني و    رفت، كمبودهاي تجهيزاتي خود ازجملـه يـدك   شمار مي هاي پيشين به برنامه 
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كردند. از جمله جهت تقويت ادارة بندر  شناور نفربر سبك را از لجستيك منطقه درخواست مي
يني به دليل احتمال حملة هوايي عـراق،  هاي بندري در بندر امام خم بندرعباس و تقليل فعاليت

كش و يك كشتي، در قالب يـك كـاروان آمـاده     فروند يدك 11فروند دوبه به همراه  12تعداد 
  ).327همان:  ،عزيمت به بندرعباس گرديد (سياري وديگران

هاي بندري و  درنهايت مسئوليت اجراي طرح اضطراري كنترل تردد دريايي، به عهدة ارگان
نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايـران يعنـي اسـتانداري، ژانـدارمري، بسـيج       نمايندگان

شركت شيلات، شركت كشتيراني جمهـوري اسـلامي    نيروهاي مالي، سازمان بنادر و كشتيراني،
ايران و سازمان گمركات در دو حوزة بوشهر و بندرعباس، گذاشـته شـد. وظـايف ايـن سـتاد      

ونقل كالا، مشخص نمودن مقصـد   ية دريايي مناسب براي حملعبارت بود از انتخاب وسيلة نقل
هاي صيادي. حوزة عملياتي اين طرح نيـز بـه دو    ها و كنترل همة كشتي تخليه و بارگيري كشتي

بخش تقسيم و از بندر امام خميني تا بندر كنگان برعهدة بندر بوشهر و از بندر كنگان تـا بنـدر   
  ).1143: 1389ثوقي و صفت گل، گواتر برعهدة بندرعباس قرار گرفت (و

هم در هماهنگي كامل با ادارة بنادر بندر بوشهر، بندرعباس و بنـدر امـام    421نيروي رزمي 
كـرد. در هنگـام عزيمـت     ها را صادر مـي  خروج و عزيمت كشتي خميني دستورالعمل ورود و

هـا و   معـرف  هاي صادره از سوي ناوگان دريايي حاوي كـدها،  هاي دريايي دستورالعمل كاروان
چنين مسير و سـاعت دقيـق حركـت، بـا ادارة بنـادر و كشـتيراني        هاي مخابراتي و هم فركانس

ها نيز با توجه به نظارت ادارة بندر بر روند تخلية كـالا   شد. هنگام ورود كشتي مربوطه تبادل مي
توسـط ادارة  هـا   ها، برحسب نوع كالا و ميزان نياز، فوريت و تقويم تخلية بار كشـتي  و محموله

هاي لازم ميان سـازمان بنـادر و شـركت     شد. همة اين موارد با هماهنگي بندر معلوم و معين مي
  ).225: 6ج ،1395،گرفت ( سياري و ديگران كشتيراني جمهوري اسلامي ايران صورت مي

هاي ايراني و چـه خـارجي    ها و نمايندگي ها به بنادر ايراني چه از سوي شركت اعزام كشتي
پذيرفت. سازمان بنادر و كشتيراني،  با هماهنگي نداجا و سازمان بنادر و كشتيراني انجام ميبايد 

هاي مذكور كه به اين مسئله  ادارات بنادر مقصد را از هرگونه همكاري و ارائة خدمات به كشتي
  حذر داشته بود. كردند، بر توجه نمي

  
  گيري نتيجه. 6

از نخستين روز جنگ يك جبهة جنگي  ،نفتت صادرا و عنوان عرصة مهم توليد فارس به خليج
 تـأمين ، دانست ميايران در عين اينكه خود را متعهد به باز نگه داشتن تنگة هرمز شد و  ميتلقي 



  151  و ديگران)سعيده تراب ( ... سازمان اقتصادي_بازخواني نقش و عملكرد اقتضايي

 

را هـدف خـود اعـلام     ها در آن كشتيو ممانعت از تعدي احتمالي به اين آبراه امنيت كشتيراني 
منافع تجاري و هم براي اثبات توانايي خـود   هم براي تداوم در ميانة جنگ با عراق، ايران د.كر

 هـاي  همكـاري . بود جديدي هاي ناچار به اتخاذ سياستونقل دريايي،  امنيت حمل تأمينجهت 
 راستا با همين سياست هم ،دوجانبه ميان نهادي چون سازمان بنادر و كشتيراني و نيروهاي مسلح

در اين دوره سـازمان   زيرا گرفت؛ ميصورت و برمبناي الگوي رفتار اقتضائي و تغيير ساختاري 
ح كمك به نيروهاي مسل يو امكانات لازم را برا مهارتتنها سازماني بود كه  بنادر و كشتيراني،

هـا   وظيفة مديريت اسكله رو ازاين .داشت ايران ي ارتش جمهوري اسلامينيروي درياي ژهيو به و
براي تأمين امنيـت   ماهنگي با نهادهاي نظاميفارس، ه بنادر مهم خليج و باراندازهاي دريايي در

به عهدة اين تجاري براي تردد در مسيرهاي دريايي  يها يكشت فارس و نيز راهنمايي آبراه خليج
  سازمان گذاشته شد.

 علاوه بر وظايف خـود يعنـي تخليـه و بـارگيري    در زمان جنگ سازمان بنادر و كشتيراني 

ويژه نيروي  مستقيم با نيروهاي نظامي و به دريايي در بنادر مختلف، وظيفة همكاري يها محموله
 س،فـار  مسيرهاي دريايي خليج براي حمايت از امنيت راجمهوري اسلامي ايران  ارتش دريايي

عنـوان نيروهـاي    گاهي بـه  و كشتيراني ايران بنادر . درواقع ناوگان دريايي سازمانداشتبرعهده 
 يهـا  يگرفـت. ايـن همكـار    مي اختيار نيروي دريايي قرار ت خدمات دريايي درپشتيباني، جه

 داشت.دوجانبه ، اهميت بسزايي در تداوم امور دريايي و بندري 
از طريـق   كـرد  مـي ايـران تـلاش    ،صادرات نفتافزايش نيازها به   و با طولاني شدن جنگ

ويـژه   اوم و بلكه افزايش دهد. بـه نفتي در جزاير لاوان و سيري صادرات نفت را تد هاي ترمينال
و مراكز بارگيري و صدور نفت به اهداف مهمي تبديل شدند كه از سوي  ها ترمينالتدريج  كه به

. نقش اين مسئله در تعيين سرنوشت جنـگ  گرفتند ميطرفين جنگ موردتهاجم و تخريب قرار 
مشـترك بيشـتري را ميـان نيـروي دريـايي جمهـوري        هاي همكاريتا به آنجا بود كه موجبات 

فراهم كرد؛ چراكه در غياب برخي بنـادر اصـلي و    آن و سازمان بنادر و كشتيراني ايران اسلامي
ها  كشتيحملات مستقيم عراق بود، ساماندهي به ورود و خروج كه در معرض مهم  هاي اسكله

خصوص كه طرف عراقي با همكـاري   ه. بشد ميازپيش احساس  ، بيشها آنو تخليه و بارگيري 
نفتـي و تجـاري    هاي محموله، مشغول بارگيري و تخلية آن هاكويت و عربستان و بنادر متعلق 

حفاظت از سواحل و بنادر عرصة جديدي از درگيري و دفاع در برابر ايـران  رو  ازاين خود بود.
در ايـن   زم را بـراي كمـك  سازمان بنادر و كشتيراني مهـارت و امكانـات لا   كه تنها گشوده بود

با موضوع همكاري ميان  هايي در همين راستا دستورالعملبه نيروي دريايي ايران داشت.  زمينه،
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ونقل دريايي براي اعزام و جابجـايي تجهيـزات و    تمام امكانات حملتا اين نهادها صادر گشت 
 نيروي انساني موردنياز منطقه استفاده شود.

تأسيسات آبادان و خرمشـهر بـود و    پذيري آسيب دهندة نشان آغازين جنگ ةتجرباز سويي 
نيازهاي فوري  همين دارد.پشتيباني بيشتري ايران براي حفظ حاكميت بر اين خطه نياز به  اينكه

 ساخت؛ بيشتر ميهماهنگي هرچه بيشتر ميان نهادهاي دريايي را ضرورت عملياتي و پشتيباني، 
 هـاي  ارگـان سـازي مسـئوليت    ملياتي، تفكيك و مشـخص نواحي ع رهرچه بهت تأمينبراي زيرا 

. از بررسي اسناد، گزارش ها، بخشنامه ها و اطلاعيـه هـاي صـادره از    حاضر در منطقه لازم بود
سوي نيرو دريايي و سازمان بنادر و مفاد دستورالعمل هاي فوري ستاد فرماندهي جنگ  چنـين  
برداشت شد كه آن چه بسيار اهميت داشت نوعي وحدت مديريت درباب تردد دريايي، تـامين  

رايط بحران بود كه نهايتا به دليل همكاري و هم افزايي ميـان  امنيت معابر آبي و اداره بنادر در ش
سازمان بنادر و نيروي دريايي، امكان پذيرشد. در عين حال سازمان بنادر نيز براي تامين برخـي  
نيازهاي امنيتي و لجستيكي خود از نيروهاي مسلح درخواست كمك مي كرد. همان گونـه كـه   

حضور نهادهـاي نظـامي قابـل تصـور نبـود، اعمـال        اداره بنادر در شرايط خاص جنگي بدون
بخشنامه ها و دستورالعمل ها و برنامه ريزي هاي جديد بدون تغييرات مهم در دامنـه و حـدود   
وظايف سازمان بنادر بسيار دشوار مي نمود. به گواه اسناد موجود، مهارت و تجربه سازمان بنادر 

ريايي و حمل و نقل تجاري بسيار تاثيرگذار و كشتيراني در عادي سازي تدريجي جريان تردد د
بود كه در پژوهش حاضر تلاش شده ابعاد و زواياي مغفـول و ناديـده آن شناسـايي و روايـت     
شود. بازنويسي تلاش هاي سازمان بنادر در توسعه بنادر و تاسيسـات دريـايي و تعيـين بنـادر     

برخي مناطق دريـايي (بـه دليـل    جانشين براي به حداقل رساندن زيان هاي ناشي از ناكارآمدي 
حملات عراق)، بخشي از نكات قابل توجه درباره اثربخشي اين سازمان است. از سويي مسئله 
طرح اضطراري كنترل كشتيراني در خليج فارس و راهنمايي كاروان هاي تجاري به عنوان يكي 

بدون بهره گيري ديگر از برجسته ترين عمليات هاي نيروي دريايي ارتش در طول جنگ، يقينا 
از توانايي و تخصص ويژه سازمان بنادر و كشتيراني و ادارات بنادر و نيروهاي حاضـر در ايـن   
نهادها با دشواري و پيچيدگي هايي مواجه بود كه عملا اجرايي كردن اين طرح را ناممكن مـي  

ادر، ساخت، از اينرو تفكيك ميان دو محـدوده وظـايف قـانوني و رفتـار اقتضـايي سـازمان بن ـ      
شناسايي نقش ويژه آن را در قالب همكاري با ارتش آسانتر مي ساخت كـه تـلاش شـد ذيـل     
كاركرد زنجيره تامين و تغييرات ساختاري و اقتضـايي سـازمان بنـادر در دوران جنـگ، بـه آن      
پرداخته شود. هم زمان اين تفكيك سازي در اثبات دو ويژگـي مهـم سـازمان اثـربخش يعنـي      
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ل سازي نوسان ها بسيار موثر عمل كرد؛ چرا كه اين عناصر از مهم تـرين  واكنش سريع و حداق
دهي مناسب اجزاء لجستيك هستند؛ آن چه  عوامل هدفمندي يك نظام لجستيكي و گواه سازمان

كه با بررسي شواهد موجود، شاهد تحقق آن توسط سازمان بنادر و كشـتيراني در طـول جنـگ    
زاهميت استفاده از آرشيوهاي موجود و در دسـترس بـراي   ايران و عراق هستيم. ديگر نكته حائ

بازگويي تحولات حمل و نقل و تردد دريايي بود. تقـويم هـا و روزشـمارهاي جنـگ، حـاوي      
اطلاعات ارزشمند و دست اولي از آنچه هستند كه سازمان و ادارات بنادر در طول بحران ناشي 

تا حد زيادي مانع از هرگونه تحريف خواهند  از جنگ با آن مواجه بودند. اين آثار در عين اينكه
  بود و ارائه روايتي مستند و بسيار نزديك به واقعيت را امكان پذير مي سازند.

 
ها نوشت پي

 

  1398انتشارات سازمان بنادر و دريانوردي،  تهران:. 1
  .1397. تهران: انتشارات سازمان بنادر و دريانوردي، 2
  .1395مطالعات راهبردي سازمان بنادر و دريانوردي، تهران: مركز بررسي و . 3
  نامة مالي به اين شرح است:  متن آئين. 4

آبان  10كاري كه در جلسة مورخ  ها به طريق دوبه منظور اجراي دقيق قانون تخلية كالاها از كشتي به«
داخـت  ) مجلس شوراي اسلامي به تصويب رسيده رعايت مـوارد زيـر جهـت پر   1981نوامبر  1( 1360

  است: ضروري
آيـد چـون    ها در بنادر به عمل مـي  كلية عمليات تخليه و بارگيري كه در جهت رفع تراكم كشتي - 1

كاري كننده انجام خواهد شد بايد مطابق قرارداد مصـوب هيئـت عامـل     وسيلة شركت يا اشخاص دوبه به
  باشد؛
آن مـاه را برابـر پروانـة سـبز      وضـعيتي از عملكـرد   اند صورت در پايان هر ماه پيمانكاران موظف - 2

هاي مورداشاره جهت وصول  ضميمة فتوكپي پروانه گمركي تهيه و پس از تأييد نمايندگان مجاز شركت به
  مطالبات، به ادارة بندر و كشتيراني مربوطه تحويل نمايند؛

ان واحد عمليات بندر موظف است ظرف مدت ده روز بررسي و كنترل لازم و پس از تأييد (ناظر - 3
و رفع اختلافات مربوطه بـا حضـور پيمانكـاران، حـداكثر      )مربوطه، رئيس ادارة ترابري و معاون عمليات

وضعيت مربوطه را بررسي و كنترل نموده و در صورت صحت و لزوم، وجوه  ظرف مدت ده روز صورت
شـركت يـا    ريـال، در وجـه   720هاي قديم بـه نـرخ    هاي باربري تعرفه درصد هزينه 60آن را تا حداكثر 

كه اختلافي در مدارك ارسالي  كار از محل ارتباطات سازمان پرداخت نمايد. ضمناً درصورتي شخص دوبه
از واحد عمليات مشاهده شود بايد فوراً به آن واحد عودت و پـس از رفـع اشـكال، اقـدامات بعـدي را      

  معمول نمايند؛
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وضـعيت و قطعيـت يـافتن آن     ورتوجه مجاز نخواهد بود قبل از بررسـي كامـل ص ـ   هيچ بندر به - 4
  الحساب به شركت پرداخت نمايد؛ صورت علي گونه وجهي به هيچ

كار قابـل پرداخـت    گونه وجهي غير از آنچه در بند سه ذكر گرديد به شركت يا شخص دوبه هيچ - 5
  نخواهد بود؛

با فتـوكپي   وضعيت پيمانكار را ادارة امور مالي موظف است در پايان هر ماه يك نسخه از صورت - 6
  هاي سبز جهت بررسي به ادارة كل امور مالي ارسال نمايد؛ پروانه
به شركت مذكور قابل پرداخت خواهد بود كـه    وضعيت عمليات درصورتي بديهي است صورت - 7

زنجيرة تأمين و جنـگ،  » (گونه وجهي از صاحبان كالا دريافت نموده باشد شركت بابت اين خدمات هيچ
1395، 99 -100.(  

تر باربري، در شرايطي كه امكان پهلـو گـرفتن    هاي كوچك نجها و ل ها با استفاده از كشتي انتقال بار كشتي .5
  كشتي وجود ندارد.

  .1360/ 15/1 مورخ 10713شمارة  يرسم ةروزنام در منتشرشده. 6
  راهنما. 7
و كنتـرل عمليـات    منظـور طراحـي، نظـارت    بوشهر به در 1359شهريور  29قرارگاه مقدم دريايي كه در . 8

  دريايي تشكيل شد.
هاي بزرگ امكان پهلوگيري  ها، زماني كه كشتينج تر و ل هاي كوچك وسيله كشتي حمل و جابجايي بار به. 9

  در اسكله را ندارند.
  

 نامه كتاب
، سال ايدر و بندر، روزهاي مقاومت در بندر و دريا، ماهنامه علمي تحقيقاتي 1396اميراسماعيلي كناري نقي، 

  .70- 73، ص245دوم، شماره سي و
 حصـر  شكسـت  در نداجا پشتيباني و آماد نقش و لجستيك ،،1401، آبادي جلال لطفي مصطفي و مهديبيرقي 

  راهبردي. مطالعات و نظري هاي پژوهش دفتر دريايي، نيروي ايران، اسلامي جمهوري آبادان، تهران: ارتش
 ،نـداجا  مقدس دفاع تاريخ تقويم مجموعه جنگ، بروز هاي زمينه ،1389منصوري، مجيد و جبلي علي جعفري
  ايران. اسلامي جمهوري ارتش دريايي نيروي راهبري مطالعات و نظري هاي پژوهش دفتر، 1ج.

  .22/12/1362 اطلاعات،روزنامة 
  .13/11/1364 اطلاعات،روزنامة 
 بنادر سازمان تهران: تحميلي، جنگ در دريانوردي و بنادر و سازمان نقش جنگ، و تأمين ، زنجيرة1395بي نام، 

  دريانوردي. و
  .تهران: سمت ،كارآفريني مباني و اصول ،1385كيا مهدي، سعيدي
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ماهنامه علمي تحقيقـاتي  معصومي،  هرمزگان: آقاي استان كشتيراني و بنادر مديركل با ، مصاحبه1367بي نام، 
  .46- 49ص،19شمارة  دريا، و بندر

 مهرمـاه  پـانزدهم  تـا  يكـم  رويدادهاي و حوادث دريايي، تكاوران آوردگاه ،1386ديگران،  و اله سياري حبيب

  راهبردي. مطالعات نظري و هاي پژوهش دفتر ايران، سلامي جمهوري ارتش تهران: .2ج1359
 .3ج 1359 مهرماه ام سي تا شانزدهم رويدادهاي و حوادث مقاومت، حماسة ،1389و ديگران، اله سياري حبيب

  راهبردي. مطالعات و نظري هاي پژوهش دفتر ايران، اسلامي جمهوري ارتش تهران:
 4ج. ،1359مـاه   آبـان  پانزدهم تا يكم رويدادهاي و حوادث ها، ناوچه غرش ،1390اله و ديگران، سياري حبيب

  راهبردي. مطالعات و نظري هاي پژوهش دفتر ايران، اسلامي جمهوري ارتش تهران:
 ، ج1359ماه  ام آبان رويدادهاي شانزدهم تا سيهاي انتقام، حوادث و  شعله ،1390سياري حبيب اله و ديگران،

  هاي نظري و مطالعات راهبردي. ، تهران: ارتش جمهوري اسلامي ايران، دفتر پژوهش5
، تهران: 6، ج.1359، مرواريد، حوادث و رويدادهاي يكم تا پانزدهم آذرماه 1390سياري حبيب اله و ديگران، 

  ي نظري و مطالعات راهبردي.ها ارتش جمهوري اسلامي ايران، دفتر پژوهش
 ماه دي پانزدهم تا يكم رويدادهاي و حوادث القصر، ام ، محبوس1391اله، علي، جعفري جبلي،  سياري حبيب

 مطالعـات  و نظـري  هـاي  پـژوهش  دفتر دريايي، نيروي ايران، اسلامي جمهوري ارتش ، تهران:.8ج 1359

  راهبردي.
 تهران: .9ج 1359 ماه دي ام سي تا شانزدهم رويدادهاي و حوادث ،1392خارك، در مقاومت ديگران، و اله حبيب

  راهبردي. مطالعات و نظري هاي پژوهش دفتر دريايي، نيروي ايران، اسلامي جمهوري ارتش
  دولتي. مديريت آموزش مركز تهران: ،گروهي و فردي خلاقيت هاي تكنيك ،1380جليل،

  نور. پيام انتشارات تهران: مديريت، و سازمان مباني ،1383فيضي طاهره،
 قلمرو تهران: ،تداركات جهاني زنجيرة مديريت الملل، بين ، لجستيك1384  اسعدي، همايون لانگ داگلاس و

  آفتاب.
  تا. ، بي438973شمارة  سند جنگ، قاتيتحقاسناد و  مركز
  تا. ، بي438963شمارة  سند جنگ، قاتيتحقاسناد و  مركز

 دفتـر  دريـايي،  نيـروي  ايـران،  اسـلامي  جمهـوري  تهـران: ارتـش   ،دريايي لجستيك ،1397محمدي عليرضا،

  راهبردي. مطالعات و نظري هاي پژوهش
 و تحقيقاتي بندر علمي ماهنامهتأمين،  زنجيرة مديريت در تجاري بنادر نقش تأثير ، بررسي1392نظريان علي، 

  .50- 54ص،205شمارة پياپي  دريا،سال بيست و هشتم،
  دريانوردي  و بنادر تهران: سازمان ،3،ج. دريانوردي و ، اطلس بنادر1398گل،  صفت منصور و وثوقي محمدباقر


