
 

 

Economic History Studies of Iran, Institute for Humanities and Cultural Studies (IHCS)  

Biannual Journal, Vol. 15, No. 2, Autumn and Winter 2026-2027, 79-101 

https://www.doi.org/10.30465/ehs.2026.52801.2063 

The Economy of Cotton Production and Export (1951–1953): 

An Approach to a Non-Oil Economy 

Zahra Talaei Hatam*, Hosein Abadian** 

Mohammad Bakhtiari*** 

Abstract 

The nationalization of the Iranian oil industry in 1951 and the ensuing economic 

sanctions imposed by the British government precipitated a severe foreign-exchange 

crisis and budgetary deficit. In response, the Mosaddegh government implemented 

an "oil-free economy" policy, aimed at substituting lost petroleum revenues through 

the expansion of non-oil exports and the mobilization of domestic productive 

capacities. This study analyzes the government’s supportive agricultural policies, 

with a specific focus on the role of cotton as a strategic export commodity. Utilizing 

a descriptive-analytical methodology based on archival records, the findings 

demonstrate that systematic state interventions—including seed improvement, pest 

control, infrastructure expansion, technical training, and trade facilitation—

significantly bolstered cotton production and exports. These efforts not only 

provided essential foreign exchange but also established a model of self-sufficiency 

under crisis conditions. Had political stability been sustained, this model could have 

fundamentally restructured Iran’s single-commodity economic system. 
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Introduction 

The 1951–1953 period represents a critical juncture in Iran’s economic history, 

characterized by the exogenous shock of lost oil revenues. While contemporary and 

retrospective analyses often emphasized the inherent fragility of the Iranian 

economy in the absence of oil, the Mosaddegh government pursued a proactive 

strategy of oil revenue substitution by mobilizing productive capacities, particularly 

within the agricultural sector. During this period, agriculture was elevated from a 

traditional activity to a central pillar of national crisis management.  
However, the specific executive measures undertaken and their aggregate 

efficacy in enhancing production and export performance remain under-researched. 

The present article addresses this gap by examining the government’s practical 

policies regarding cotton as a strategic commodity. The primary objective is to 

analyze the government’s performance in organizing cotton production and exports 

in order to determine the extent to which these policies were able to substitute for oil 

revenues and help alleviate the country’s foreign-exchange difficulties. 
 

Materials & Methods 

This research adopts a descriptive-analytical approach to investigate the Mosaddegh   

government’s policies regarding cotton production and exports. Utilizing primary 

data from unpublished records in the National Archives of Iran, correspondence of 

the Ministry of Foreign Affairs, statistics from the General Department of Customs, 

and contemporary press reports. The analysis examines how state-led 

interventions—ranging from institutional reforms to direct financial support—

influenced cotton production and exports, evaluating their tangible impact on 

alleviating the country’s financial difficulties. 

 

Discussion & Results 

The government's strategy for leveraging the potential of cotton was centered on two 

main pillars: 
A. Strategies for Expanding Production: 

The state intervened directly to enhance output and quality through the large-

scale distribution of improved seeds on favorable terms, the systematic 

expansion of cultivated land, and financial advances (mosa'deh) to 

producers. Technical training and   comprehensive pest-control campaigns 
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further bolstered productivity. Market interventions curtailed speculative 

middlemen, while investment in ginning factories enabled better processing 

and higher profitability. 

B. Organizing and Facilitating Exports: 

The Ministry of National Economy established rigorous technical standards for 

grading, baling, and packaging, ensuring quality control and legal 

accountability. Simultaneously, the “Legal Act on the Promotion of Exports” 

introduced incentives such as exemptions from domestic duties and reduced 

state-owned transportation rates. A "Commodity Inspection Office," (Edare-

ye Kalashenasi), supported by international experts, provided specialized 

training in cotton grading, demonstrating a commitment to standardization 

and competitiveness in international markets. 
C. Statistical Analysis of Trends: 

Empirical data from this period confirm a sustained upward trend in both 

cotton production and exports. This growth provided a critical influx of 

foreign exchange. The findings indicate that, amidst the suspension of oil 

revenues, cotton emerged as one of several key commodities that alleviated 

the government's fiscal burden and, as a substitute for oil revenues, 

contributed to the relative stabilization of the national economy. 

 

Conclusion 

The economic experience of 1951–1953 demonstrates that Iran’s economic survival 

was not exclusively contingent upon oil revenues. The success of the Mosaddegh 

government in strengthening the cotton sector proved that through sound resource 

management and targeted policymaking, reducing foreign-exchange dependence on 

oil was a viable objective. This historical period serves as evidence of the nation’s 

neglected economic capacities, illustrating how reliance on indigenous capabilities, 

even under severe crisis conditions, could have facilitated a path toward a more 

independent and stable economy. 
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 ، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیتحقیقات تاریخ اقتصادی ایران

 1405 پاییز و زمستان، 2، شمارة 15نامة علمی )مقالة پژوهشی(، سال دوفصل

 هنبکاشت و صادرات محصول پدرآمدی بر اقتصاد 

 : رویکردی به اقتصاد بدون نفت1332-1330های در سال

 *زهرا طلایی حاتم

 ***محمد بختیاری ،**حسین آبادیان

 چکيده

پس از ملی شدن صنعت نفت ایران، دولت انگلستان باا ماانعات از واروف نفات ایاران و 
پیشبرد اهداف خود اتخاذ کارد  های اقتصادی، سیاست وشار حداکثری را برای اعاال تحریم

در پی قطا  درممادهای نفتای، دولات دکتار مصادد کوشاید اماور اقتصاادی کشاور را از 
مسیرهایی غیر از صادرات نفت اداره کند  در هاین چارچوب، یکای از مماتارین اقادامات 
دولت تلاف برای تقویت صادرات از طریق گسترف تولیدات داخلی بود  بار ایان اساا ، 

لی پژوهش من است که دولت دکتر مصادد در راساتای ااارای برناماه اقتصااد پرسش اص
بدون نفت چه اقداماتی برای اوزایش تولید و صادرات پنبه انجام داد و این اقادامات تاا چاه 

تحلیلای و  -اندازه در تحقق اهداف مالی دولت مؤثر بود؟ پژوهش حاضر با روف توصایفی
سناد و کتابخانه ملی ایران و نیز اسناد وزارت امور خارااه بر پایۀ اسناد منتشر نشدۀ سازمان ا

ها و برخی مناب  منتشار شاده تدوین شده است  برای تکایل و ومم بمتر موضوع، از روزنامه
دهاد کاه اقاداماتی ها اون توزیا  با ر های پژوهش نشان مینیز استفاده شده است  یاوته

نبه و مموزف اصول صاحیح کشات ایان مرغوب، اوزایش سطح زیر کشت، مبارزه با موات پ
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شد و درممادهای حاصال از  1332-1330های محصول، مواب اوزایش تولید پنبه در سال
 اوزایش صادرات من توانست بخشی از مشکلات مالی دولت را ابران کند  

 اقتصاد بدون نفت، محصولات کشاورزی، پنبه، تولید، صادرات  ها:دواژهيکل

 

  مقدمه. 1

از محصولات زراعی است که در اقتصاد بسایاری از کشاورهای تولیدکنناده نقاش پنبه یکی 
ویاژه در های مختلف، باهتوامی دارد  کاشت پنبه در ایران قدمتی دیرینه دارد و در دورهقابل

مناطقِ دارای شرایط اقلیای مساعد، بخاش از اراضای کشااورزی باه کشات ایان محصاول 
ه باه عناوان یاح محصاول صاادراتی از دورۀ قاااار یاوته است  تواه به پنبااختصاص می

تولیاد در پی بحران ناشی از شیوع بیااری کرم ابریشم و اوات شادید اهایت بیشتری یاوت  
ابریشم، کشاورزان در برخی مناطق به کشت محصولات صادراتی اایگزین، از االاه پنباه، 

 ( 91: 1335؛ دالاانی، 2/592: 1380روی موردند  )کرزن، 
در اماان و تایمین  که بزرگترین تولیدکنندۀ پنباه-دیگر، در هاین دوره، ممریکا  از سوی

گروتاار اناد داخلای شاد  ایان اناد  -کنندۀ اصلی پنبۀ مورد نیاز کشورهای اروپایی بود
موااب کاااهش چشاااگیر تولیااد و صااادرات پنباۀ من کشااور گردیااد )هاااان(  در نتیجااه، 

نیاز خود به دنبال مناب  ااایگزین برممدناد  در ایان  های اروپایی برای تیمین پنبۀ مورددولت
ممریکاا، اقادام باه توساعۀ کشات پنباه در  پنباۀ به وابستگی دولت روسیه برای کاهشراستا، 

از زارعان محلی حاایات نااود   ،نواحی شاالی ایران کرد و با تیمین ب ر و پرداخت مساعده
باه یکای از ااازای ممام اقتصااد در دورۀ پملوی، کشت پنبه گسترف یاوت و این محصول 

صادرات پنبه نیز تحت تایثیر عوامال داخلای و تحاولات باازار کشاورزی کشور تبدیل شد  
 هایی از رونق و رکود را تجربه کرد  امانی، دوره

هاای ایاران و انگلساتان، پس از ملی شدن صنعت نفت ایران و بروز اختلاف میان دولت
ر نفات ایاران، ماان  خریاد ایان محصاول توساط ساایر دولت انگلستان با ادعای مالکیت ب

کشورها شد  این اقدام موااب کااهش محساو  درممادهای نفتای ایاران و سابب باروز 
مشکلات اقتصادی گردید  عدم صادرات نفت و کابود ارز ناشی از من، دولات را در تایمین 

دولت دکتر مصادد رو کرد  در مواامه با این وضعیت، بهنیازهای مالی با دشواری ادی رو
تصایم گروت بوداۀ کشور را از منابعی غیر از درممدهای نفتی تیمین کند؛ رویکردی کاه در 

 شناخته شد « اقتصاد بدون نفت»اقتصاد سیاسی من دوره با عنوان 
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های اقتصادی ایرانیاان، یکای از محورهاای ی کشاورزی در وعالیتبه دلیل نقش براسته
فت، اوزایش تولیدات کشاورزی و توساعۀ صاادرات ایان بخاش اصلی برنامۀ اقتصاد بدون ن
توانسات درمماد قابال عنوان یکی از محصولاتی که واروف من مایبود  در این میان، پنبه به

هاای گا اریها و سیاساتریزیتوامی را برای کشور وراهم سازد، اایگاهی ممم در برنامه
ری ایاران باا ساایر کشاورها در شااار اقتصادی دولت یاوت  اوزون بر این، در تعاملات تجا

 محصولات صادراتی دراۀ اول قرار گروت 
هاای مارتبط باا دورۀ دولات دکتار یکی از محورهای ممم پاژوهش« اقتصاد بدون نفت»

مصدد است  تلاف برای مدیریت اقتصاد کشور بدون اتکا به درممدهای نفتای در مطالعاات 
دکتار محااد ( در کتااب 1362ناییاان وارد )متعددی مورد تواه قرار گروته است  حسن توا

های ماالی دولات دکتار مصادد و پیامادهای من را بار وضاعیت سیاست مصدد و اقتصاد،
با تکیاه بار  اقتصاد بدون نفت( در کتاب 1375ای )کند  انور خامهاقتصادی کشور بررسی می

هاایی را بر شاخصدهد و تیثیر این رویکرد های کایّ، کاهش وابستگی نفتی را نشان میداده
گا اری و تجاارت خاارای تحلیال ها، تولید، سارمایهها ون اشتغال، سطح عاومی قیات

ضاان اقتصاد ایران در دوران دولات ملای، ( در کتاب 1394کند  مؤمنی و نقش تبریزی )می
هاایی گیری دولت مصدد، اصلاحات اقتصادی این دولت را در حاوزههای شکلتبیین زمینه

اند  ها نین محاادعلی کاتوزیاان ی، صنعت و بازرگانی خارای واکاوی کردهمانند کشاورز
سیاست اقتصاد بادون نفات را در  مصدد و نبرد قدرت در ایران،( در وصلی از کتاب 1372)

کند  مجاوعه مقاالات عازت اس ساحابی پیوند با شرایط سیاسی پرتنش من دوره بررسی می
نیاز باه تحلیال وضاعیت اقتصاادی کشاور و  دتامصدد، دولت ملی و کو( در کتاب 1380)

 پردازد های مالی میهای دولت برای ممار بحرانتلاف
در تاامی این مناب ، اایگاه براستۀ کشاورزی مورد تیکید قرار گروته است  با این حاال، 
وضعیت محصول پنبه و نقش من در بمبود شرایط اقتصادی کشور، به طاور مساتقل و مجازا 

تحلیلی و با تکیه بار اساناد  -گیری از روف توصیفیست  این پژوهش با بمرهبررسی نشده ا
ها و ممارهای رسای دولتی و مطبوعات من دوره، به بررسای تحاولات منتشر نشده، گزارف

پردازد و نقش ایان محصاول را در تحقاق تولید و صادرات پنبه در دوران دولت مصدد می
دهاد  بار هااین اساا ، پاژوهش حاضار ر مایاهداف اقتصادی دولت مورد ارزیاابی قارا

وری و توساعۀ تولیاد و ها پاسخ دهد: دولت ملی برای اوزایش بمارهکوشد به این پرسشمی
چه اقاداماتی انجاام داد؟ و ایان محصاول چاه اایگااهی در تحقاق اهاداف  صادرات پنبه

 ی اقتصاد بدون نفت داشت؟برنامه
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 های دولت مصدق در توسعۀ توليد پنبه سياست. 2

در اقتصااد کشااورزی، تادابیری بارای پنباه به دلیل نقش ممم دکتر مصدد،  ۀ دولتدوردر 
 ارتقاایباا هادف  اقادامات نیاا بمبود کای و کیفی تولید این محصول در پیش گروته شاد 

کشات و مارتبط باا  یهاارسااختیز تقویاتمازارع و  یوربمره وزایشا د،یتول هایندیورم
 یدیاتول یهااتیبود که هم ظرو منبر  یاصل یکید  تگ اشته شدو به اارا  میپنبه تنظ یورمور

 در  میاد واراهم بازار در محصول ترمطلوبعرضه  یلازم برا بسترو هم  ابدیکشاورزان ارتقا 
دنبال شد: نخست، اصلاح با ر پنباه و  محوری ۀحوز در سه، اقدامات دولت چارچوب نای

موات؛ دوم، گسترف سطح زیرکشت؛ و سوم، ارتقای دانش ونی کشااورزان و توساعۀ کنترل 
 شود کنی  در ادامه این سه حوزه به تفصیل بررسی میپاکهای مرتبط با پنبهزیرساخت

 
 اصلاح بذر پنبه و کنترل آفات 1.2

های میاد  با راستفاده از ب ر مناسب یکی از ارکان اساسی تولیدات کشاورزی به شااار مای
پا یری شده و استاندارد، علاوه بر اوزایش بازدهی محصول، میازان ریساح و مسایباصلاح

یابد، با رغبات دهد  هنگامی که کشاورز از کیفیت ب ر اطاینان میکشاورزان را نیز کاهش می
خاطر بیشتری به کشت محصول پرداخته و انگیزه او برای توسعه سطح زیار کشات  و امنیت

 شود  تقویت می
در دوره دکتر مصدد بستر مناسبی برای اارای اصلاحات کشاورزی وراهم گردید، زیارا 

از پیش در ایران اریان داشت  این برناماه گرچاه در ظااهر باا « اصل چمار ترومن»ی برنامه
، اماا در عاال هدف مبارزه با وقر و بیسوادی در کشاورهای درحاال توساعه معروای میشاد

کا برای مماار نفاوذ کاونیسام و ایجااد روناق اقتصاادی در بخشی از سیاست خارای ممری
شد  دولتاردان ممریکایی معتقد بودند با انجام اصالاحات کشورهای امان سوم محسوب می

های نفوذ کااونیزم در ایان کشاورها را اقتصادی و ااتااعی در کشورهای امان سوم، زمینه
 ( 121-120: 1388برد  )ساادی، توان از میان می

های اصل چمار تارومن پایش از روی کاار ممادن دکتار رداد مربوط به دریاوت کاحقرا
مصدد منعقد شده بود  دکتر مصدد پس از منکه امور را در دست گروت برخای از بنادهای 
قرارداد را که مغاایر باا منااو  ملای تشاخیص داد، اصالاح کارد و سامس تالاف نااود از 

ارهای ارزی کشور و بمبود سااختار کشااورزی های این برنامه در راستای کاهش وشظرویت
هایی که امکاان اساتفاده ماؤثر از ایان برناماه ( یکی از حوزه98: 1375ای، بمره گیرد  )خامه
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واود داشت، ارتقای کیفیت ب ر محصولات کشاورزی بود  در هاین چاارچوب، در بماان 
مشترک اعالام کارد کاه ویلیام وارن، رییس اداره اصل چمارم، در السه کایسیون  1330ماه 

طرح اصلاح ب ر چغندر، گندم و پنبه مورد مواوقت اداره اصال چماارم قارار گروتاه اسات  
 ( 8، 7746، ف  1330)اطلاعات، 

مغااز شاد  )اطلاعاات،  1332 -1331ی اصلاح ب ر پنباه از ساال زراعای اارای برنامه
خالصاه گرمساار را باه (   وزارت کشاورزی برای این منظاور امالاک 9، 8542، ف  1333

( 8، ساند شاااره 230-029514عنوان محل اارای طرح انتخاب کرد و )ساکاا، شناسه سند 
هاکاری نزدیح میان این وزارتخانه، اداره اصل چمار و کارشناسان مرتبط شکل گروات  بار 

ی گرمساار کاه هکتاار از اراضای خالصاه 1500ی اطلاعات، حدود اسا  گزارف روزنامه
( 9، 8542، ف  1333پنبه بود باه ایان طارح اختصااص یاوات؛ )اطلاعاات،  مستعد کشت

 1200هرچند مطابق سند مواود در سازمان اسناد و کتابخانه ملای ایاران، مسااحت واقعای 
( ب ر مورد نیااز توساط 8، سند شااره 230-029514هکتار بوده است  )ساکاا، شناسه سند 

ساازی دود مشاترک نیاز بارای عالیاات مماادهبنگاه اصلاح نباتات ورامین تیمین شد و صن
هایی در اختیاار طارح قارار داد  حاصال ایان موری محصول کاحزمین، دو  موات و اا 

باود کاه میاان کشااورزان منااطق  1332تن ب ر مرغاوب در ساال  800برنامه، تولید حدود 
 (9، 8542، ف  1333)اطلاعات، مختلف کشور توزی  گردید  

توانست اهداف اوزایش تولیاد را محقاق ساازد؛ ازینارو توااه ی نایاصلاح ب ر به تنمای
زدایی در کشاورزی از من امات اهایات دارد موت هازمان به کنترل موات ضرورت داشت 

تواناد عالکارد و کیفیات محصاول را کااهش داده و ورمیناد بازاریاابی و که شیوع موت می
، شارکت توساعه و اصالاح کشات های ادی روبرو سازد  در این مقط وروف را با چالش

ی گازارف ایان پنبه، مسئولیت اارای عالیات مبارزه با مواات را برعماده داشات  بار پایاه
کااری گرگاان، ی ناواحی پنباه، عالیات مبارزه با موات پنباه در کلیاه1332شرکت در سال 

هاای همازندران، گرمسار و ساوه اارا شد و تجمیزات و ساوم مورد نیااز در اختیاار کارخانا
( بااازخورد 33، سااند شااااره 230-057293مربااوط قاارار گرواات  )ساااکاا، شناسااه سااند 

کاران شمرساتان گنباد کشاورزان در این دوره، گویای تیثیر این اقدامات است  گروهی از پنبه
ای خطاب به دکتر مصدد، از مصور رحاانی، مادیرعامل شارکت توساعه و اصالاح در نامه

ها و کاح به دو  موات پنباه قادردانی کردناد  خت به موق  مساعدهکشت پنبه، به دلیل پردا
ناد  )سااکاا، ها را یکی از عوامل اوزایش سطح زیر کشت در منطقه دانساتهها این حاایتمن

 (  11، سند شااره 230-058124شناسه سند 
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 کشت پنبه گسترش سطح زیر 2.2

شات مواااه هساتند، اوازایش هاای قابال کهای کشاورزی که با محادودیت زمایندر نظام
گیارد  ایان رویکارد باه ایان صاورت مای« تولید شدتی»تولیدات معاولا با از طریق روف 

شاود تاا باا های قابل کشت واود ندارد، تلاف مایمعناست که چون امکان گسترف زمین
های موااود محصاولات بیشاتری های نوین کشاورزی از زمینگیری از وناوری و شیوهبمره

کاارگیری رویکارد شادتی در ایاران شود  در دوره مورد بحث، شرایط لازم برای بهبرداشت 
« تولیاد وساعتی»رو راهکار عالی برای اوزایش حجم تولیاد، اتخااذ روف اینوراهم نبود  از

تار از نیاروی کاار کشااورزان اساتوار بود که بر گسترف سطح زیرکشت و استفادۀ گساترده
های زیرکشات و باه ( به بیان دیگر، از طریق توسعۀ زمین141-140: 1375ای، است  )خامه

یاوات و بساتر لازم بارای کارگیری بیشتر نیروی کار روستایی، حجم کلی تولید اوزایش مای
 گردید  اوزایش میزان صادرات نیز وراهم می
بخشی به اوزایش تولید پنبه، سیاست توسعۀ ساطح زیار دولت دکتر مصدد نیز با اولویت

پیگیری ناود  لازمۀ تحقق این سیاست، اوزایش سمایه ب ری باود کاه باه زارعاین کشت را 
حال، مصور رحاانی تصریح داشت که توزیا  با ر بارای شارکت یاوت  با اینتخصیص می

ریاال باود،  7تا  6مقرون به صروه نبود؛ زیرا هزینۀ تمیۀ هر کیلوگرم ب ر برای شرکت بالغ بر 
گروات  ریال در اختیار کشاورزان قرار می 2نسیه و با نرخ  در حالی که هاان ب ر به صورت

( در چارچوب هدف دولت برای اوزایش تولید و توساعه 8، 1123، ف  1332)باختر امروز، 
های مالی به کشاورزان برای گساترف ساطح زراعات ضاروری صادرات پنبه، ارائۀ حاایت

گ اری بلندمدت بارای تایمین نیااز مایهعنوان سرهای اولیه، بهبود  سیاستی که با واود هزینه
 شد   بازار داخلی و اوزایش ظرویت صادراتی در نظر گروته می

تان با ر میاان زارعاین  4500بالغ بار  1331ی باختر امروز، در سال به گزارف روزنامه
میلیاون ریاال رساید  در نتیجاه، ساطح زیار  60توزی  شد و میزان  مساعده پرداختی نیز به 

، 1123، ف  1332هزار هکتار اوزایش یاوت  )بااختر اماروز،  100هکتار به  44000کشت از 
ای به سازمان برنامه خواستار من شد که ساطح ماه هاان سال طی نامه( دکتر مصدد در دی8

کشت پنبه در سال میناده باه کاتار از دو برابار ساال وعلای نرساد  )سااکاا، شناساه ساند 
کااران نقدی به پنباه دامه هاین سیاست، اوزایش مساعده( در ا21، سند شااره 029514-230

ی ( بر این اسا ، میزان مسااعده5، 7931، ف  1331در دستور کار قرار گروت  )اطلاعات، 
ریال برای هر هکتار رسید و این مبلغ در ساه  2500ریال به  1500از  1332زارعین در سال 
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؛  اطلاعاات، 3، سند شاااره 230-007433مرحله به منان پرداخت شد  )ساکاا، شناسه سند 
، سی هزار هکتاار دیگار 1332( ها نین تصایم گروته شد که در سال 4، 8007، ف  1331

( از ایان 25، سند شااره 230-029514به سطح کشت پنبه اوزوده شود؛ )ساکاا، شناسه سند 
ایر منااطق مقدار بیست هزار هکتار به نواحی گرگاان و مازنادران و ده هازار هکتاار باه سا

( شارکت سامامی توساعه و 6، 1010، ف  1331خیاز اختصااص یاوت )بااختر اماروز، پنبه
ها باه شده و تبدیل منهای تخریبسازی انگلاصلاح کشت پنبه نیز ااازه یاوت برای مماده

اراضی قابل کشت، تراکتورهای مورد نیاز را خریداری و مورد اساتفاده قارار دهاد  )سااکاا، 
 (6، 1010، ف  1331؛ باختر امروز، 14، سند شااره 230-029514شناسه سند 

باه  پرداخت شاده در قساط نخسات مبلغ مساعده 1332به دنبال این تامیدات، در سال 
تن ب ر نیز میان زارعاین توزیا  شاد  )بااختر اماروز،  6500میلیون ریال رسید و  80حدود 
ی مالی کشاورزان داشات یت بنیه( پرداخت مساعده نقش ممای در تقو8، 1123، ف  1332

الاوگیری  -شادهاا تااام مایکه معاولا باه ضارر من -و از پیش وروف ااباری محصول
کارد و بادین کرد  در زمان برداشت نیز، شرکت پنبه به خرید مستقیم محصول اقادام مایمی

د  هاای ناازل خریاداری کنناشد که دلالان پنبه کشااورزان را باا قیااتطریق مان  از من می
اظمار داشت بر اثر تشویق کشاورزان، ناه تنماا نیااز  باختر امروزمصور رحاانی در گفتگو با 

توان به اوزایش صاادرات پنباه تیمین گردیده، بلکه می -هزار تن است 25که حدود -داخلی 
 (8، 1123، ف  1332نیز امیداور بود  )باختر امروز،  1332در سال 

 
 کنیپاکهای پنبهو توسعۀ زیرساخت ارتقای دانش فنی کشاورزان 3.2

رود  وری باه شااار مایمموزف اصول صحیح کشاورزی از عوامل بنیادین در اوزایش بماره
 سااز رشاد کاای و کیفایهاای علاای کشااورزان، زمیناهاوزایش ساطح داناش و مماارت

در هااین  د وشامایمواب بمبود درممد و پایداری اقتصاادی مناان و در نمایت  محصولات
در هاایی مشاخص بارای توساعه داناش ونای کشات پنباه تا، دولت دکتر مصدد برنامهراس
 گروت  پیش

هاای با هااهنگی اداره اصل چمار، سه ممند  ایرانی برای گ راندن دوره 1331در سال 
تخصصی اصلاح کشت پنبه به ایالات متحده ممریکا اعزام شدند تا در مدت شش ماه اقامات 

( به دنبال من، در هااان 7، 850، ف  1331جام دهند  )باختر امروز، خود، مطالعات لازم را ان
بندی پنبه را برگزار کارد و در بندی و طبقههای تخصصی بستهسال وزارت کشاورزی کلا 
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هاای مماارت صاادر شاد  )اطلاعاات، هاا گواهیناماهتن از وراگیران این دوره 54پایان برای 
ی مماوزف کشااورزی در ماهه 3های دوره 1332ال ( در ادامه نیز در س4، 8007، ف  1331

شش مرکز تمران، مذربایجان، مازندران، خراسان، اصفمان و کرمانشاه تشکیل شد کاه بخشای 
، ف  1332کااری اختصااص داشات  )بااختر اماروز، از محتوای من به اصول صاحیح پنباه

 (7، 8107، ف  1332؛ اطلاعات، 8، 1112
بنادی بندی و دراهی مرغوب، وضعیت بستهیابی به پنبهبا اصلاح الگوهای کشت و دست

توانسات اایگااه پنباۀ توامی به این موضوع میاین محصول اهایت بیشتری یاوت؛ زیرا بی
( گرچاه در 5، 7931، ف  1331الاللی تضاعیف کناد  )اطلاعاات، ایران را در بازارهای بین

نقاط مختلف کشور وعال بود، )بااختر کنی در کارخانه پنبه پاک 35ی مورد بحث حدود دوره
شرکت پنبه بارای ارتقاای کیفیات محصاول و  1332اما در سال  (7، 862، ف  1331امروز، 

هاای مادرن در برخای منااطق انطباد من با استانداردهای امانی، تصایم به احداث کارخانه
زی و گیاری از ونااوری ادیاد، مراحال ممااده سااگروت  هدف اصلی من بود کاه باا بماره

بندی پنبه مطابق معیارهای مورد قبول بازارهای خارای انجام گیرد  از منجاا کاه اساتان بسته
کرمان واقد کارخانه مدرن بود، در اواخر دورۀ دولت دساتور نصاب یاح واحاد ادیاد در 

ای دیگار در مذربایجاان در اندازی کارخاناهریزی برای راهایروت صادر شد  ها نین برنامه
بر بودن ورایناد ( به دلیل زمان7، 1151، ف  1332جام گروته بود  )باختر امروز، هاان سال ان

هاا پایش از پایاان عاار دولات مصادد باه مرحلاه احداث و نصب تجمیزات، ایان طارح
هاا بارای های انجام شاده نشاان داد کاه نخساتین گاامبرداری نرسید  با این حال، اقدامبمره

های سنتی به الگوهای تولیدی نوین برداشاته شاده باود؛ نوسازی صنعت پنبه و گ ار از الگو
بعاد  هاایتوانسات مسایر توساعۀ ایان بخاش را در ساالصورت تاداوم مایگامی که در 

 کند  هاوار
 

 اقدامات دولت مصدق در ساماندهی صادرات پنبه . 3

 نظارت وزارت اقتصاد ملی بر فرایند صادرات  1.3

ای از ای ماورد بحاث، معااولا باه مجاوعاههادر بررسی تجارت خاارای ایاران در ساال
شاود؛ از االاه ناامطلوب باودن کیفیات کالاهاای صاادراتی، وااود ها اشاره ماینارسایی

هاای ارساال شاده باا بندی نامناساب و تفااوت میاان ناوناهناخالصی در محصولات، بسته
رای اعتاادی و کاهش تاایل بازرگاناان خااهای تحویلی  چنین وضعیتی مواب بیمحاوله
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ی ورود و صادور کاالا و معااملات ارزی ناماهمئین 2ی شد  مطابق مادهبه معامله با ایران می
، ادارات گاارک موظاف بودناد از صادور مجاوز بارای کالاهائیکاه 1330مصوب وروردین

ها ناقص یا با شرایط بازار مقصد و حسن شمرت صاادرات کشاور بندی منبندی و بستهرقم
( با ایان حاال، ااارای ایان 1331-26.10-50-42خودداری کنند  )استادوخ، ناسازگار بود، 

نیاز از ایان  مقررات تاثیر چندانی در بمبود وضعیت صادرات کشور نداشت و محصول پنباه
 مشکلات مستثنا نبود  

باا مرااعاه باه سافارت  De Monchlyتاار هلندی مقیم رتردام به ناام  1330در شمریور 
ای مرباوط باه خریاد پنباه از تجارتخاناۀ محاادعلی شد که در معاملاه ایران در لاهه مدعی

ی اسناد و مدارکی توضایح داد کاه دلار متضرر شده است  او با ارائه 17000شال ی به مبلغ 
بخشی از کالای مورد معامله اصلا ارسال نشده و بخاش تحویال شاده نیاز باا ناوناۀ اولیاه 

( در 1330-26.16-36-25باوده اسات  )اساتادوخ، مطابقت نداشته و عالا غیرقابل استفاده 
ای خطاب به وزرات کشاور، باا اشااره باه شاکایات هاین سال، وزارت اقتصاد ملی در نامه
 متعدد خریداران خارای، اعلام کرد:

ای ساوداو باناسابت شایرینی باازار این وزارت از تقلباتیکه سال گ شته از طرف عده
راتی ایران بعال ممد بخاوبی مگااه اسات و میداناد کاه های صادبین الاللی پنبه در پنبه

ایران در خارااه  تقلبات مزبور در سال گ شته لطاات زیادی به صادرات و شمرت پنبه
 ( 3، سند شااره 293-107242وارد ساخته  )ساکاا، شناسه سند 

با تشدید نارضایتی خریداران خارای، دولت دریاوت که در صورت ادامۀ این وضاعیت، 
های ایرانی ماکن است اایگاه خود را در بازارهای امانی از دسات بدهناد  بار هااین کالا

پا یر اسا  تصایم گروت سازوکاری ایجاد کند که صدور کالا بدون نظارت و کنترل امکاان
مقرراتی دربارۀ صاادرات پنباه تصاویب شاد کاه  1330نباشد  در پی این رویکرد، در بمان

کنای ثبات های پنبه پااکازه صدور داشتند که در یکی از کارخانههایی اامطابق من، تنما پنبه
-107242بندی شده باشند  )ساکاا، شناساه ساند شده در وزارت اقتصاد ملی تصفیه و عدل

های دولتی و خصوصی پنبه موظف شادند بارای ( علاوه بر این، کارخانه3، سند شااره 293
ت اقتصااد ملای باه ثبات برساانند  خود علامت مخصوصای تعیاین کارده و من را در وزار

بندی ناایند  بار هااین های صادراتی را طبق مقررات تعیین شده عدلها نین لازم بود پنبه
های تولیادی خاود را باا ممار ساربی و کنی مکلف بودند عدلهای پنبه پاکاسا ، کارخانه

ناام و  علایم صنعتی ثبت شده در وزارت اقتصااد ملای مشاخص ناایناد  اطلاعااتی مانناد
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علامت کارخانه، سال تولید، نوع پنبۀ صادراتی و وزن من نیز باید در بخش باالای هار عادل 
؛ مجلاه باناح ملای ایاران، 4، ساند شاااره 293-107242شد  )ساکاا، شناسه سند درج می
( طبق بند ششم تصویبنامه، اگر صادرکنندگان پنبه یا خریاداران خاارای 2، 121، ف  1331

ی پنباه کردند و قصور کارخانهعدل پنبه یا وساد و پوسیدگی من شکایت میاز مخلوط بودن 
توانسات عالاوه بار الازام شاد، وزارت اقتصااد ملای مایکنندۀ عدل محرز میکنی تمیهپاک

ی وعالیت من را بطور موقت یاا دائام لغاو کناد  )سااکاا، کارخانه به ابران خسارت، پروانه
( این مصوبه برای صادرکنندگان پنباه نیاز ضاوابط 4 ، سند شااره293-107242شناسه سند 

مشخصی تعیین کرده بود  وزارت اقتصاد ملی مکلف بود اورادی را که عادا پنبۀ واسد، ماواد 
کردند، از ادامۀ وعالیات های صادراتی خود وارد میخارای یا محصول نامرغوب در محاوله

اید منتشر کند  )سااکاا، شناساه ساند محروم سازد و اسامی منان را برای مگاهی عاوم در ار
( ها ناین گازارف تخلاف باه 3: 121؛ مجله بانح ملی ایران 4، سند شااره 107242-293

شد تاا اوارادی کاه باا روتاار ها و دیگر موسسات مرتبط ارسال میهای بازرگانی، بانحاطاد
شناساه ساند  کردند، برای عاوم شناخته شاود  )سااکاا،خود به اقتصاد کشور لطاه وارد می

( هدف از این اقدامات، حفظ کیفیت صاادرات و پیشاگیری از 5، سند شااره 107242-293
دار کناد  دولات باا توانست اعتبار پنبۀ ایران را در بازارهای امانی خدشاهتقلباتی بود که می

ای، صاادرکنندگان را های حرواهکارگیری ابزارهایی چون تمدید به لغو پروانه و محدودیتبه
کرد  در این چارچوب، تخلف نه تنماا باه محرومیات از وعالیات به رعایت مقررات ملزم می

انجامید، بلکه انتشار نام متخلفان و پیامدهای حقوقی مرتبط، وشاار مضااعفی بار صادراتی می
ساخت  اوزون بر این، دولت امیدوار بود کاه باا اوازایش اعتاااد ای منان وارد میاعتبار حروه
ارای، امکان توسعۀ صادرات پنبه وراهم شود و ایران بتواند اایگااه خاود را در خریداران خ

 رقابت با سایر کشورهای تولیدکننده تقویت کند 
 

 دهی صادرات پنبهای و نهادی دولت در جهت ساماناقدامات تعرفه 2.3

دولات بندی محصول پنبه انجاام شاد، علاوه بر اقداماتی که در زمینۀ نظارت در تمیه و عدل
ای از تادابیر را بارای تسامیل دکتر مصدد در قالب لایحه قانونی تشویق صادرات، مجاوعاه

شد، کلیاۀ کالاهاای صاادراتی را از  1331ماه صدور پنبه در نظر گروت  این لایحه که در دی
، ساند 240-077616کارد  )سااکاا، شناساه ساند پرداخت هرگونه عوارض داخلی معااف 

ر میزان عوارضی که در قباال انجاام خادمات یاا اساتفاده از وساایل ( ها نین د118شااره 
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داری، ممر سربی، عوارض بنادری، باارگیری کشاتی و از قبیل باربری، انبار -متعلق به دولت
درصاد  60تاا  15شاد، باین از صادرکنندگان دریاوت می -مهن دولتیکرایۀ حال و نقل راه

( بار اساا  ماادۀ 20، سند شااره 240-090293تخفیف در نظر گروت  )ساکاا، شناسه سند
سازی از قبیل پارچۀ چتایی، پارچۀ برزنات، بندی و اعبه، انواع لوازم بستهچمار هاین لایحه

های سااده یاا لاک زده یاا ساایر اقالام ریساان و طناب علفی، میخ، کاغ  مقوا، تخته، حلبی
هاای بنادی، دساتگاههاای عادلشوئی، منگناهکنی، پشمهای پنبه پاکمشابه، ها نین ماشین
کنای، بواااری غالات و سازی، میوه خشحهای کنسروسازی، قوطیضدعفونی کالا، ماشین

های مشابه که با هادف ها و دیگر ماشینبندی منهای تایز کردن دانه و رقمحبوبات، دستگاه
حقاود و شادند، از پرداخات هرگوناه بندی کالا وارد کشور میارتقای کیفیت و بمبود بسته

؛ 119، سااند شااااره 240-077616عااوارض ورودی معاااف بودنااد  )ساااکاا، شناسااه سااند 
 (4، 7898، ف  1331؛ اطلاعات، 17، 1396مختاری اصفمانی، 

در اواخر دولت مصدد، ادارۀ کالاشناسی نیز در وزارت اقتصاد ملی تیسیس شاد  وظیفاۀ 
شور بود  ایان نظاارت باا هادف این اداره، نظارت و کنترل تخصصی بر کالاهای صادراتی ک

شده در بازارهای اماانی انجاام بندی مطابق معیارهای پ یروتهتضاین اصول ونی تمیه و بسته
هاای با ایاران از کیفیات و محتاوی بساته های طرف معاملهشد تا مؤسسات و تجارتخانهمی

اداره،  ( بااه دنبااال ایجاااد ایاان1332-26.4-37-18صااادراتی اطاینااان یابنااد  )اسااتادوخ، 
دهی نظارت بر صادرات انجام گروت و نظر کارشناسان نیاز های مقدماتی برای سامانبررسی

در این زمینه اخ  شد  با تواه به ضرورت واود کارشناسان متخصص برای اارای نظاارت 
بر کالا، اقداماتی برای مموزف نیروهای مورد نیاز صورت گروت  در هااین چاارچوب و باا 

های ونی سازمان ملل متحد )اصل چماار( دو کارشانا  پنباه باه ایاران احهاکاری اداره ک
هاا باه هاا برگازار شاد  ایان دورهشناسی زیر نظر منهای مموزشی پنبهدعوت شدند و دوره

کنای پااکهاای پنباهها در کارخانهمموزف حدود دویست کارشنا  انجامید که بخشی از من
 ز در وزارت اقتصاد ملی مشغول به کار شادند ( و بخشی نی1332-26.4-37-18)استادوخ، 

گروتند شاامل پنباه، وارف، پوسات، کالاهایی که تحت نظارت کارشناسان این اداره قرار می
پشم، روده و سالامبور بود  در راستای ترویج استانداردها، مقارر شاد اطلاعاات مرباوط باه 

روزناماه -های عاومی رسانهسازی کالاهای صادراتی از طریق های صحیح تمیه و ممادهشیوه
هاایی درباارۀ هااین منظاور، اطلاعیاهدر اختیار وعالان این حاوزه قارار گیارد؛ باه -و رادیو
( باا 1332-26.4-37-17بندی پنبه، پوست و پشم انتشار یاوت  )استادوخ، بندی و عدلبسته
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دی واود این اقدامات گسترده، مشکلات صادرات پنبه باه طاور کامال برطارف نشاد  مما
دربااره دادوساتد ایاران  1332بوشمری، تاار ایرانی مقیم ورانسه، در گزارشی که در تیرمااه 

تمیه کرد، یکی از دلایل نامطلوب بودن وضاعیت صاادرات پنباۀ ایاران باه ورانساه را بادی 
هاا و تحویال ناامطلوب کاالا های نامنظم، وااود اشایاخ خاارای در بساتهبندی، عدلطبقه

 ( 1332-26.4-40-45دانست  )استادوخ، 
های قابل تواه دولت بارای بمباود کیفیات دهد که با واود تلافاین گزارف نشان می

های ساختاری ها نان پابرااا ماناده باود  ریشاۀ صادرات پنبه، بخشی از مسائل و نارسایی
ای کوتااه قابال روا  نباود؛ از االاه این مشاکلات در عاواملی قارار داشات کاه در دوره

ها، وقادان دست در استانها، نبود نظارت یحونی و تجمیزاتی برخی کارخانههای محدودیت
مور بارای ااارای هااهناد اساتانداردها و پایبنادی برخای صاادرکنندگان باه قوانین الازام

کامال طاوربندی  در نتیجه اقدامات نظارتی و حاایتی دولت نتوانست بههای سنتی بستهشیوه
 ها شکل گروته بود غلبه کند نه و ساختاری که طی سالای از مشکلات دیریبر مجاوعه

 

  1332-1329های بررسی آماری توليد و صادرات پنبه در سال. 4

از تیمین ب ر مرغاوب و عالیاات  -اقدامات حاایتی دولت دکتر مصدد در حوزۀ کشاورزی
زمیناۀ  -زارعاانی پرداختی باه زدایی گروته تا ارتقای سطح تولید پنبه و اوزایش مساعدهموت

رشد تولید این محصول را وراهم کرد  با این حال، مناب  مختلف درباارۀ مقادار دقیاق تولیاد 
ای در کتااب هاای اناور خاماهکنناد  بار اساا  دادهپنبه در این دوره ارقام متفاوتی ارائه می

باه هازارتن باوده کاه نسابت  108حدود  1330در سال  ، میزان تولید پنبهاقتصاد بدون نفت
 21ایان میازان باا رشادی  1331دهد  در ساال هزار تن اوزایش نشان می 6سال پیش از من 

نیز روند اوزایشی ادامه یاوات و رقام تولیاد  1332هزار تن رسید و در سال  129هزارتنی به 
هازار تان رشاد داشاته  51هزار تن گزارف شد؛ رقای که نسبت به سال قبل حدود  180به 

پیوسااتۀ تولیااد را  ( ایاان مجاوعااه ارقااام، الگااویی از اواازایش141: 1375ای، اساات  )خامااه
 دهد می نشان

در مقابل، مصور رحاانی در دو مصاحبۀ خود با روزنامۀ اطلاعاات ارقاامی متفااوت باا 
را  1330، مقادار تولیاد پنباه در ساال 1331دهد  او در مصاحبه ممرماه ای ارائه میممار خامه
کنااد  هاازار تاان باارمورد ماای 45را  1331تولیااد سااال هاازار تاان اعاالام و  32حاادود 

رقم قطعی تولیاد ساال  1333( رحاانی در مصاحبه شمریور 5، 7931، ف  1331)اطلاعات،
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ایاران قبال از  حداکثر محصاول پنباه»شود که: هزارتن اعلام کرده و یادمور می 65را  1332
یان ترتیاب نسابت باه هزار تن باوده اسات و باا ا 42در حدود  1318اند یعنی در سال 

، ف  1333)اطلاعاات، « بمترین میزان محصول سنوات سالمای قبل از اند بمتر بوده است
( نکته ممم اینکه رحاانی در هاین مصاحبه، اطلاعااتی درباارۀ صاادرات پنباه در 10، 8469
کند که نه تنما از نظر وزنی، بلکاه از نظار ارزف پاولی صاادرات نیاز باا ارائه می 1332سال 

های بازرگانی کشور سازگاری دارد  با در نظر گاروتن مصارف داخلایِ های احصائیهزارفگ
تنایِ من ساال، مجااوع ایان دو در هااان  98هازار و  36هزار تان و صاادرات  25حدود 

قبول و منطبق باا شده توسط او را قابلهزار تنیِ اعلام 65گیرد که رقم تولید حدودی قرار می
هاای رساای نشاان زمانِ وزن و ارزف صادرات باا دادههااهنگی همسازد  این واقعیت می

در روایات رحااانی باا  -تولیاد، صاادرات و مصارف داخلای-دهد که سه ساطح داده می
شاود  بار ای مشاهده نایاند، در حالی که چنین سازگاری در ارقام خامهیکدیگر قابل انطباد

های رحااانی باه ا با اسناد بازرگانی، دادههاین اسا ، و از منظر تحلیل مماری و سنجش داده
ای مالاک قارار گیارد و چاه های خاماههاه، چه دادهرسد  با اینواقعیت نزدیکتر به نظر می

 1332تاا  1330هاای های رحاانی، نتیجۀ کلی یکسان است: تولید پنباه در واصاله ساالداده
بمبود عالکرد این بخش نقاش های دولت مصدد در روندی کاملا اوزایشی داشته و سیاست

 مؤثری ایفا کرده است 
اقدامات دولت مصدد علاوه بر اوزایش مقدار تولید پنبه، بر رشد صادرات این محصاول 

هاای کاه داده–های بازرگانی ادارۀ کل کارگ تیثیر داشت  برپایۀ ممار مندرج در احصائیهنیز 
تان  19750معادل  1329ه در سال میزان صادرات پنب -منعکس است 1من در ناودار شاارۀ 

بوده است  اما بنابر سندی که در سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران مواود است، این مقادار 
، ساند شاااره 240-127515هزار تن گزارف شده است  )ساکاا، شناسه سند  23نزدیح به 

تان باود، از  هازار 6، که حجم صاادرات پنباه حادود 1328( این ارقام در مقایسه با سال 5
نسابت باه ساال  1330کند  با واود رشد تولید پنبه در سال اوزایش چشاگیری حکایت می

ای کاه ( در ناماه1تن رسیده است  )ناودار 6685پیش، صادرات این سال کاهش یاوت و به 
خطاب به دکتر مصدد نوشاته، ضاان تیییاد اوازایش  1330وزیر اقتصاد ملی در اردیبمشت 

، تصریح ناوده که رشد تولیاد در من ساال باه انادازۀ 1329در سال  بهمحسو  صادرات پن
رشد صادرات نبوده است  او با تیکید بر اولویت نیاز صانای  داخلای )سااکاا، شناساه ساند 

ای کاه امکاان باه انادازه 1329دهد کاه در ساال ( توضیح می5، سند شااره 127515-240
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و از سوی دیگر، باه سابب اوازایش قیاات  صادرات واود داشته، پنبه از کشور خارج شده
اناد؛ بناابراین در من امانی پنبه، کشاوزران کلیۀ محصول خود را به بالاترین قیاات وروختاه

ای نزد کشاورزان باقی ناانده و مواودی کشور نیاز پاساخگوی تقاضاای داخلای مقط  پنبه
ای  کشاور را دچاار توانسات صاننبوده است  از دیدگاه او تداوم صادرات بدون برناماه مای
باه عناوان بزرگتارین صاادرکنندۀ -مشکل کند  وی سمس با اشاره به سیاست ایالات متحده 

شود که این کشور نیز با واود تعمداتی که در مقابال بسایاری از کشاورهای یادمور می -پنبه
کناد  اف تایمین نشاود، اقادام باه صاادرات ناایاروپایی دارد، تا زمانی که نیازهای داخلای

، کااهش ( با تواه باه محتاوای ایان ناماه4، سند شااره 240-127515)ساکاا، شناسه سند 
 توان نتیجۀ اولویت یاوتن تیمین نیاز صنای  داخلی دانست  را می 1330صادرات پنبه در سال 

باار  1331، حجم صادرات پنبه در سال 1330با واود اوت قابل تواه صادرات در سال 
تان  36199این رقام باه  1332هزار تن رسید  در سال  20ه بیش از دیگر اوزایش یاوت و ب

هرچند دکتر مصدد در دادگاه تجدیدنظر نظاامی، میازان صاادرات پنباۀ  (1بالغ شد  )ناودار 
(، اماا بار اساا  305، 1365هزار تن اعلام کرده است )بزرگامار،  52را حدود  1332سال 

و ها ناین گازارف مصاور رحااانی،  -اره شدکه پیشتر نیز به من اش-ممار اداره کل گارک 
در روزنامااه  1333ماادیرعامل شاارکت توسااعه و اصاالاح کشاات پنبااه، کااه در شاامریورماه 

هازار تان باوده اسات   36اطلاعات منتشر شده، میزان واقعی صادرات در این سال حادود 
 ( 10، 8469، ف  1333)اطلاعات، 

بود که مجلۀ بانح ملی ایاران در  به قدری چشاگیر 1332اوزایش صادرات پنبه در سال 
ارزیابی تجارت خارای این سال، رشد صادرات کشور را عادتا ناشی از صدور مواد نفتای، 

، 147، ف  1333های معدنی، پنبه، پشم و کرک دانسته است  )مجله بانح ملای ایاران، سند
ماا تولیاد تنتار ناهکاه پایش -( نکتۀ ممم در این گزارف من است که محصولی چون پنبه96

ها برای تیمین نیاز داخلی، ناچاار باه واردات من محدودی داشت، بلکه دولت در برخی سال
های مورد بحث چنان اوزایش یاوت که اوزون بر تیمین نیااز صانای  داخلای، در سال-شدمی

نیاز قارار گروات  باا توااه باه اینکاه کشات  1332در شاار اقلام مؤثر بر رشد صاادرات 
گیرد، اوزایش تولیاد شود و برداشت من در پاییز انجام میوصل بمار مغاز میمحصول پنبه در 

را نیز باید در زمرۀ دستاوردهای دولت دکتر مصادد  1332و صادرات این محصول در سال 
 دانست؛ هرچند که این دولت در مردادماه هاان سال برکنار شده بود  



 97  دیگران(و  زهرا طلایی حاتم) ... هنبدرآمدی بر اقتصاد کاشت و صادرات محصول پ

 

 

 (1332-1328های )سال. صادرات پنبه ایران به سایر کشورها 1نمودار 
 واحد: تن

 (1332، آمار سال  90، ص. 1392)فرجام نیا، 

زماان باا اوازایش حجام های یادشده، همدهد، طی سالنشان می 2گونه که ناودار هاان
صادرات پنبه، درممدهای حاصل از من نیز رشد داشته است  به بیان دیگر، هرچه میازان پنباۀ 

زی کشور نیز به هاان نسبت اوازایش یاوتاه اسات  در ساال صادرشده بیشتر بوده، درممد ار
تار گوناه کاه پایشمیلیون تومان بود  هااان 86، درممد حاصل از صادرات پنبه حدود 1329

من، درمماد رو شد و درپیبا کاهش قابل توامی روبه 1330اشاره شد، صادرات پنبه در سال 
، باا 1331ن توماان رساید  در ساال میلیاو 33ناشی از صادرات نیز کاهش یاوت و به حدود 

اوزایش تولید و صادرات پنبه، درممد حاصل از این محصول دوباره روند صعودی پیادا کارد 
های حاایتی و تشاویقی میلیون تومان اوزایش یاوت  در ادامه، دولت سیاست 94و به حدود 

ای ؛ باه گوناهناایان شاد 1332گروت و نتیجۀ من در سال مربوط به توسعۀ کشت پنبه را پی
 میلیون تومان رسید  205که درممد صادرات پنبه به حدود 

ها بایش از هار چیاز از توان گفت نوسانات درممدی این سالبندی کلی میدر یح اا 
کاه پا یروت  چناانتغییرات حجم صادرات و چگونگی تنظیم من از سوی دولت تایثیر مای

به منظور حفاظ تعاادل  -تولید مناسببا واود تداوم -1330محدود شدن صادرات در سال 
در بازار داخلی، کاهش قابل توامی در درممدها ایجاد کرد  در مقابل، گشایش دوباارۀ مسایر 
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مواب اوزایش محسو  درممد شاد  ایان الگاو نشاان  1332و 1331های صادرات در سال
قابال دهد که میزان صادرات و سیاست دولت در مدیریت مصرف داخلی و تعیین مقادار می

 ها بوده است صدور، عامل اصلی تغییرات درممدی در این سال

 
 (1332-1329های . ارزش رقمی پنبه خام فرستاده به کشورهای خارجی )سال2نمودار 

 هزار ریال واحد:

 (1332، آمار سال 92، ص. 1392)فرجام نیا، 

دهاد کاه هاای ماورد بررسای نشاان مایمطالعۀ وضعیت تولید و صادرات پنبه در ساال
دولت مصدد در مسیر درستی قرار داشات  توساعۀ کشااورزی « اقتصاد بدون نفت»ی برنامه

داد  هاادف اصاالی ایاان برنامااه، گسااترف بخااش ممااای از ایاان اسااتراتژی را تشااکیل ماای
های تجاری در حوزۀ کشاورزی و اوزایش درممدهای حاصال از من باود؛ اماری کاه وعالیت

هاای کشاور مدهای نفتی را کاهش دهد و بخشی از هزینهتوانست وابستگی کشور به درممی
تار ای طاولانیرا از محل تولیدات داخلای تایمین کناد  تاداوم ااارای ایان برناماه در دوره

و  1332توانست مووقیت بیشتری به هاراه داشته باشد  اما پس از تحولات سیاسای ساال می
ری برناماۀ پیشاین کااهش های مالی ممریکا به دولت ادید، ضرورت پیگیاتخصیص کاح

شاد، احتااالا سااختار یاوت  به طور کلی، اگر این رویکرد اقتصادی در بلند مدت دنبال مای
 کرد  کشاورزی کشور مسیر متفاوتی را طی می
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 گيرینتيجه. 5

های ناشای از توقاف صاادرات نفتای، در دوران ملی شدن صنعت نفت و با تواه به چالش
گروت  در ایان پیشرای کاهش وابستگی به درممدهای نفتی دردولت مصدد راهبردهایی را ب

هاای اصالی وری بخش کشاورزی و توسعۀ صادراتی به یکای از اولویاتمیان، ارتقای بمره
تبدیل شد  محصول پنبه نیز به دلیل ظرویات باالای من در ایجااد درممادهای ارزی، اایگااه 

ای از اقادامات نظیار نتیجاه، مجاوعاههاای اقتصاادی من دوره یاوات  در ای در برنامهویژه
هاا و گسترف سطح زیرکشت، توزی  ب ر مرغوب، مدیریت مؤثر موات و بمباود زیرسااخت

تسمیل ورمیندهای تجاری اارا شاد کاه پیاماد مساتقیم من اوازایش تولیاد و صاادرات ایان 
 بود  1332-1330های محصول در سال

به اوزایش قابل تاوامی انجامیاد،  1332این روند صعودی در تولید و صادرات، در سال 
هازار تان بیشاتر شاد   16حادود  1329ای که صادرات این محصول نسبت به سال گونهبه

این، رشد تولید و صادرات من، علاوه بر ایجااد درمماد ارزی مساتقیم بارای دولات، براوزون
ثبیات نااود  عنوان یکی از محصاولات ممام صاادرات غیرنفتایِ من دوره تاایگاه پنبه را به

دهاد نیز نشان می 1332-1330بررسی روند درممد حاصل از صادرات این محصول در سال 
که ارزموری پنبه، در کنار سایر محصولات صادراتی، سمای در تقویات منااب  ارزی دولات 

 در شرایط بحران مالی داشته است  
 

 نامهکتاب

 ها و مقالاتکتاب

 اا: شرکت سمامی انتشار بی دادگاه تجدید نظر نظامی،مصدد در (، 1365بزرگامر، الیل )

  علوی ، تمران:داقتصا و مصدد محاد دکتر ،(1362) حسن ورد، تواناییان

 ، تمران: ناهید اقتصاد بدون نفت ابتکار بزرگ دکتر مصدد(، 1375ای، انور )خامه

: تماران ،یورهوشا یمحاادعله ترااا ،یاریااز خراساان تاا بخت هسافرنام(، 1335)رناه  یهانر ،یدالاان
 یر  رکبیام

، 7نشاریه پیاح ناور، دوره ، «اصل چمار ترومن و گستره وعالیت من در ایاران»(، 1388ساادی، عبداس )
  2شااره

 (، مصدد ، دولت ملی و کودتا، تمران: طرح نو 1380سحابی، عزت اس )زیر نظر(، )

  رسا یورهنگ خدمات مؤسسه ، تمران:انریا در قدرت نبرد و مصدد ،(1372) ونیهاا ان،یکاتوز
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پانجم،  چاا ، 2 الد ،یمازندران دیوح یغالاعل هتراا ران،یا یهو قض رانیا (،1380) لیکرزن، ارج ناتان
 ی و ورهنگ یتمران: انتشارات علا

(، زیر نظر پرویاز اساااعیلی و 1396) اقتصاد بدون نفت به روایت اسناد (،1396مختاری اصفمانی، رضا )
 عبداس گیویان  تمران: نشر اامور ایران 

  نمادگرا، تمران: یمل دولت دوران در رانیا اقتصاد، (1394بمرام ) ،یزیو نقش تبر ورشاد، ،یمؤمن

 اسناد

ساند  ،36، پوشاه 26.16ف، کارتن  1330اداره اسناد و تاریخ دیملااسی وزارت امور خاراه )استادوخ(، 
؛ 18-17، اساناد 37، پوشاه 26.4ف، کارتن 1332؛ 42، سند 50، پوشه 26.10ف، کارتن  1331؛ 25

  45-44، اسناد 40، پوشه 26.4ف، کارتن  1332

 230-029514-0008سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران )ساکاا(، شناسه سند 

  230-029514-0021؛     شناسه سند 230-029514-0014شناسه سند            

 230-057293-0033 ؛    شناسه سند 230-029514-0025شناسه سند            

 230-007433-0003 ؛   شناسه سند 230-058124-0011شناسه سند            

 240-077616-119؛      شناسه سند 240-077616-118شناسه سند            

 240-127515-0005ناسه سند  ؛   ش240-127515-0004شناسه سند            

   293-107242-0003 ؛    شناسه سند 240-090293-0020شناسه سند            

 293-107242-0005؛    شناسه سند  293-107242-0004شناسه سند            

 مرکاز]لاوح وشارده    ،(یدیخورشا 1332-1282) رانیاقتصاد ا قرنمین گزارف ،(1392) اانیا ا،ینوراام
 .یاسلام یو کتابخانه، موزه و مرکز اسناد مجلس شورا رانینشر اتاد ا یور ورهنگام

 نشریات

  7746(، ف1330بمان 29) اطلاعات

  7898(، ف 1331)شمریور اطلاعات 

  7931(، ف 1331ممر  28)اطلاعات 

  8007(، ف 1331بمان  1)اطلاعات 

  8107(، ف 1332خرداد 10)اطلاعات 

  8469(، ف 1333شمریور  9) اطلاعات

  8542(، ف 1333مذر  9)اطلاعات 

   850 ف، (1331تیر 10)باختر امروز 
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  862(، ف1331تیر  24)باختر امروز 

  1010(، ف1331دی  28)باختر امروز 

  1112(، ف1332خرداد  9)باختر امروز 

  1123(، ف 1332خرداد  25)باختر امروز 

  1151(، ف1332تیر  28)باختر امروز 

  121ف  (،1331ماه )وروردین ی بانح ملی ایرانمجله

  147(، ف 1333)خردادماه ی بانح ملی ایران مجله


