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Abstract 

Following Iran’s land reform program, the Darghazin Agricultural Joint‑Stock 
Company in Hamadan Province was established to prevent land fragmentation, 
modernize agriculture, and enhance productivity. Using Anthony Giddens’s 
structuration theory, this study examines the social and economic consequences of 
the company’s formation. Data were collected from archival and library sources and 
analyzed through process tracing. Economically, the company initially succeeded in 
increasing the cultivated area, improving agricultural yield, and raising 
shareholders’ income. However, financial dependence on the government persisted, 
and income inequality among shareholders was reproduced, hindering the creation 
of a self‑sufficient economic structure. Socially, distrust and resistance among 
shareholders toward the company’s management prevented the development of 
lasting participatory practices. The adoption of a tenancy‑based exploitation system 
reflected the shareholders’ strategic adaptation to existing conditions. Their 
conscious actions contributed to a relative improvement in agricultural output but 
did not overcome structural constraints. Ultimately, the continued reliance on 
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government support led to the reproduction of the same structural inefficiencies that 
the reform sought to eliminate, demonstrating the mutual interaction between 
agency and structure described in Giddens’s framework and highlighting the limits 
of state‑directed agricultural modernization in Iran. 

Keywords: Darghazin Agricultural Joint-Stock Company, Structuration Theory, 
Agricultural Development, Power Relations, Rural Participation. 
 
Introduction 

The implementation of land reforms in Iran during the period 1357–1340 SH was 
carried out with a perspective on structural and economic transformations; the 
reforms, which were carried out in three stages over more than a decade to eliminate 
the feudal lord system and redistribute agricultural lands along the lines of 
modernization, industrialization, and international competition. In the first stage, 
major landowners retained 6 drahams of their land and sold the rest to valuable 
smallholders at a discount; in the second stage, smallholders and leasehold lands 
faced options of renting, selling, dividing usufruct rights, or forming agricultural 
joint‑stock companies; in the third stage, villages and farms that operated under 
lease or joint‑stock companies were involved in land reforms. The goal of these 
plans was to increase agricultural productivity and reduce economic dependence, but 
the fragmentation of land, the lack of economies of scale for small plots, and the 
inability of farmers to provide production factors hindered the full realization of 
these objectives. In line with land reforms, the law on the formation of agricultural 
joint‑stock companies was approved in 1346 SH. This study focuses on responding 
to and analyzing the social and economic consequences of joint‑stock companies on 
the villages covered, through the theoretical framework of Giddens' structuration. 
 
Materials & Methods 

The «structuration» (broker structure) theory of Giddens attempts to move beyond the 
classic duality of «structure/agency» and analyze these two as two aspects of a single 
process; in this view, structures are defined as a set of normative rules, allocative and 
authoritative resources, and power relations that simultaneously serve as both 
mediators and outcomes of social actions. Actors, with the capacity for reflection and 
practical awareness, not only fight within structures but also reproduce or change 
them; consequently, power, which originates from access to resources, flows within 
social relations and functions as the capacity for «transformation». In this study, 
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governmental structures, laws, and related institutions are understood as «structure», 
and shareholders, managers, and employees of the subsidiary agricultural joint‑stock 
company are understood as «brokers»; the analysis of interactions between these two 
levels shows how conscious and structural actions can reproduce or change the power 
structure and socio‑economic relations of villages. 
 
Discussion & Result 

Findings and socio-economic analysis of the research, the establishment of Darghazin 
Agricultural Joint Stock Company, as the prevailing agricultural production system is:  

A- Provision of resources for Darghazin Agricultural Joint Stock Company  

B- Relationships of shareholders of Darghazin Agricultural Joint Stock Company 
with the company  

C-Social consequences of how shareholders confront Darghazin Agricultural 
Joint Stock Company  

D- Economic consequences of how shareholders face Darghazin Agricultural 
Joint Stock Company  

The formation of Darghazin Agricultural Joint Stock Company began with the 
agricultural sector and gradually extended to other areas such as livestock farming, 
apiculture, poultry farming, handicrafts, education, health and medicine, and cultural 
diffusion. This company was a prominent example of the reproduction of the 
previous power structure in a new field. In this way, the company's structure, while 
maintaining a vertical relationship and concentrating resources in the hands of 
smallholders, revived a new form of the master‑serf system. The reproduction of 
unequal power after the company's formation can be seen in shareholders' view of 
the determining factors for hiring workers; they did not consider any role for 
themselves and did not play a role as shareholders in this regard. They believed that 
the company's experts were also unwilling to consult with them on agricultural 
matters. Among other consequences of the company's confrontation with 
shareholders, the government, in line with increasing agricultural productivity, took 
many financial supports for Darghazin Company and supplied various necessary 
resources. These supports played an effective role in the company's agricultural 
sector's productivity. The cultivation area before the company's establishment was 
820 hectares; in 1356 it reached 1650 hectares and almost doubled. 
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Conclusion 

The analysis of the study of the agricultural joint-stock company Derazgin shows 
that agricultural productivity increased but the centralized power structure was 
maintained. Interaction between the government and villagers with financial 
support, but weakness in the actual participation of shareholders led to the failure to 
create a real participatory structure. Resistance, mistrust, and participatory 
constraints hindered fundamental transformation. Institutional inequalities, 
reproduction of the power structure, and lack of participation caused failure to 
achieve sustainable development. Consequently, without revising decision-making 
frameworks and increasing real participation, agricultural joint-stock companies 
cannot create a fundamental transformation in economic and social relations, and 
agriculture remains relatively behind the industrial sector in the 1340s and 1350s. 
Findings indicate that structural reforms and justice-oriented distribution can lead to 
sustainable transformation in this sector. 
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  ، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگيرانيا ياقتصاد خيتار قاتيتحق
  1405 بهار و تابستان، 1، شمارة 15نامة علمي (مقالة پژوهشي)، سال  دوفصل

تحليل اجتماعي و اقتصادي شركت سهامي زراعي درگزين 
  يابي آنتوني گيدنز ساخت ةدر چارچوب نظري )1357- 1347(

  *بهارسادات رضويان
  ***احسان رسولي نژاد ،**محمد سميعي

  چكيده
تقسيم و هاي سهامي زراعي با هدف جلوگيري از  به دنبال اجراي اصلاحات ارضي، شركت

وري  هاي كشاورزي، مكانيزه كردن ايـن بخـش و افـزايش ميـزان بهـره      كوچك شدن زمين
توليدات زراعي تاسيس شدند. شركت سهامي زراعي درگزين در استان همـدان بـا هـدف    

يـابي   گيري از نظريه ساخت شده تشكيل شد. پژوهش حاضر با بهره بيني تحقق اهداف پيش
اين پرسش است كه تشكيل شركت درگـزين چـه پيامـدهاي    آنتوني گيدنز در پي پاسخ به 

اي و آرشـيوي   هاي پژوهش از طريق منابع كتابخانه اجتماعي و اقتصادي را ايجاد كرد. داده
هـاي   انـد. يافتـه   مورد مطالعه قرار گرفته نديفرآ يابيروش ردگردآوري شده و با استفاده از 

بـه   ايـن شـركت در مراحـل نخسـت    دهد كه در بعد اقتصادي، تشـكيل   پژوهش نشان مي
افزايش سطح اراضي زيركشت، رشد بازدهي كشاورزي و درآمـد سـهامداران انجاميـد. بـا     
وجود اين، وابستگي مالي شركت به دولت تدوام پيدا كرد و نابرابري درآمـدي سـهامداران   

كت اعتمادي سهامداران نسبت به مـديران شـر   بازتوليد شد. در بعد اجتماعي، مقاومت و بي
برداري تناژي، بازتابي از كنش  كارگيري نظام بهره گيري مشاركت پايدار شد. به مانع از شكل
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هاي آگاهانه آنهـا موجـب    آگاهانه سهامداران جهت سازگاري با وضعيت موجود بود. كنش
تحول نسبي در افزايش ميزان توليدات كشـاورزي شـد، امـا تـدوام وابسـتگي شـركت بـه        

 به بازتوليد ساختار معيوب اقتصادي منجر گشت.هاي مالي دولت  حمايت

يـابي، اصـلاحات ارضـي،     شركت سـهامي زراعـي درگـزين، نظريـه سـاخت      ها: دواژهيكل
 سهامداران، توسعه كشاورزي، روابط قدرت، مشاركت روستايي.

  
   مقدمه. 1

هـاي   ترين دغدغـه  داري به يكي از مهم گذار از ساختارهاي سنتي به مناسبات مدرن سرمايه
تبديل شده بود. در ايـن ميـان، سـاختار    ش.  1340و  1330دولت و نخبگان حاكم در دهه 
 و اقتصـادي  توسـعه  موانع ترين بنيادي از يكي عنوان به رعيتي–مالكيت ارضي و نظام ارباب

شدن كـه   شهري و شدن صنعتي شدن، مدرن بلندمدت فرآيند.شد مي شناخته كشور اجتماعي
مـرداد   28ويژه پس از كودتـاي   شده و پس از جنگ جهاني دوم و بهاز دوره رضاشاه آغاز 

شدت گرفت، ضرورت بازسازي ساختارهاي سنتي روستا را بـيش از پـيش آشـكار     1332
داري تجاري، افزايش درآمدهاي نفتي، گسترش مبادلات با كشورهاي  ساخت. رشد سرمايه
هـايي را فـراهم    ران، همگي زمينـه در اقتصاد اي آمريكا تر ايالات متحده غربي و حضور فعال

آوردند كه در آن تداوم نظام كهن زمينداري با الزامات توسـعه صـنعتي و ادغـام در اقتصـاد     
 .كرد جهاني ناسازگار جلوه مي

 در نـوين  هـاي  فنـاوري  كـارگيري  بـه  و گـذاري  سـرمايه  مانع تنها نه رعيتي–نظام ارباب
كشـاورزي را در توليـد ناخـالص ملـي      ه از منظر كلان نيز سهم بخـش بلك بود، كشاورزي

گويي به نيازهاي جمعيت رو به رشد نـاتوان سـاخت. مالكـان     كاهش داده و آن را از پاسخ
هاي تحت تملك خود نداشتند و زارعان نيز از توان  گذاري در زمين بزرگ تمايلي به سرمايه

. در نتيجـه، توليـد   براي ارتقاي سطح توليـد برخـوردار نبودنـد    و ابزارهاي توليد كافي مالي
وابسـتگي   كرد و پيدا ميافزايش  نيز واردات مواد غذاييهمين ترتيب  يافته و بهسنتي تداوم 

شد. اين وضعيت، همراه بـا تـورم، ركـود اقتصـادي و نـابرابري       اقتصادي كشور تشديد مي
 هاي اجتماعي و افزايش شكاف ، به گسترش نارضايتي1330دهه اواخر فزاينده درآمدها در 

 .ميان شهر و روستا انجاميد
دهـي بـه    اي در جهـت  كننـده  المللي نيز نقـش تعيـين   در كنار عوامل داخلي، شرايط بين

هاي اصلاحي ايفا كرد. در فضاي جنگ سرد، اصلاحات ارضي به ابزاري سياسي در  سياست
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 هـاي دهقـاني در   رقابت ميان ايالات متحده و اتحاد شوروي بدل شده بود. پيروزي انقلاب
گذاران آمريكـايي را بـه    هاي روستايي در جهان سوم، سياست چين و كوبا و افزايش جنبش

هاي متحد غرب در گرو اجراي اصلاحات اجتماعي از بالا،  اين نتيجه رساند كه بقاي دولت
دولت كندي با تأكيـد  » اتحاد براي پيشرفت«ويژه در حوزه مالكيت زمين، است. سياست  به

هاي مالي و نظامي به كشورهاي در حال توسعه را مشـروط بـه    مكبر اصلاحات ارضي، ك
دليل موقعيت ژئـوپليتيكي خـود در همسـايگي     انجام اصلاحات ساختاري كرد. ايران نيز به

المللـي و   شوروي، در كانون اين راهبرد قرار گرفت. فشارهاي آمريكا، توصيه نهادهاي بـين 
گيري در سطح حاكميت ايران را  تصميم ،ات ارضيتبليغات گسترده درباره ضرورت اصلاح

  .تسريع كرد
هـاي اجـراي برنامـه     ش. بـر سـر كـار آمـد زمينـه      1340دولت علي اميني كه در سال 

بـه تصـويب    1340دي  19اصلاحات ارضي را فراهم كرد و قوانين اين برنامه را در تاريخ 
و ملحقات اصـلاحات  دي فرمان اجراي آن را صادر كرد. قوانين  25رساند و شاه در تاريخ 

ارضي در سه مرحله و در مدت زمان بيش از يك دهه به مرحله اجرا درآمد. در مرحله اول 
اصلاحات ارضي مالكان عمده مشمول قانون شدند. هر مالـك حـق حفـظ يـك روسـتاي      

زار وكشـتزارهاي چـاي    ششدانگ از املاكش را همراه با اراضي مكانيزه، باغات ميوه، بيشـه 
املاك او توسط دولت خريداري شده و به زارعان صـاحب نسـقي كـه بـه      داشت و مابقي

شـد. در مرحلـه دوم،    عضويت شركتهاي تعـاوني روسـتايي درآمـده بودنـد، فروختـه مـي      
مالكان و اراضي وقفي نيز تحت شمول قانون قرار گرفتند. مالكان در اين مرحله قـادر   خرده

سال به زارعان اجـاره   30ضي خود را به مدت . ارا1گانه بودند:  به اتخاذ يكي از شقوق پنج
. اراضي خود را به نسبت بهره مالكانـه ميـان   3. املاك خود را به زارعان بفروشند؛ 2دهند؛ 

. بـا توافـق   5. اراضي نسقي زارعان را از آنها خريداري كننـد،  4خود و زارعان تقسيم كنند؛ 
اضي آن به صورت يك واحد سهامي برداري از ار اكثريت زارعان و مالكان يك روستا، بهره

آمد. اين واحد توسط يك هيئت سه نفره متشكل از يك نفر نماينده زارع، يك  زراعي درمي
شـد. طبـق قـوانين مرحلـه سـوم،       نفر نماينده مالك و يك نفر با توافق دو طـرف اداره مـي  

دند مشمول روستاها و مزارعي كه به اجاره داده شده يا واحد سهامي زراعي تشكيل داده بو
پايه قوانين اين مرحله، مالكان مجبور بـه اتخـاذ دو گزينـه تقسـيم يـا       قانون قرار گرفتند. بر

  فروش املاك خود به زارعان شدند.
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اجراي مراحـل اول و دوم اصـلاحات ارضـي هـدف دولتمـردان را در زمينـه افـزايش        
ون تقسيم زمين و وري كشاورزي محقق نكرد. اين مسئله ناشي از عوامل مختلفي همچ بهره

كوچك شدن اراضي زراعي، فقدان صرفه اقتصادي اراضي كوچك، ناتواني زارعان در تامين 
اين دست بود. همچنين نقش كارگزاران  عوامل توليد كشاورزي و عوامل ديگر ساختاري از

يعني اشخاص حقيقي و حقوقي كه متصدي اين امور بودند نيز در اين مورد قابـل بررسـي   
با هدف افزايش كارآمدي بخش كشاورزي سياست نويني را در پيش گرفت و است.دولت 

تصويب كرد. مطابق با اين قانون،  1346هاي سهامي زراعي را در سال  قانون تشكيل شركت
 ها در نقاط مختلف كشور تاسيس شدند. اين شركت

پژوهش حاضر به دنبال آن است كه به اين پرسش پاسخ دهد كه شركت سهامي زراعي 
 كـرد،  يم تيموجود فعال يدر ساختارها دياز كارگزاران مورد نظر بود و با يكيكه  درگزين

هاي اجتماعي و اقتصادي روستاهاي محدوده شركت ايجـاد   هايي را در حوزه چه دگرگوني
منظور پاسخگويي به اين پرسش،  كرد و اين تحولات تحت تأثير چه عواملي قرار داشت؟ به

پايه اين نظريه، روابط متقابـل و   آنتوني گيدنز بهره گرفته شده است. بريابي  از نظريه ساخت
هـاي اجتمـاعي و    تعاملات اين شركت و سـهامداران آن تحليـل و تـأثيرات آن بـر عرصـه     

  شود. اقتصادي روستاهاي حوزه عمل شركت مطالعه مي
  
  ينظر چارچوب. 2

 ـ   - (ساختار» يابي ساخت«نظريه  كلاسـيك   ور از دوگانـه راي عب ـكـارگزار) گيـدنز تلاشـي ب
 سيتأس ـ«هاي اجتماعي است. گيدنز در كتاب خـود بـا عنـوان     در نظريه» ساختار/ عامليت«

گران و نه صـرفاً   كند نشان دهد كه ساختارهاي اجتماعي نه بيرون از كنش سعي مي »جامعه
توليـد و بازتوليـد   مسـتمر كنشـگران   هـاي   محصول اراده آنها است، بلكه در جريان كـنش 

كنـد كـه    اسـت. او تصـريح مـي   » دوگانگي سـاختار «مفهوم محوري در نظريه او  وند.ش مي
كنش اجتمـاعي اسـت.   » واسطه و پيامد«ساختار نه مانعي بيروني براي كنش، بلكه همزمان 

گران، وجود  يابند و بدون كنش هاي اجتماعي تداوم مي بيان ديگر، ساختارها از طريق كنش به
  ).Giddens, 1984: 25( داشتعيني مستقلي نخواهند 

هـاي   دانـد كـه در بازتوليـد نظـام     مـي » منـابع «و » قواعد«گيدنز ساختارها را متشكل از 
هاي هنجاري، قوانين رسمي، الگوهاي رفتاري  كنند. قواعد شامل رويه اجتماعي نقش ايفا مي

سته منابع دهند. منابع نيز به دو د اند كه به كنش معنا مي هاي تفسيري شده و چارچوب تثبيت
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شوند؛ منابع تخصيصي شامل منابع مادي همانند زمـين،   تقسيم مي» اقتداري«و » تخصيصي«
دهـي   ابزار توليد و سرمايه است. منابع اقتداري نيز توانايي كنترل افـراد و سـازمان  بذر، آب، 

هـاي   اي از قواعـد هنجـاري، رويـه    بيان ديگـر، سـاختارها مجموعـه    روابط انساني است. به
گران در چـارچوب آنهـا    شده، روابط قدرت و منابع مادي و اقتداري هستند كه كنش تثبيت

قابليـت  «گران موجوداتي منفعل نيستند، بلكه با دارا بـودن   كنند. با وجود اين، كنش عمل مي
  ). ibid. 3-7,17, 21-23گذارند ( ميبر ساختارها تأثير » آگاهي عملي«و » بازانديشي

خيزد و همواره در بطـن روابـط    از درونِ دسترسي به منابع برمي ديدگاه گيدنز، قدرت از
داننـد، گيـدنز    اجتماعي جريان دارد. برخلاف نظراتي كه قدرت را صـرفاً سـركوبگرانه مـي   

كند. به باور او، هر كـنش اجتمـاعي مسـتلزم     تعريف مي» سازي دگرگون«قدرت را ظرفيت 
د وضعيت را تغيير دهد يا تثبيت كنـد.  توان گر با عمل خود مي نوعي قدرت است زيرا كنش

قدرت در اين چارچوب، هم محصول سـاختارها اسـت و هـم وسـيله بازتوليـد آن. زيـرا       
هـاي   بخشند. نظـام  گران با اتكا به منابع در دسترس به ساختارهاي موجود استمرار مي كنش

و منـابع   هـاي روزمـره خـود قواعـد     گران در كنش مانند كه كنش اجتماعي زماني پايدار مي
هاي اجتماعي در زمان و مكان  موجود را بازتوليد كنند يعني تداوم ساختارها به تكرار كنش

تواننـد   گران مي تواند به تغيير نيز بينجامد. زيرا كنش وابسته است. اما اين فرآيند بازتوليد مي
تغيير اجتماعي بيـرون  كار گيرند. بنابراين،  اي نو به شيوه قواعد را بازتفسير كنند يا منابع را به

پـذيرد   آگاهانـه صـورت مـي   دهد، بلكه از دورن آن و در جريـان كـنش    از ساختار رخ نمي
)Ibid. 2, 15.(  

هـاي اجتمـاعي را از    كند تا دوگانگي ميان ساختارها و كنش او در نظريه خود تلاش مي
اختارها، قواعـد،  ميان برداشته و آنها را به عنوان دو وجه از يك فرايند واحد تحليل كند. س ـ
كنند، امـا در عـين    روابط قدرت، منابع و نهادها هستند كه زمينه كنش اجتماعي را فراهم مي

گـران نيـز    . كـنش )ibid. 1984: 16-25(شـوند   هاي اجتماعي بازتوليد مي كنشحال خود طي 
كننـد   تمامي افراد دخيل در يك فرآيند اجتماعي هستند كه در چارچوب ساختارها عمل مي

تواننـد آنهـا را بازتوليـد كننـد يـا تغييـر دهنـد         با برخورداري از آگاهي، و نيات خود مي و
)ibid.43-49( .  

هـاي گـردآوري شـده تحليـل      يابي گيدنز، داده در اين پژوهش، با تكيه بر نظريه ساخت
» سـاختار «مثابه  گيرند. روابط قدرت، نهادهاي دولتي و قوانين به شده و مورد بحث قرار مي

اند. سهامداران، مديران و كاركنان شركت سهامي زراعي درگزين نيـز بـه    نظر گرفته شده در
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دهـد كـه    دو سـطح نشـان مـي    شوند. تحليل تعاملات متقابل اين تلقي مي» كارگزاران«منزله 
منظـر،   ايـن  شوند. از هاي آگاهانه افراد تقويت يا تضعيف مي چگونه ساختارها از طريق كنش

اي دانسـت كـه در آن تعامـل ميـان      تـوان عرصـه   درگـزين را مـي   شركت سـهامي زراعـي  
هاي اجتماعي سهامداران موجب بازتوليـد يـا تغييـر در سـاخت      ساختارهاي دولتي و كنش

 شود. قدرت و مناسبات اقتصادي و اجتماعي مي
  
  . روش پژوهش3

 ليتحل يبرا يدر علوم اجتماع ژهيو است كه به يفيك يها از روش يكي نديفرآ يابيروش رد
كـه بـه    يكم يها روش برخلاف روش ني. ارود يكار م به يعلّ يندهايمند فرآ و نظام قيعم

  بـه  و مرحلـه   قي ـبر فهـم دق  پردازند، يم رهايمتغ انيم يو روابط سطح ها يهمبستگ يبررس
متمركز اسـت. در   ها دهيپد يو روابط درون دهيپد كيو وقوع  يريگ شكل يمرحله چگونگ

 راتييو تغ ها ميتصم دادها،ياز رو يا رهيزنج يبه دنبال كشف و بازساز نديفرآ يابيواقع، رد
روش بـه   ني ـ. اشـوند  يخـاص منجـر م ـ   جـه ينت كي ـبه وقوع  تياست كه در نها يانجيم

 دهي ـچيبلكه به روندها و تعـاملات پ  ،يرونيب يها تا نه تنها به علت دهد يپژوهشگر اجازه م
 يابي ـرو، روش رد ني ـبپـردازد. از ا  جيبه نتا يده مختلف در شكل گرانيو نقش باز يدرون
فهـم   يهـا فـراهم آورد و بـرا    روش ريرا نسبت به سا يتر قيدق يها ليتحل تواند يم نديفرآ
از  اينجـا  .)Beach, 2020: 701-703(شـود  كـار گرفتـه    رخداد به كي يامدهايعلل و پ تر قيعم

يابي آنتـوني گيـدنز اسـتفاده شـده اسـت.       ساختدر چارچوب نظريه  نديفرآ يابيردروش 
هاي دولتـي و   شده شامل منابع دست اول همانند اسناد رسمي و گزارش هاي گردآوري داده

ها و مطالعات مرتبط با مسئله اين تحقيق است. در تحليـل   منابع دست دوم همانند پژوهش
عنوان بازتابي از تعامل  ند، بلكه بهمثابه منابع اطلاعاتي تاريخي نيست ها اسناد صرفاً به اين داده

مـورد مطالعـه قـرار     مرحلـه بـه مرحلـه    ميان ساختارهاي نهادي و كنش آگاهانه كارگزاران
عنـوان تجلـي سـاختار قـدرت و قواعـد       گيرند. از يك سو تصميمات دولت و قوانين به مي

گـزين  هاي سهامداران شركت سـهامي زراعـي در   نهادي و از سوي ديگر رفتارها و واكنش
ترتيـب، چگـونگي بازتوليـد يـا تغييـر       انـد. بـدين   عنوان نمودهاي كارگزاري تحليل شده به

  .شود ساختارهاي اجتماعي و اقتصادي در بستر اين شركت تعاوني آشكار مي
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  پژوهش ةنيشيپ. 4
طور خاص به بررسي شركت سهامي زراعي درگـزين پرداختـه    تاكنون تحقيق جامعي كه به

كلي به مطالعه برخـي از جوانـب ايـن شـركت      طور است. تنها اثري كه به باشد انجام نشده
اي بر شناخت عوامل و امكانات كشاورزي استان  مقدمه«اي با عنوان  نامه پرداخته است پايان

كلـي بـه    طـور  ش. است. او در اين پـژوهش بـه   1363از سياوش روحاني در سال » همدان
كيفـي،   - گيـري از روش كمـي   اخته و بـا بهـره  مطالعه وضعيت كشاورزي استان همدان پرد

هـاي كشـاورزي و    هاي موجود را تحليل كرده است. او در اين اثـر بخشـي از فعاليـت    داده
وري زراعي آن را پوشـش داده اسـت. از جملـه     غيركشاورزي شركت و ميزان توليد و بهره

شركت با آن، مسائل ديگري كه در اين پژوهش بررسي شده نحوه مواجهه روستاييان حوزه 
اقتصادي آن و علل شكست برنامه تأسـيس شـركت سـهامي زراعـي      - پيامدهاي اجتماعي

  درگزين است. 
هاي سهامي زراعي پرداخته  كلي به بحث در خصوص شركت  طور پژوهش ديگري كه به

اي بـا عنـوان    نامـه  و ذيل آن، شركت سهامي زراعي درگزين را مطالعه نمـوده اسـت، پايـان   
از فتانـه  » هـاي سـهامي زراعـي در ايـران     يل اجتمـاعي و اقتصـادي شـركت   تجزيه و تحل«

ش. اين تحقيق را انجام داده اسـت،   1356مهر است. با عنايت به اين كه او در سال  همايون
هاي فعاليت شركت را مورد تحليل قرار داده است. او با استفاده  فقط اقدامات برخي از سال

شده دست زده است. مـواردي هماننـد    آوري هاي جمع كيفي به تحليل داده - از روش كمي
كشــاورزي، ميــزان توليــدات زراعــي، آمــوزش   هــاي شــركت درگــزين در حــوزه فعاليــت

هـاي آن از   سهامداران، اعتبارات و منابع مالي، تجهيزات شـركت و ميـزان درآمـد و هزينـه    
  مباحث مطرح شده در اين اثر است.

هـاي فعاليـت شـركت را در برخـي از      ز حـوزه هـا برخـي ا   با وجود اينكه اين پژوهش
يـابي گيـدنز    پايه نظريه ساخت اي كه بر گيرند، اما مطالعه هاي دوره استقرار آن در بر مي سال

به بررسي و تحليل پيامدهاي اجتماعي و اقتصادي شركت درگزين حـول محـور تعـاملات    
منظـر   ايـن  يـن مقالـه از  شركت با سهامداران آن صورت گرفته باشد، انجام نشده است. لذا ا

  رود. پژوهشي بديع به شمار مي
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  سهامي زراعي درگزين  تأسيس شركت .5
پيش از اجراي اصلاحات ارضي، مالكان هم مالكيت و هـم مـديريت اراضـي را در دسـت     

دست آوردند و مـديريت آن   داشتند اما پس از اجراي اين برنامه، زارعان مالكيت زمين را به
هاي جديد به عنوان نظام  برداري دهقاني با ويژگي ترتيب نظام بهره گرفتند. بدينرا در اختيار 

گذاران و دولتمـردان   اي كه در اين مقطع ذهن سياست غالب توليد زراعي پديدار شد. مسئله
هاي كشاورزي و فقدان صرفه اقتصادي آن بـود.   را به خود مشغول كرد كوچك بودن زمين

مالي روبـرو بودنـد و توانـايي تـامين منـابع توليـد زراعـي را        كشاورزان اغلب با مشكلات 
اص نامه اصلاحات ارضي مصوب خ نداشتند. اين مسئله موجب شد تا در آخرين ماده آيين

اختيارات لازم در زمينـه حسـن    11/5/1343در تاريخ  مشترك مجلسين سنا و شوراي ملي
ده شـود (وزارت كشـاورزي؛   اداره امور اراضي و جلوگيري از خرد شـدن آن بـه دولـت دا   

؛ پورافضـل و نجفـي،   31- 32: 1371ها،  معاونت امور واحدهاي توليدي و كشت و صنعت
هاي سهامي زراعي انجاميد. عامل مهم و اثرگذار ديگـري   ) كه به تأسيس شركت35: 1351

ها منجر شد فقدان همخواني جمعيـت شـاغل در بخـش     كه به طرح ايده ايجاد اين شركت
، جمعيت 1345) بود. در سال GDPسهم اين حوزه در توليد ناخالص داخلي (كشاورزي و 

درصد از نيروي فعال در اين بخش اشـتغال داشـتند    46درصد بود و  7/61روستايي كشور 
درصد و متوسط كـاهش سـاليانه سـهم     5/25اما سهم كشاورزي در توليد ناخالص داخلي 

توسعه اقتصادي مستلزم افزايش توليد در درصد بود.  72/0كشاورزي در ارزش افزوده ملي 
پاسـخي بـه مسـائل     هاي سهامي زراعـي  گيري شركت ، شكلبخش كشاورزي بود. بنابراين

  ).1348 مركزي، بانك هينشر(موجود در اين دوره بود 
هـا را جلـوگيري از    رضا شاه پهلوي در كتاب خود هدف از تشكيل اين شـركت  محمد

وچك و تبديل آنها به واحدهاي بزرگ مكانيزه، گسترش تقسيم اراضي مزروعي به املاك ك
وري كشـاورزي عنـوان كـرده اسـت      آلات كشاورزي و افزايش ميزان بهره استفاده از ماشين

هاي زراعي به  ها موجب تجميع زمين طور كلي، تشكيل اين شركت ). به146: 2535(پهلوي، 
داد و در پي  برداري را كاهش مي هاي عمومي بهره شد و هزينه صورت يك واحد بزرگ مي

ها با ايجاد تمركز زمين، سرمايه و كار،  كرد. اين شركت آن كشاورزي جنبه اقتصادي پيدا مي
كـرد (وزارت   زمينه را براي افزايش درآمد سرانه كشاورزان و رشد اقتصاد ملـي فـراهم مـي   

كـرد،   بهبود پيـدا مـي   بر اينكه توليدات كشاورزي ). علاوه15: 1350تعاون و امور روستاها، 
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يافـت   آمد و منابع آبي نيز توسـعه مـي   المنفعه نيز به زير كشت در مي اراضي باير و مسلوب
  ). 7: 1347(وزارت اصلاحات ارضي و تعاوني روستايي، 

) 1به تصويب رسيد. در مـاده (  1346هاي سهامي زراعي در سال  قانون تشكيل شركت
ا افزايش درآمد سرانه كشاورزان، مكانيزاسيون ايـن  ه اين قانون هدف از تاسيس اين شركت

حوزه، افزايش سطح زير كشت زراعي، جلوگيري از خرد شدن زمين و غيراقتصادي شـدن  
هاي كشاورزي و صنعتي كشور بود. طبق  كارگيري نيروي اضافي روستايي در قطب آن و به
ي كه طبق قـانون تقسـيم و   . زارعان1شد:  ها شامل افراد زير مي )، سهامداران شركت2ماده (

. برزگرانـي كـه در زمـان تصـويب     2فروش خالصجات مالك يا مستاجر زمين شده بودند، 
مالكاني كـه در   . خرده3پرداختند.  مرحله اول اصلاحات ارضي مستقيما به امر كشاورزي مي

ــد.    ــه دوم اصــلاحات ارضــي شــق تقســيم را انتخــاب كــرده بودن . كشــاورزان و 4مرحل
ي كه مشمول مراحل اصلاحات ارضي نشده بودند و شخصا به زراعت اشـتغال  مالكان خرده

پايه اين قانون، سهامداران حق استفاده مطلق و دائم اراضـي خـود را بـه شـركت      داشتند. بر
)، حـق اسـتفاده مطلـق و دائـم از اراضـي      3كردند. مطابق با ماده ( سهامي زراعي واگذار مي
شـد و در ازاي   اير متعلق به دولت به شركت واگذار مـي المنفعه و د موات و باير و مسلوب

شد و عوايد  هاي مذكور سهيم مي و تعاون روستايي در شركت آن، وزارت اصلاحات ارضي
)، 6يافـت. برپايـه مـاده (    ها اختصاص مـي  حاصل از آن جهت كمك و تقويت اين شركت

انون عضويت شـركت  ) اين ق2درصد از اشخاص مذكور در ماده (  51كه حداقل  صورتي در
مقـامي آنهـا اقـدام لازم را     كردند، وزارت مزبور به قائم را قبول و مابقي از اين امر امتناع مي

) آمده است كـه در صـورت تخلـف مـديران شـركت و مـأموران       7داد. در ماده ( انجام مي
 رسـيدند.  ربط آنها در امور مربوطه، تحت تعقيب قرار گرفته و به حداكثر مجـازات مـي   ذي

هـاي سـهامي زراعـي بـا      ) نيز رسيدگي به اختلافات سهامداران و كاركنان شـركت  8ماده (
هـاي   شركت و مديران آنها يا بالعكس را نسبت به امر اشتغال يا فعاليت كشاورزي به هيئت

هـا قطعـي و ژانـدارمري     نفره منتخب وزارت مذكور واگذار كرده بود. تصميم اين هيئت سه
ها عنوان شده بود.  ) حمايت مالي دولت از اين شركت13د. در ماده (موظف به اجراي آن بو

هـاي مـالي و فنـي بلاعـوض و پرداخـت       صورت آن وزارتخانه با اعطاي وام و كمك اين به
رساند. بودجه و اعتبارات  شان ياري مي ها به آنها در اجراي وظايف هاي بنيادي شركت هزينه

شد (قانون  اعتبارات عمراني و يا جاري دولت تامين ميلازم براي اجراي اين هدف از محل 
  ).1346هاي سهامي زراعي،  تشكيل شركت
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هـاي سـهامي    شـركت   شركت سهامي زراعي درگزين در راستاي اجراي قانون تشـكيل 
تاسـيس شـد. ايـن شـركت اراضـي دو روسـتاي درگـزين         1347زراعي در خـرداد سـال   

گرفت (وزارت تعاون و امور روستاها،  را در بر ميو مزرعه ارجز  قلعه ينگي(درجزين)، نوار
). اين روستاها از توابع دهستان درگزين عليا بخـش رزن واقـع در اسـتان همـدان     7: 1350

 90كيلومتري مشرق اين بخش و در  5/5). شركت سهامي زراعي در 1: 1350بودند (ازكيا، 
). كـل  4: 1349؛ دهقانيـان،  6 :1349كيلومتري شهر همدان قرار داشت (بهپور و دهقانيـان،   

صورت ديم و آبـي   برداري از آن به هكتار بود كه بهره 3004اراضي محدوده فعاليت شركت 
). 10: 1349؛ بهپور و دهقانيان، 7- 6: 1349؛ دهقانيان، 10: 1350پذيرفت (ازكيا،  صورت مي

 ـ در جدول زير مي ي و ديـم  توان اراضي زراعي روستاهاي محدوده شركت را به تفكيك آب
  مشاهده كرد:

  اراضي زراعي روستاهاي حوزه عمل شركت سهامي زراعي درگزين .1جدول 
  1348- 1347در سال 

  اراضي شركت به هكتار  روستاها و مزارع
  ها و قنوات راه  ها عرصه/اعياني  ديم  آبي

  0/25  1/117  0/909  5/741  درگزين
  7/16  6/112  6/75  7/883  قلعه نوارينگي
  9/1  -   -   2/121  ارجز
  6/43  7/229  6/984  4/1746  جمع

  )11: 1349؛ بهپور و دهقانيان، 7: 1349منبع: (دهقانيان، 

 412خانوار بود. از اين تعداد  755نفر و  4500كل جمعيت روستاهاي محدوده شركت 
مالـك و صـاحبان مشـاغل غيركشـاورزي      خرده 1نشين، خانوار خوش 343خانوار كشاورز، 
). پس از اجراي اصلاحات ارضـي،  13: 1349؛ بهپور و دهقانيان، 5: 1349بودند (دهقانيان، 

دسـت آورده و بـه عنـوان زارعـاني      كشاورزاني كه در مرحله اول و دوم مالكيت زمين را به
مستقل مديريت زمين را در اختيار گرفته بودند مجبور به واگذاري اراضي خود بـه شـركت   

گـذاران و   د را واگذار كردند. در واقع، سياسـت هاي خو شده و با خريد سهام شركت زمين
برداري دهقاني كرده و كشاورزان را  برداري نويني را جايگزين نظام بهره دولتمردان نظام بهره

  هاي سهامي زراعي نمودند. وادار به پذيرش قانون تاسيس شركت
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 آن سـهامداران  تعداد شركت، اين گيري شكل از پس ماه يك سندي، هاي داده بر تكيه با
 ريال 12.973.220 نيز شركت سرمايه مبلغ. بود ريالي 1000 سهم 12.617 تعداد با نفر 415
). 16981/230 سـاكما، ( بـود  ريالي 1000 سهم 10.133 دولت سهام تعداد آن، بر علاوه. بود

 از تعـدادي  بودنـد،  شـده  زمين صاحب و ارضي اصلاحات مشمول كه كشاورزاني بر علاوه
 كه آن از پس. نمودند واگذار شركت به را خود اراضي مطلق و دائم استفاده حق مالكان خرده
 تعـداد  كردنـد  واگـذار  شـركت  بـه  داوطلبانه را خود هاي زمين مالكان خردهنهُ نفر از  تعداد

ريـال   17.069.000گرديد. مبلغ سرمايه آن نيـز بـه    سهم 17.000 با نفر 424 آن سهامداران
   .)13: 1350؛ وزارت تعاون و امور روستاها، 9: 1349 دهقانيان، و بهپور( رسيد
 نهاده انيبن گرفت قرار بحث مورد بالا در كه يمختلف اهداف تحقق منظور به شركت نيا
 بودند كرده واگذار را خود سهام كه يمالكان خرده و كشاورزان ت،يفعال دهه كي از پس. شد
 يروزي ـبلافاصـله پـس از پ   داشتند خود تيمالك ميدا سلب لحاظ از كه ييها ينگران ليدل به

بـه   آن ياعضـا  تي ـاكثر يرا بـا ، 1357سال  درشدند.  آنخواستار انحلال  يانقلاب اسلام
  ).170: 1363 ،ي(روحان شدشركت خاتمه داده شد و انحلال آن اعلام  تيفعال
  
  ها . يافته6

 درگزين زراعي سهامي شركت منابع تامين 1.6
هـاي   تدريج به حوزه سهامي زراعي درگزين با بخش زراعي شروع شد و بهفعاليت شركت 

ديگري همانند دامپروري، زنبورداري، مرغداري، صنايع دستي، آموزش، بهداشت و درمان و 
شده خود در قانون  بيني منظور تحقق اهداف پيش به رهنگ تسري پيدا كرد. شركت درگزينف

آلات مكانيزه كشاورزي، سـموم و كـود و    آب، ماشينبه منابع مختلف مالي، نيروي انساني، 
  غيره نياز داشت. 

) جهـت بـرآوردن   16981/230اسفنديار شهاب، نخستين مديرعامل شـركت، (سـاكما،   
 به توجه اهدافي كه براي شركت تعيين شده بود در صدد تامين منابع موردنياز برآمد. وي با

 دريافـت  بـه  اقدام نبود، توليدي امور براي زملا سرمايه تامين به قادر تنهايي به شركت اينكه
هـاي اخـذ شـده     توان مقادير وام ). در جدول زير مي15: 1349دهقانيان،  و بهپور( نمود وام

  مشاهده كرد.  1353تا  1347هاي  توسط شركت را طي سال
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گونه كه در جدول زير آمده، شركت از ابتداي تاسيس اقدام به دريافـت وام كـرده    همان
تقريبا  1353تدريج بر مبلغ و تنوع آن افزوده شد. شركت از آغاز تاسيس تا سال  كه بهاست 
هزار ريال وام دريافت كرد. در ابتدا ساليانه فقط يك بـار وام بـه    ميليون و چهارصد35مبلغ 

هاي پرداختي افزوده شده و هـر سـال    شد، اما با گذر زمان بر تنوع وام شركت پرداخت مي
  ). 184: 1353مهر،  تري به آن پرداخت گرديد (همايون مدت بازپرداخت طولانيبار وام با  دو

  سهامي زراعي درگزين  وام پرداختي به شركت .2جدول 
  (ريال)  1353از ابتداي تاسيس تا سال 
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  .184: 1353مهر،  از همايونهاي سهامي زراعي به نقل  منبع: سازمان امور شركت

متعـددي كـرد.    يهـا  وامهاي نخستين تاسيس شركت اقدام به پرداخـت   دولت در سال
هاي محوله بود.  هدف از آن تكميل احداث شركت و حمايت از آن جهت اجراي مسئوليت

ريـال و در   3.551.684بـه ميـزان    1348ريال، در سـال   1.853.517مبلغ آن  1347در سال 
 8.900.031ريال بود. به عبارتي ديگر طي سه سال متوالي مبلغ  3.494.830مبلغ  1349سال 

  ). 70: 1350ريال به اين شركت كمك مالي كرد(وزارت تعاون وامورروستاها، 
هاي سهامي زراعي  مكانيزه كردن كشاورزي نيز يكي از اهداف دولت از تاسيس شركت

آلات كشاورزي نياز مبرم  ف به تهيه ماشينمنظور برآوردن اين هد بود لذا شركت درگزين به
ــه ارزش  دســتگاه ماشــين 20، تعــداد 1348داشــت. در ســال  آلات مكــانيزه كشــاورزي ب

هـاي   ريال خريداري شد. در جدول زير آمارهاي مربوط به نوع، تعداد دسـتگاه  1.812.820
ر سـال زراعـي   ). د16: 1349مكانيزه و ارزش آنها به تفكيك آمده است (بهپور و دهقانيان، 

هكتار بود. با عنايت به اينكه انجـام   1460مساحت اراضي زير كشت شركت  1349- 1348
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گرفت، شركت بـه   مكانيزه صورت مي عمليات كشاورزي در اين سال هنوز به صورت نيمه
گذاري بيشتري دراين زمينه نياز داشت. افزون بر آن، تسـطيح اراضـي حـوزه عمـل      سرمايه

سرمايه نيازمند بود. انجام امور زراعي به شيوه مكـانيزه مسـتلزم وجـود    شركت نيز به تامين 
آلات، مبلغي نيز بايد براي ايـن   گذاري جهت ماشين تعميرگاه مجهز بود كه علاوه بر سرمايه

   ).35- 34شد (همان:  كار در نظر گرفته مي

  آلات كشاورزي شركت سهامي زراعي درگزين تعداد، نوع و قيمت ماشين .3جدول 
  1348در سال 

  قيمت واحد ريال  تعداد (دستگاه) آلات نوع ماشين

  233.300  2  تراكتور انيورسال يك ديفرانسيل روماني
  20.400  4  گاو آهن سه خويش روماني

  63.240  1  ديسك سنگين
  32.500  1  ديسك هيدروليكي

  105.000  1  329فوت اوزرمن مدل  12ماله 
 26000  1  نهركن

  16.500  1  مرزكش
 67500  1  تريلر چهارچرخ

 25.280  4  سمپاش موتوري

 920.000  1  فوت آليس چالمرز 12كمباين 

  256.100  2  تراكتور دو ديفرانسيل روماني
  37.000  1  چين) اسرائيلي موور(علف

آلات كشـاورزي   در زمينه تجهيز شركت به ماشـين  1348نسبت به سال  1350در سال 
دسـتگاه   42صـورت كـه در ايـن سـال تعـداد       شود. به ايـن  اي ديده مي تغيير قابل ملاحظه

هـا را   تـوان تعـداد و نـوع دسـتگاه     آلات كشاورزي تهيه شده بود. در جدول زير مـي  ماشين
  ).52- 51: 1350مشاهده كرد (وزارت تعاون و امور روستاها، 
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  1350آلات كشاورزي در شركت سهامي زراعي درگزين در سال  تعداد و نوع ماشين .4جدول 
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  52- 51: 1350روستاها، منبع: وزارت تعاون و امور 

ترين مسائلي كه پس از تاسيس شركت به آن پرداخته شد تامين آب مـورد   يكي از مهم
وري بخش كشـاورزي بـدون انجـام اقـداماتي در ايـن راسـتا        نياز آبياري بود. افزايش بهره

ع گونه كه در بالا اشاره شده است، اراضي سه روستاي مذكور از مناب ماند. همان نتيجه مي بي
مختلف آبي برخوردار بودند اما شركت با هدف تامين آب مورد نياز براي اراضي زير كشت 

  به اقدامات مهمي دست زد. 
چـاي (درگـزين) و پـنج     درگزين در آغاز تاسيس شامل رودخانه قـره   منابع آب شركت

بـه   قلعه و سه رشته ديگر متعلق رشته قنات بود كه دو رشته آن متعلق به روستاي نوارينگي
ليتر در ثانيه بود كه پس از تشكيل  300دهي قنوات شركت  روستاي درگزين بود. ميزان آب

گذاري چهار رشته  آن اقداماتي در راستاي بهبود آنها صورت گرفت. پس از لايروبي و گول
شـد كـه پـس از     ليتر بر ثانيه افزايش يافت. ادعـا مـي   480دهي آنها به  از قنوات، مقدار آب

رسـيد.   ليتر در ثانيه مـي  560گذاري رشته پنجم ميزان آب قنوات موجود به  گوللايروبي و 
بينـي شـده آن    هاي پيش افزون بر آن، شركت به احداث يك قنات ديگر اقدام كرد كه هزينه

ليتـر در   140هزار تومان بود. در كنار اين قنوات، متوسط حقابه شركت در سال حدود  100
). پس از تاسـيس رشـته ششـم قنـات شـركت،      12- 11: 1349ن، (بهپور و دهقانيا ثانيه بود

كه مقدار آب شركت كـه    طوري تغييراتي در مقدار آب در دسترس شركت به وجود آمد. به
در ثانيـه رسـيد    ليتـر  640ليتر در ثانيه بود در اين سـال بـه    440در بدو تشكيل آن برابر با 

، شـركت گزارشـي از   1355). در پاييز سال 25- 24: 1350(وزارت تعاون و امور روستاها، 
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اقدامات خود را در زمينه تامين آب مورد نياز ارائه كرده است. طبـق ايـن گـزارش، تعـداد     
كردنـد. مقـدار آب    هفت رشته قنات و يك رودخانه، آب مورد نياز شـركت را فـراهم مـي   

ليتر در ثانيه بود.  140تا  80ليتر در ثانيه و از رودخانه بين 540از اين قنوات  استحصال شده
كيلـومتر نهـر    2كيلومتر از قنوات شركت لايروبي و  190كيلومتر از نهرها و  6در اين سال 

). شركت در 1140066/320/91حلقه چاه قنوات تاسيس شد (ساكما،  175جديد احداث و 
ز اراضي زير كشت يونجه از آبيـاري بـاراني اسـتفاده كـرد كـه      هكتار ا 115در  1356سال 
  ). 171: 1363شود (روحاني،  گر دگرگوني در شيوه آبياري نسبت به گذشته قلمداد مي نشان

هاي مكـانيزه   گيري از دستگاه شركت با به خدمت گرفتن مبالغ زيادي سرمايه مالي، بهره
طـور   مزروعي و زير كشت خود را به كشاورزي و افزايش منابع آب توانست سطح اراضي

ترتيب كه پيش از تشكيل آن، روستاهاي محـدوده شـركت    قابل توجهي افزايش دهد. بدين
). 18: 1349هكتار زمين ديم بودند (بهپور و دهقانيـان،   300هكتار زمين آبي و  520داراي 

را بـه   و ديـم شـركت   ) وسـعت اراضـي آبـي   11: 1350اما وزارت تعاون و امور روستاها (
هكتـار و   150هكتار و مساحت اراضي زير كشت محصولات صيفي را  200و  551ترتيب 

هكتار اعلام كرد. وجود اين اختلاف در سـطح   901هاي زير كشت را  در مجموع كل زمين
هـاي   تواند ناشي از اين امر باشد كه آمارهاي اعلامي مربوط بـه سـال   اراضي زير كشت مي

توان تغيير وسعت اراضي زير كشت شركت را مشاهده كرد  زير ميمتفاوتي باشد. در جدول 
هـاي بـالا در سـال اول     ). با عنايـت بـه داده  20- 16: 1350(وزارت تعاون و امور روستاها، 

درصد افزايش داشـته   25تاسيس شركت، سطح زير كشت اراضي نسبت به سال قبل از آن 
دهـد. طبـق    درصـد رشـد نشـان مـي     6 است. در سال دوم نيز در مقايسه با سال اول تقريبا

مسـاحت آن   1350منظور افزايش سطح زير كشت شده بـود، در سـال    هايي كه به بيني پيش
 كرد. درصد رشد مي 10بايد 
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  تغيير مساحت اراضي زير كشت شركت سهامي زراعي درگزين .5جدول 
  1350تا  1346هاي  طي سال

  سطح زير كشت
سال قبل از تشكيل شركت 

  ) به هكتار1347- 1346(

  سطح زير كشت
سال بعد از تشكيل شركت 

  ) به هكتار1348- 1347(

  سطح زير كشت
 دو سال بعد از تشكيل شركت

  ) به هكتار1349- 1348(

بيني سطح زير كشت  پيش
  سومين سال فعاليت

  ) به هكتار1350- 1349(
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  20- 16: 1350منبع: وزارت تعاون و امور روستاها، 

پايه آمارهاي ديگر كه فرمانداري كل همدان گزارش كرده اسـت سـطح زيـر كشـت      بر
برابـر قبـل از    هكتار يعنـي نزديـك بـه دو    920به  1349- 1348اراضي آبي در سال زراعي 

اين مقـدار را بـه    1350ريزي كرده بود كه در سال  تشكيل شركت رسيد. اين شركت برنامه
برابر زراعت آبي قبل از تاسـيس شـركت افـزايش دهـد و      هكتار معادل با بيش از دو 1015

تار برساند (اداره كل اصـلاحات  هك 1335مجموعا سطح زير كشت اراضي آبي و ديم را به 
هـاي يكـي از    ). طبـق داده 3- 2: 1349ارضي و تعاون روسـتايي فرمانـداري كـل همـدان،     

بـا   1356مطالعات انجام شده در خصوص وضعيت كشـاورزي همـدان، شـركت در سـال     
اراضي خود را به شكل قابـل تـوجهي   سطح زيركشت  خودراضي ا ر ازهكتا 1650تسطيح 

). با مقايسه مساحت اراضي زير كشت يك سـال قبـل از   170: 1363اني، افزايش داد (روح
سـال   10توان به اين نتيجـه رسـيد كـه طـي      مي 1356تاسيس شركت با مقدار آن در سال 

  درصد رشد كرد. 83هاي زيركشت  زمين
منظور تهيه كود شيميايي موردنياز صورت داد. با توجـه بـه    شركت اقدامات مهمي را به

تن كود شيميايي اسـتفاده كـرده بـود     5/117، شركت در مجموع 1349ي سال دادهاي آمار
)، شـركت  71- 70: 1350). طبق اظهارات ازكيا (45: 1350(وزارت تعاون و امور روستاها، 

 150براي هر هكتار زمـين   1349كيلو در هكتار و در سال  120تقريبا مقدار  1348در سال 
ن سال مسئولان شركت براي كودپاشي اراضي مزروعـي  كار برد. در اي كيلو كود شيميايي به

اداره كـل اصـلاحات ارضـي و تعـاون     دستگاه كودپاش تراكتوري خريداري كردند (  دو
  ). 2: 1349، روستايي فرمانداريكل همدان



  295  و ديگران)بهارسادات رضويان ( ... تماعي و اقتصادي شركت سهاميتحليل اج

 

كارگيري سموم دفع آفات يكي ديگر از اقدامات مهم شركت براي افـزايش توليـدات    به
هاي زراعي مختلـف شـركت    مقدار سموم استفاده شده در سال اي مبتني بر زراعي بود. داده

كـار رفتـه، بايـد از     منظور تشخيص ميزان استفاده از سموم بـه  در دسترس نيست بنابراين به
دسـتگاه سـمپاش    4، تعـداد  1348هاي مكانيزه سـمپاش بهـره بـرد. در سـال      تعداد دستگاه

دسـتگاه رسـيد.    6به  1349سال  ريال خريداري شده بود كه در 25.280موتوري به ارزش 
گرفـت.   علاوه، در اين سال يك دستگاه سمپاش تراكتوري تهيه شده و مورد استفاده قرار  به

  هـاي دوم و  صورت گسترده در سال كارگيري سموم دفع آفات نباتي به اين ارقام حاكي از به
اريكل سوم تاسيس شركت است (اداره كل اصـلاحات ارضـي و تعـاون روسـتايي فرمانـد     

  ). 51: 1350؛ وزارت تعاون و امور روستاها، 2: 1349همدان، 
  

  روابط سهامداران شركت سهامي زراعي درگزين با شركت 2.6
مالكان و برزگـران   هاي سهامي زراعي، كشاورزان، خرده ) قانون تشكيل شركت2طبق ماده (

ها مكلف شدند تا اراضي تحت تملك خود را به شركت واگذار نمايند.  حوزه عمل شركت
 و مطلق استفاده حق يزراع يسهام يها شركت سهامداران ييروستا يواحدها از كي هر در

 حـق  نيا ارزش با متناسب و كردند يم واگذار شركت بهشتند دا ارياخت در كه را ياراض دائم
 كـه  را شـركت  سـهام  از يتعـداد  يزراع ـ عوامل ارزش و مربوط نيزم تيموقع و مقدار و

 نيا اساسنامه در شده ينيب شيپ مقررات اساس بر ييروستا تعاون و يارض اصلاحات وزارت
نمودند (قانون تشـكيل   مي افتيدركرد  يم نييتع قانون نيا )5( ماده موضوع ها شركت ليقب

هـا   تشكيل شـركت  درصد از مشمولان قانون براي 51هاي سهامي زراعي). رضايت  شركت
شدند و ممكن بود با تاسـيس   درصد از كساني كه مشمول قانون مي 49كرد، لذا  كفايت مي
عبـارتي ديگـر، دولـت بـا      شدند. بـه  ها مخالف باشند، در عمل، ناديده گرفته مي اين شركت

اعمال قدرت فائقه خود بر مشمولان اين قانون از همان ابتدا چهره اقتدارآميز خود را نشـان  
هـاي آن در روسـتاهاي    مثابه نمايندگان دولـت، مجـري سياسـت    ها به داد. مسئولان شركت
مراتبي بين دولت، مسئولان شركت و ساكنان حوزه  شدند و رابطه سلسله مشمول قلمداد مي

هـاي سـهامي زراعـي در     اين معنا كه دولت از طريق شـركت  عمل شركت جاري گشت. به
طور مستقيم با ماموران دولت مواجه شدند. از يـك سـو    بهروستاها نفوذ كرده و روستاييان 

مسئولان شركت برابر دولت پاسخگو بودند و از سوي ديگر آنها بر روستاييان اعمال قدرت 
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كردند. مطابق قانون، در صورت بروز اختلاف بين مسئولان شركت و سهامداران، دولت  مي
  پرداخت.  ين ميماب طور مستقيم ورود كرده و به حل اختلافات في به

مالـك و مـابقي    نفر خرده 12نفر از آنها زن،  4نفر بود كه  424تعداد سهامداران شركت 
). سهامداران بسته به مقدار اراضي كـه بـه   39، 14: 1349كشاورز بودند (بهپور و دهقانيان، 

دقيـق  منظور بررسي  شركت واگذار كرده بودند داراي تعداد سهام متفاوتي بودند. بنابراين به
هاي مختلـف را   هاي ايجاد شده بايد تعداد سهام گروه نحوه واكنش آنها نسبت به دگرگوني

در جـدول زيـر    1349هاي مختلف سهامدار شركت در سال  بررسي كرد. تعداد سهام گروه
  ).14: 1350آمده است (وزارت تعاون و امور روستاها، 

  1349مي زراعي درگزين در سال وضعيت توزيع سهام ميان سهامداران شركت سها .6جدول 

  نام شركت

 10تا  1
  سهم

 20تا  11
  سهم

 30تا  21
  سهم

 40تا  31
  سهم

 50تا  41
  سهم

 60تا  51
  سهم

 70تا  61
  سهم

 80تا  71
  سهم

81 
بالا

 به 
سهم

  

  جمع

  17069  23  16  15  25  36  106  106  68  26  درگزين

 40تـا   21نفـر داراي   212 كه در جدول بالا آمده است، نيمي از سهامداران يعنـي  چنان
نفـر از سـهامداران    342سهم بودند. بنابراين  50تا  41نفر  36سهم و  20تا  1نفر  94سهم، 

 80تـا   51نفـر نيـز داراي    56سهم داشتند. تعـداد   50درصد آنها كمتر از  81برابر با حدود 
يت تعداد سهام بين سهم به بالا بودند (همان). اختلاف در مالك 81نفر داراي  23سهم و تنها 

سهامداران سه روستاي حوزه عمل شركت نيز تفاوت چشمگيري بـا يكـديگر داشـت. در    
سـهم بـود. در مقابـل، در روسـتاي      111و حـداكثر   6/1روستاي درگـزين حـداقل سـهم    

). سـهامداران تحـت   143: 1350رسيد (ازكيـا،   سهم مي 617قلعه حداكثر سهام به  نوارينگي
  داشتند. ود ديدگاه متفاوتي نسبت به مسئولان شركتتاثير تعداد سهام خ
مديره شركت از ميان سهامداران روستاهاي محـدوده بودنـد. از روسـتاي     اعضاي هيئت

كردنـد.   مديره فعاليت مي و از روستاي ديگر يك نماينده به عنوان هيئتدرگزين دو نماينده 
روسـتاي درگـزين بـود از    مديره شركت نيز كه مـديرعامل فروشـگاه تعـاوني     رئيس هيئت

مـديره   مالكان بود. سهامداران با عضويت او در هيئت مالكان روستا و مباشر ساير خرده خرده
مخالف بودند و يك بار او را مجبور به استعفا كردند، اما با تصميم مجمع عمومي اسـتعفاي  

كـه پـيش از   مالكـان روسـتا    شود خـرده  كه مشاهده مي ). چنان123: 1350او رد شد (ازكيا، 
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اصلاحات ارضي جزو طبقات بالاي جامعه روستايي بودنـد پـس از تاسـيس شـركت نيـز      
موقعيت خود را بازيافتند. محتمل است كه تعداد سهام آنها نسبت به ساير سهامداران بيشتر 

توانست منافع مالي و جايگاه آنها را حفظ كند. اين مسـئله   بوده است لذا تشكيل شركت مي
ويژه روستاي درگزين را عليـه آنهـا تحريـك نمـود و خواسـتار       ان شركت بهساير سهامدار

 - عبارت ديگر اختلافات بـين كشـاورزان و مالكـان در نظـام اربـاب      استعفاي آنها شدند. به
  سهامي زراعي درگزين تبديل شد.  رعيتي به تقابلات آنها در ساحت شركت
لـي دوسـتانه نبـود، زيـرا آنهـا را      طـور ك  مديره به روابط بين سهامداران با اعضاي هيئت

پنداشتند. مركزيت درگزين بـه عنـوان محـل اسـتقرار شـركت نيـز        نماينده واقعي خود نمي
مـديره و   اختلافاتي را بين سهامداران روستاهاي مختلف به وجود آورده بود. رئـيس هيئـت  
ان خـود  يكي از اعضاي آن از اهالي اين روستا بودند. آنها از طـرف خويشـاوندان و دوسـت   

شدند اما ساير سهامداران ديدگاه مثبتي به آنها نداشتند. به اعتقاد سهامداران شيوه  حمايت مي
ايـن صـورت كـه آنهـا توسـط       انتخاب اعضاي اين هيئت ناعادلانه و غافلگيركننده بود. بـه 

مهندسان شركت انتخاب و در مجمع عمومي راي آورده بودند. سهامداران اذعان داشتند كه 
ت حضور مسئولان و مدير كل اصلاحات ارضي قادر به ابراز مخالفت نشدند (همـان:  به عل
گر تعـارض بـين سـاختار     مديره نشان آميز ميان سهامداران و هيئت ). روابط تنش125- 124

اعتمـادي و   قدرت تحميل شده از بالا و كنش آگاهانه كارگزاران اسـت. سـهامداران بـا بـي    
د ساختار قدرت مقاومت نشان دادند. اعمال قدرت از بالا عامل نارضيايتي خود، برابر بازتولي

درصـد سـهامداران معتقـد     75طوري كه به گفته ازكيـا   مهمي در ابراز نارضايتي آنها بود. به
مديره  بازي شده است (همان). اعضاي هيئت مديره پارتي بودند كه در انتخاب اعضاي هيئت

و اين بار با قرار گرفتن در رأس شركت به اعمال همان خورده مالكان سابق روستاها بودند 
قدرت آنها بر روستاييان رسميت داده شد. اين وضـعيت بيـانگر بازتوليـد سـاختار قـدرت      

  پيشين در قالب يك نهاد جديد است. 
درصد از سهامداران اعضاي هيئت مـديره را   56طبق پيمايشي كه ازكيا انجام داده است 

ستند و بـر ايـن بـاور بودنـد كـه قـادر بـه حمايـت از حقـوق          دان نماينده حقيقي خود نمي
مديره نبايد بـار ديگـر انتخـاب     درصد نيز معتقد بودند اعضاي هيئت 84سهامداران نيستند. 

مديره در عدم مراجعه سهامداران به شركت جهت انجام  اعتمادي به اعضاي هيئت شوند. بي
از آنها اظهار كرده بودند كـه بـراي    درصد 71، حدود 1349امور خود تبلور يافت. در سال 

درصـد از آنهـا، اعضـاي     64كنند. طبق اظهارات  انجام كارهاي خود به شركت مراجعه نمي
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مـديره   اند. برخلاف عدم محبوبيت اعضاي هيئت مديره توجهي به امورات آنها نداشته هيئت
 ـ  ين سـهامداران  ميان سهامداران، مديرعامل شركت مورد توجه آنها و از خوشنامي زيـادي ب

 56كوشي او در انجام امـور شـركت بـود. حـدود      برخوردار بود. دليل محبوبيت او، سخت
درصـد آنهـا از    83منظور حل مشكلات خود به او مراجعه كـرده و   درصد از سهامداران به

پاسخگويي او رضايت داشتنتد. روابط سهامداران با كارشناسان شركت تيره بود كه دليل اين 
فتاري يكي از كارشناسان با آنهـا بـود. از يـك سـو آنهـا سـهامداران را در امـور        مسئله بدر

كشاورزي طرف مشورت قرار نداده بودند، از سوي ديگر سهامداران كارشناسان را در امـر  
دانستند. در نهايت، مواجهه آنها با يكديگر بـه برخـورد مسـتقيم و     نظر نمي زراعت صاحب

). واكنش آگاهانه سـهامداران  130- 126منجر شد (همان: اخراج يكي از كارشناسان شركت 
اعتمادي، عدم مراجعه و درگيري با كارشناسان پاسـخي مقابـل سـلطه سـاختار      از طريق بي

بـراي تغييـر روابـط ناعادلانـه     گـر تـلاش آنهـا     جديد قـدرت در ايـن روسـتاها و نمايـان    
  است.  قدرت

مديره و مديرعامل شركت درگزين  نظرات سهامداران در خصوص مراجعه به هيئت .7جدول 
  1349جهت انجام كار در سال 

  مديرعامل  مديره هيئت  

تعداد 
  سهام

  جمع  اند مراجعه نكرده  اند مراجعه كرده  جمع  اند مراجعه نكرده  اند مراجعه كرده

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد
  100  75  44  33  56  42  100  75  7/70  53  3/29  22  جمع

كمتر از 
 100  7  2/57  4  8/43  3 100  7  7/85  6  3/14  1  سهم 15

 100  32  6/40  13  4/59  19 100  32  3/56  18  7/43  14  29تا  15

 100  21  6/47  10  4/52  11 100  21  3/76  16  8/23  5  39تا  30

و  40
 100  15  40  6  60  9 100  15  7/86  13  3/13  2  بيشتر

  )223- 222: 1350منبع: (ازكيا، 

روحاني يكي از دلايل تيرگي روابط بين سهامداران و مسئولان شركت را دخالت ندادن 
هاي سـهامي   كند. به گفته او، طبق قانون تشكيل شركت آنها در اداره امور شركت عنوان مي
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پذيرفت  مديره انجام مي ها بايد با مشاركت اعضا و مديريت هيئت زراعي، اداره امور شركت
ا اين موضوع مورد غفلت واقع شد. مسئولان شركت بـدون توجـه بـه نظـر سـهامداران،      ام

كردند و اين مسئله به فقدان همكاري و روابط نامناسب بين آنهـا منجـر    شركت را اداره مي
اساس تحقيقـات   كند، بر ). مطالعات ازكيا اين موضوع را تاييد مي169: 1363شد (روحاني، 
درصد آنها معتقد بودند كه توانايي اظهار عقيـده دربـاره برنامـه و     64نفر  75او، از مجموع 

). در واقع، ساختار شـركت قـدرت را در دسـت    243: 1350امور شركت را ندارند (ازكيا، 
مديران آن متمركز كرد و امكان مشاركت سـهامداران را محـدود نمـود. در نتيجـه، روابـط      

  دي و انفعال را بازتوليد نمود.اعتما جاي همكاري، بي اجتماعي درون شركت به
فقدان همكـاري سـهامداران بـا مسـئولان و كاركنـان آن در خـودداري آنهـا در انجـام         

مثابه كارفرمايان خـود تلقـي    سهامداران، كاركنان شركت را بههايشان تبلور يافت.  مسئوليت
 19كنند. هـر   كردند از انجام وظايف خود سر باز زنند يا اهمال كردند، بنابراين سعي مي مي

كـرد،   شد و زماني كه سركارگر مزرعه را ترك مي نفر كارگر توسط يك سركارگر كنترل مي
). 75: 1350دادند (ازكيا،  كارگران نيز دست از كار مي كشيدند و وظايف خود را انجام نمي

عوامل ديگري موجب تشديد وخامت روابط سهامداران با مسئولان شركت شد. يكي از اين 
عنـوان كـارگر بـراي شـركت فعاليـت       عدم پرداخت دستمزد سهامداراني بود كه بـه عوامل 

كه شركت مشغول كاشت محصولات پـاييزه بـود،    1355كردند. در اواخر شهريور سال  مي
كارگران به علت روشن نبودن وضعيت پرداخت دستمزد خـود حاضـر بـه آبيـاري سـطح      

ويـژه سـرمازدگي    لات مختلـف بـه  كشت نشدند و اين مسئله خطر ازبين رفتن محصـو  زير
). مقاومت كـارگران و سـهامداران بـه معنـاي     91/320خشخاش را به وجود آورد (ساكما، 

شود. آنها كـه تحـت تـاثير اعمـال      وجود بحران در بازتوليد ساختار نهادي شركت تلقي مي
قدرت مديران شركت دچار انفعال شده بودند، جهت بازتعريف رابطـه قـدرت در شـركت    

  م كردند.اقدا
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  ليتحل .7
رويارويي سهامداران با شـركت سـهامي زراعـي     ةپيامدهاي اجتماعي نحو 1.7

  درگزين
تشكيل شركت سهامي زراعي درگزين مصداق بارزي از بازتوليد ساختار قدرت پيشـين در  

كه ساختار شركت با حفظ رابطه عمودي و تمركز منابع در  اين ترتيب ساحتي نوين است. به
   رعيتي را احيا نمود. - مالكان، شكل جديدي از نظام ارباب خردهدست 

توان در نظر سـهامداران   گيري شركت را مي بازتوليد ساخت نابرابر قدرت پس از شكل
هـاي مختلـف سـهامدار     كننده استخدام كارگر در آن مشاهده كرد. گروه درباره عوامل تعيين

درصد بر اين بـاور   76نفر از آنها  57ز تعداد درباره اين موضوع داراي اشتراك نظر بودند. ا
مديره مولفه اصلي استخدام در شركت بوده  بودند كه آشنايي و خويشاوندي با اعضاي هيئت

كنـد.   وضوح فقدان فرصت برابر جهت اشتغال در شركت را آشكار مـي  است. اين مسئله به
نزديكان خود مـانع از ايجـاد    كارگيري خويشاوندان و مديره با به اي كه اعضاي هيئت گونه به

  ).220: 1350فرصت برابر براي اشتغال سهامداران شدند (ازكيا، 
گيرنده اصلي ميزان دسـتمزد   مديره و مديرعامل تصميم سهامداران معتقد بودند كه هيئت

 43درصد و براي مديرعامل  35مديره تقريباً  كارگران شركت هستند. اين نسبت براي هيئت
گونه نقشي براي خود قائل نبودند و به عنوان سهامدار  تعبيري ديگر، آنها هيچدرصد بود. به 

مراتبـي شـركت از    ). ساخت سلسـله 221كردند (همان:  شركت نقشي در اين زمينه ايفا نمي
يك سو سهامداران را در اعمال نظر در امور شركت محدود كرد، و از سوي ديگر رفتـار و  

شان در شـركت شـكل داد. ديـدگاه آنهـا دربـاره فقـدان        ادارك آنها را در خصوص جايگاه
اثرگذاري بر دستمزد خود ناشي از اين واقعيت است كه ساخت قدرت شركت به اسـتمرار  

  نابرابري اجتماعي انجاميد و الگوي روابط قدرت را بازتوليد كرد.
ورد مديره و مديرعامل شركت م بر آنكه معتقد بودند كه از سوي هيئت سهامداران علاوه
گيرند، بلكه بر اين باور بودنـد كـه كارشناسـان شـركت نيـز حاضـر بـه         مشورت قرار نمي

درصـد   91نفر از سهامداران حـدود   68مشورت با آنها در امور كشاورزي نيستند. از تعداد 
كنند.  آنها بر اين عقيده بودند كه كارشناسان از آنها در انجام امور كشاورزي نظرخواهي نمي

اند كـه كارشناسـان از نظـرات آنهـا كـم اسـتفاده        درصد سهامداران اظهار كرده 57كه  چنان
انـد   اي از تجربيات سهامداران نكـرده  اند كه آنها هيچ استفاده درصد نيز گفته 43كردند و  مي
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رغم اينكه سهامداران تجارب زيادي در امور كشـاورزي داشـتند و    ). علي252- 251(همان: 
شغول بودند، با تاسيس شركت به يكباره كنار گذاشته شـدند. ايـن   ساليان مديد به اين امر م

نحوه برخورد كارشناسان بازتوليد نابرابري قـدرت و ناديـده گـرفتن دانـش سـهامداران را      
  تضمين كرده و آنها را به پذيرش نقش انفعالي خود سوق داد.

  نظر سهامداران درباره چگونگي مشورت كارشناسان با آنها در امور كشاورزي .8جدول 
  1349در سال 

  جمع  كنند مشورت نمي  كنند مشورت مي  تعداد سهام

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد
  100  75  6/90  68  4/9  7  جمع

 100  7  100  7  -   -   سهم 15كمتر از 

 100  32  6/90  29  4/9  3  29تا  15

 100  21  2/95  20  8/4  1  39تا  30

 100  15  80  12  20  3  و بيشتر 40

سو ميان سهامداران و مسئولان و كارشناسان شـركت و از سـوي    نابرابري قدرت از يك
سهم وجود داشت. سهامداراني كه تعداد سـهام   ديگر بين سهامداران بزرگ و سهامداران كم

سـهم قـرار    نسبت به سهامداران كـم اقتصادي بالاتري  - بيشتري داشتند در مراتب اجتماعي
هاي حاصل  گرفتند. ميزان نفوذ سهامداران به تبع تعداد سهام آنها از يكديگر متمايز بود. داده

 15درصد سهامداران كمتر از   86طوري كه  كند، به از مطالعات ازكيا اين موضوع را تاييد مي
ادر بـه اظهـار نظـر در امـور     سهم معتقد بودند كه ق 29تا  15درصد سهامداران  75سهم و 

 40و براي گـروه   48سهم  39تا  30كه، اين نسبت براي سهامداران  حالي شركت نيستند. در
درصد بود. سهامداران معتقد بودند كه تشكيل شـركت بـراي كسـاني كـه      53سهم و بيشتر 

نـد كـه   ا درصد آنها اذعان كـرده  32نفر،  24سهم بيشتري دارند مفيدتر بوده است. از تعداد 
درصـد آنهـا    29نفر،  22تشكيل شركت بيشتر به نفع سهامداران بزرگ بوده است. از تعداد 

، 231(همـان:  اند  كردند نفع بيشتري برده اند كه كساني كه در شركت كار مي نيز اظهار داشته
. اين آمارها حاكي از آن است كه ساخت نابرابر قدرت در شركت هـم نتيجـه توزيـع    )243

اقتصادي بود. سـهامداران بـزرگ بـا سـهام      - مراتب اجتماعي عامل بازتوليد سلسلهسهام و 
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بيشتر دسترسي بيشتري به منابع داشتند، در نتيجه توان نفوذ و اثرگذاري آنها برابر سهامداران 
  مراتب بيشتر بود. سهم به كم

منجـر   كردند ساخت نابرابر قدرت در شركت به رويارويي كارگراني كه براي آن كار مي
شد. آنها با خودداري از انجام كشاورزي قدرت شركت را به چالش كشيدند. اين اقـدام بـه   

هـاي   انجاميـد. گـروه  » تنـاژي «بـرداري   برداري زراعي و پيدايش نظـام بهـره   تغيير نظام بهره
كردند و در مقابل توليد و تحويل هر تـن   صورت تناژي منعقد مي سهامداران قراردادهايي به

ها از طريـق يـك    نمودند. گروه زراعي پول يا بخشي از محصول را دريافت ميمحصولات 
كـرد. تعـداد آنهـا در سـال      رابط با شركت ارتباط داشتند و شركت در امور آنها مداخله نمي

 10.000گروه بود. شركت با هدف جلب همكاري آنهـا بـه پرداخـت مسـاعده      14، 1348
پس از تشكيل شركت درگزين به رعاياي دولت تبديل ريالي اقدام كرد. آنها معتقد بودند كه 

بـود  » رعيت دولتي«بردند اصطلاح  كار مي شدند. آنچه كه آنها در توصيف وضعيت خود به
اي سهامداران منجر  هاي مواجهه طور كلي ساخت نابرابر قدرت به كنش ). به76- 75(همان: 

به تغييـر و بازتوليـد سـاخت     شد. آنها ساختار شركت را به چالش كشيدند و با تقابل خود
  جديد شركت اقدام نمودند.

كردنـد. در   شان تعبيـر مـي   سهامداران تاسيس شركت را به معناي از دست رفتن حيثيت
درصد از خانوارها معتقد بودند كه با عضويت در شركت از حيثيـت   57حدود  1347سال 

درصد بود. مقايسه اين  43حدود  1348آنها كاسته شده است. اين نسبت در سال  اجتماعي
دهد كه عقيده سهامداران نسبت به كاهش حيثيت اجتمـاعي آنهـا چنـدان     دو رقم نشان مي

پايدار نبوده است. بيشتر سهامداران معتقد بودنـد كـه مالكيـت نقـش اساسـي در احتـرام و       
درصـد آنهـا بـر     81نفـر افـراد مـورد مطالعـه      61حيثيت اجتمـاعي آنهـا دارد. از مجمـوع    

  ).226، 138: 1350اند (ازكيا،  ذاري مالكيت بر جايگاه اجتماعي خود صحه گذاشتهتاثيرگ
  

سهامداران با شركت سهامي زراعـي   ةپيامدهاي اقتصادي چگونگي مواجه 2.7
  درگزين

هاي مالي زيادي از شركت درگـزين   وري كشاورزي حمايت دولت در راستاي افزايش بهره
ها در بازدهي بخـش   نياز آن را تامين نمود. اين حمايتبه عمل آورد و منابع مختلف مورد 

هكتـار   820زراعي شركت نقش مؤثري ايفا كرد. سطح زير كشت پيش از تشكيل شـركت  
هكتـار رسـيد و تقريبـا دو     1650بـه   1356) كه در سال 31: 1349بود (بهپور و دهقانيان، 
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هـاي متغيـر پـيش از     ، هزينههاي جدول زير ). مطابق با داده170: 1363برابر شد (روحاني، 
ريال رسيد ايـن   12.583.917به  1353ريال بود كه در سال  3.819.200گيري شركت  شكل

 2312درصد رشد، بود. درآمد متوسط يك هكتار قبل از تاسيس شركت  229تغيير معادل با 
آمد هر عبارتي ديگر در ريال افزايش پيدا كرد، به 8785به مقدار  1348ريال بود كه در سال 

درصد رشد داشته است. درآمـد خـالص نيـز پـيش از تشـكيل       280طور ميانگين  هكتار به
ريال رسيد كه معادل  11.093.293به ميزان  1353ريال بود كه در سال  1.895.800شركت 

). ايـن ارقـام   187: 1353مهـر،   ؛ همايون31: 1349درصد رشد بود (بهپور و دهقانيان،  485
وري زراعي در روستاهاي حـوزه عمـل آن    يل شركت به افزايش بهرهدهد كه تشك نشان مي

هاي مالي دولت از شركت بـود، امـا بخـش     منجر شده است. بخشي از آن ناشي از حمايت
كـارگيري شـيوه تنـاژي نسـبت داد. بـا       برداري اراضي و به توان به تغيير بهره ديگر آن را مي

كردند وابسته  ميزان محصولاتي كه توليد مي عنايت به اينكه پرداخت دستمزد و سهم آنها به
). آنچه 78: 1350كردند (ازكيا،  بود، آنها جهت افزايش محصولات زراعي تلاش بيشتري مي

برداري زراعي و  بهره توان ادعا كرد اين است كه تقابل كارگران برابر شركت به تغيير نظام مي
ركت نيز با كـنش آگاهانـه ايـن    در نتيجه تغيير ساخت قدرت شركت منتهي شد. مديران ش

  تغيير را پذيرفتند كه در رشد بازدهي بخش زراعي تاثير مستقيم گذاشت. 

هاي متغير، درآمد خالص، درآمد متوسط يك هكتار  مقايسه سطح زيركشت، هزينه .9جدول 
  1356تا  1346هاي  براي عمليات زراعي طي سال

سطح زيركشت   مراحل مختلف
  (هكتار)

درآمد خالص 
  يال)(ر

هاي متغير  هزينه
  (ريال)

درآمد متوسط يك هكتار 
  (ريال)

  2312  3.819.200  1.895.800  820  پيش از تشكيل شركت
  5276  5.696.523  6.811.867  1291  1348- 1347سال 

1348 -1349  1410  12.386.840  9.115.160  8785  
1352 -1353   ---  11.093.293  12.583.917   ---  

1356  1650   ---   ---   ---  

هـاي متـوالي در حـال رشـد بـود امـا طبـق مباحـث بـالا،           وري شركت طي سـال  بهره
توان ادعا كرد كه بخشـي از رشـد    هاي مالي دولت به شركت ادامه پيدا كرد. لذا، مي حمايت

چنان بـه   لحاظ ساختاري هم وري شركت ناشي از حمايت مالي دولت بود و شركت از بهره
بـرداري تحـت فشـار سـهامداران و      يير در نظـام بهـره  دولت وابسته بوده است. با وجود تغ
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هـاي آن   چنان وابسته به دولت باقي ماند و فعاليت كارگران، ساختار كلان اقتصاد شركت هم
  اين وابستگي را تداوم بخشيد.

مهـر، متوسـط    هاي سهامي زراعي به نقـل از همـايون   هاي سازمان امور شركت بنابر داده
گيـري رشـد    طرز چشم به 1353تاسيس شركت در مقايسه با سال درآمد سهامداران قبل از 

ريـال درآمـد    3.949طـور متوسـط    گيري شركت به دهد. سهامداران پيش از شكل نشان مي
ريال افزايش يافت. به عبارت ديگر، متوسط  46.868به  1353داشتند كه اين مقدار در سال 
درصـد   1086بـه ميـزان    1353 تـا  1346هاي مختلف طي سال  درآمد هر سهامدار از محل
  ). 191: 1353مهر،  رشد كرده است (همايون

كت سهامي زراعي مقايسه متوسط درآمد خالص سهامداران حاصل از فعاليت شر .10جدول 
  درگزين (به ريال)

درآمد سهامداران قبل 
افزايش درآمد سهامداران در سال   1353  1352  1351  1350  1349  1348  از تشكيل شركت

  سبت به قبل از تشكيل شركتن 1353

3.949  
14.

086
  13.

368
  29.

111
  6.8

69
  29.

758
  46.

868
  

42.919  

اي از سهامداران به  شد. عده درآمد سهامداران از دو محل سود سهام و دستمزد تامين مي
هـاي مختلـف ماننـد     روش تناژي به امر زراعت مشغول بودند و عده ديگري نيز در بخـش  

مامور آبياري، رانندگي تراكتور و غيره اشتغال داشتند. از سود ويژه سهام چوپاني، باغداري، 
درصد براي بيمه  1درصد و  20درصد، براي عمران   15مبالغي براي ذخيره قانوني به مقدار 

شد. بنابراين، دريافتي سهامداران بابت سود سهام كمتر از مبالغي  درماني روستاييان كسر مي
  ). 193- 192آمده است (همان: بود كه در جدول بالا 

گيري شـركت، امـا بخـش     با وجود افزايش درآمد سهامداران در قياس با پيش از شكل
توجهي از درآمد آنها ناشي از فعاليت آنها در خارج از شركت بوده است. طبق آمارهايي  قابل

ا از درصد درآمد خـود ر  15سهم فقط  15كه در جدول زير آمده است، سهامداران كمتر از 
درصد بـود   30هاي با سهم بيشتر حداقل  آوردند. اين نسبت براي گروه دست مي شركت به

ها بر وجـود نـابرابري در دسترسـي بـه منـابع شـركت صـحه         ). اين داده1350:212(ازكيا، 
سهم نسبت به شـركت منفعـل بودنـد و از مشـاركت در آن دوري      گذارد. سهامداران كم مي
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بزرگ فعالانه شركت را اداره و ساختار آن را بازتوليد كردند. ايـن   جستند. اما سهامداران مي
  اختلاف در رويكردها نابرابري اقتصادي و روابط قدرت را در شركت تثبيت نمود.

   1349متوسط درآمد ناخالص خانوارهاي سهامدار در سال  .11جدول 
  بندي سهام گروه   

  
  منابع درآمد

  سهم و بيشتر 40  سهم 39تا  30  سهم 29تا  15  سهم 15كمتر از   جمع

  درصد  مقدار  درصد  مقدار  درصد  مقدار  درصد  مقدار  درصد  مقدار  
  100  75.598  100  59.174  100  48.608  100  57.126  100  57.637  جمع

درآمد از منابع 
  3/29  22.180  6/33  19.884  3/34  16.677  8/15  9.051 2/31  17.962  مختلف در شركت

درآمد از خارج 
  7/70  53.418  4/66  39.290  7/65  31.931  2/84  48.075 8/68  39.675  شركت

  
  گيري . نتيجه8

دهد كه اين شركت  پيامدهاي اجتماعي و اقتصادي شركت سهامي زراعي درگزين نشان مي
در بستر تعاملات ميان ساختارهاي دولتي و كنش آگاهانه روستاييان شكل گرفـت. تشـكيل   

وري زراعي منجر شد، اما وابستگي آن به  به افزايش بهرهاين شركت و حمايت مالي دولت 
منابع دولتي بازتوليد ساختار قدرت و نابرابري اقتصادي را در پي داشت. درسطح اجتماعي 

اعتمـادي و مشـاركت محـدود بيشـتر سـهامداران در امـور شـركت مـانع          نيز مقاومت، بي
وسـعه اقتصـادي شـركت    بيـان ديگـر، رشـد و ت    گيري ساختاري مشاركتي گشت. بـه  شكل

نظر درونـي تحـول مهمـي     پايه بازسازي نظم پيشين قدرت مبتني بود و از درگزين بيشتر بر
يابي گيدنز، اين وضعيت نمـودي از   نسبت به قبل در آن شكل نگرفت. مطابق نظريه ساخت

دوگانگي ساختار است؛ جايي كه همان نيروهايي كه تغيير را در شركت به وجـود آوردنـد،   
ترتيب، تجربه شركت سهامي زراعي درگزين  هايت، ساختار آن را بازتوليد نمودند. بديندر ن

دهد كه توسعه اقتصادي بدون دگرگوني در مناسبات اجتماعي و مشاركت واقعـي   نشان مي
  كارگزاران، به تداوم ساختارهاي مسلط منجر خواهد شد.

وري  ر كشت و بهـره موجب افزايش سطح زي 1340هاي گسترده دولت در دهه  حمايت
بخش زراعي شد، اما اين دستادوردها در چارچوب ساختارهاي نهادي نابرابر و متمركز، به 

تـوان ايـن وضـعيت را ناشـي از      يـابي، مـي   توسعه پايدار منجر نشد. برپايه نظريـه سـاخت  
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پيامدهاي تعاملات بين ساختار و كارگزار دانست. ساختارهاي نهادي دولت همانند قوانين، 
اي طراحـي شـده بودنـد كـه كـنش       گونه هاي تخصيص منابع به گيري و روش ام تصميمنظ

ويژه سهامداران شركت را در يك چارچوب محدود و وابسته به اقتدار دولتـي   كارگزاران به
آلات مكانيزه  عنوان ساختار كلان، منابع مالي و ماشين دادند. با وجود اينكه، دولت به قرار مي

سـازي و مـديريت شـركت نقـش      كرد، اما سهامداران در امر تصميم ميكشاورزي را تامين 
صـورت مقاومـت،    ها موجب شد كـه كـنش آنهـا بـه     كردند. اين محدوديت مهمي ايفا نمي

اعتمادي و انفعال بروز پيدا كند. در نتيجه، ساختارهاي پيشين قدرت كه مبتني بر نابرابري  بي
  و تمركز بود در ساحتي جديد بازتوليد شد.

برپايه ديدگاه گيدنز، زماني كـه سـاختار فرصـت كـافي را بـراي بـروز كـنش آگاهانـه         
وجـود اينكـه    اين اساس، با شود. بر گران فراهم نكند، فرآيند تغيير به بازتوليد تبديل مي كنش

برداري كشاورزي بود، اما بـه سـبب تـداوم الگوهـاي      دولت به دنبال دگرگوني الگوي بهره
هـاي سـهامي    فقدان مشاركت واقعي سـهامداران، تاسـيس شـركت    گيري متمركز و تصميم

زراعي نتوانست به تحول ساختار بنيادين در مناسبات اقتصادي و اجتماعي منجـر شـود. در   
خلاف بخش صنعت، نتوانست در فرآيند توسعه اقتصادي دهـه   نهايت، حوزه كشاورزي، بر

  ، رشد متوازن و پايداري پيدا كند.1350و  1340
 

  شتنو پي
 

زراعـي نبودنـد و بـه شـغل ديگـري      نسـق    شـد كـه صـاحب    گفته مـي نشينان به روستايياني  خوش. 1
  داشتند.  اشتغال

  
  نامه كتاب
  اسناد

  .91/320ساكما، 
  .16981/230ساكما، 

  هاي فارسي كتاب
)، شركت سهامي زراعي درگزين (همدان)، تهران: مؤسسه مطالعـات و تحقيقـات   1350ازكيا، مصطفي (

  اجتماعي، بخش تحقيقات روستايي و عشايري.
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عـي  )، بررسي مكانيزاسيون و نيروي كار در شركت سـهامي زرا 1349بهپور، احمد و سياوش دهقانيان (
  درگزين، تهران: وزارت اصلاحات ارضي و تعاون روستايي؛ مركز تحقيقات روستايي.

). اصـلاحات ارضـي و واحـدهاي دسـته جمعـي توليـد       1351الـدين (  پورافضل، حسن و نجفي، بهـاء 
  كشاورزي. تهران: انتشارات دانشگاه پهلوي.

  )، مأموريت براي وطنم، تهران: بنگاه ترجمه و نشر كتاب. 2535پهلوي، محمدرضا شاه (
)، بررسـي وضـع اقتصـادي شـركت سـهامي زراعـي درگـزين در دوره اول        1349دهقانيان، سـياوش ( 

  برداري، تهران: وزارت اصلاحات ارضي و تعاون روستايي؛ مركز تحقيقات روستايي. بهره
هـاي توليـد    برداري، شيوه )، پژوهشي بر نظام زمينداري، مالكيتها، نظام بهره1365ملكانيان، عبدالحسين (

وزارت كشاورزي، معاونت هماهنگي برنامه و بودجه، مركـز تحقيقـات    :كشاورزي در ايران. تهران
  روستايي و اقتصاد كشاورزي.

  سندها كتاب
ش مربوط بامور شركت )، گزار1349اداره كل اصلاحات ارضي و تعاون روستايي فرمانداريكل همدان (

  درگزين. همدان: اداره كل اصلاحات ارضي و تعاون روستايي فرمانداريكل همدان. سهامي زراعي
  .1346هاي سهامي زراعي مصوب سال  قانون تشكيل شركت

)، فعاليتهاي ششماهه وزارت اصـلاحات ارضـي و   1347وزارت اصلاحات ارضي و تعاوني روستايي (
زمينه تشكيل شركتهاي سهامي زراعي، تهران: وزارت اصلاحات ارضي و تعاون  تعاون روستايي در

  روستايي.
)، اطلاعاتي درباره برنامه همه جانبـه اصـلاحات ارضـي ايـران و     1350وزارت تعاون و امور روستاها (

شركتهاي سهامي زراعي آريامهر. تهران: كميته روستائي جشن دو هزار و پانصدمين سال بنيانگذاري 
  هنشاهي ايران.شا

هاي وزارت تعاون و امور روستاها در زمينـه تشـكيل و    )، فعاليت1350وزارت تعاون و امور روستاها (
  نا. هاي سهامي زراعي، تهران: بي اداره امور شركت

)، سيماي مالكيت اراضي 1371ها ( وزارت كشاورزي: معاونت امور واحدهاي توليدي و كشت و صنعت
  برداري كشاورزي ايران. تهران: صندوق مطالعاتي نظامهاي بهره، 2مزروعي ايران. ج 

  اتينشر
  )».1346- 1341درآمد ملي ايران («)، 1348نشريه بانك مركزي (

  ها نامه پايان
نامـه   اي بر شناخت عوامل و امكانات كشاورزي استان همـدان، پايـان   )، مقدمه1363روحاني، سياوش (

  سينا همدان. رزي دانشگاه بوعليكارشناسي ارشد، همدان: دانشكده كشاو
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هاي سهامي زراعـي در ايـران،    ). تجزيه و تحليل اقتصادي و اجتماعي شركت1356مهر، فتانه، ( همايون
  نامه كارشناسي ارشد، تهران: گروه اقتصادي دانشگاه ملي ايران. پايان
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