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Abstract 

The present study explores the Anglo-Iranian Oil Company's educational policies 
during the interwar period, 1921–1945. In these years, the rapid growth of labor 
requirements in the new Iranian oil industry and pressure from the Iranian 
government to employ Iranian workers impelled the company toward opening 
technical schools. Drawing upon archival materials and historical records, the 
present study investigates the creation of this educational system and the motives of 
the company behind this initiative, as well as its consequences for the training of 
skilled Iranian labor. The results show that although the schools contributed to 
workforce training in Iran, the company's economic and political interests, such as 
cost reduction and full control over labor, played a basic role in the structuring of 
these initiatives. Further, it appears that discrimination between Iranian and foreign 
workers, unsatisfactory working and living conditions, and limited possibilities for 
professional development led to growing dissatisfaction among workers and 
graduates of these institutions. The paper concludes with an assessment of the short- 
and long-term implications of these policies for the oil industry as a whole and 
Iranian society. 
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Introduction 

The discovery of oil in Iran in 1908 turned it into a field of colonial competition, 
above all between Britain and other powers. The Anglo-Iranian Oil Company 
dominated much of the Iranian oil resources and as such heavily influenced the 
economic, social, and political institutions of the nation. The training of the required 
skilled workforce to keep the new industry viable thus became an urgent issue. 
Because of the shortage of skilled local labor, the company initially hired foreign 
workers, especially Indians, but pressure by the Iranian government, as well as the 
company's own economic and political considerations, gradually led to the 
emergence of a special educational system in the oil industry. 

As for previous research, Mehdi Esmaili has studied the general history of the 
Tehran Industrial Conservatory, founded after Dar al-Fonun to promote Iran's 
technological capability within general education. Ali Yaqoubi Nejad's The Oil 
Chief includes useful narratives on the lives, health, and education of nomads in the 
early years of oil discovery and extraction. In contrast with many historical studies 
that were content to outline either economic or political aspects, Yaqoubi Nejad 
gives an account of oil labor's social environment. Ghobad Fakhimi's Thirty Years 
of Iranian Oil is an account of the development of the oil industry from 
nationalization into the era of the Islamic Revolution, including personal 
reminiscences of his internship in one of the oil technical schools, and hence a 
source—although not a direct precedent—of value for the present study. In general, 
the subject of apprentices in the oil industry and technical schools in the south is 
absent from the historiography. 
 
Materials and Methods 

This paper critically analyzes the educational policies of the Anglo-Iranian Oil 
Company during the interwar period, between 1921 and 1945, showing how this 
company developed technical skills among Iranian oil industry workers while 
simultaneously using educational policy as a tool for labor control, cost-cutting, and 
protecting the interests of the company. Based on critical archival sources and 
historical document analysis, this research points out that systemic discrimination, 
poor living and working conditions, and severe limitations on career prospects led to 
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general discontent among both trainees and graduates, shaping the future path of 
development of the Iranian oil industry. The key objective is to analyze the 
establishment of the educational system, identify the real motives of the company 
behind establishing such an education system, and discuss the implications for labor 
relations and class consciousness among Iranian workers. 
 
Discussion and Results 

According to official statistics, in 1927 (1306 AH), the oil company employed 4,598 
non-Iranian technical staff and 21,288 Iranian workers. The company justified this 
imbalance based on the illiteracy and lack of technical expertise of Iranians. 
However, the Iranian government considered the company bound by Article 12 of 
the D’Arcy Concession to give priority to Iranian labor. All-around educational 
development was seldom a priority for colonial powers. Instead, the latter sought to 
establish systems that produced small numbers of educated individuals suitable for 
administrative and commercial work. Between the two world wars, technical 
education for colonial youth was mainly designed to produce subordinate native 
cadres necessary for the running of colonial administrations and economic 
enterprises (Whitehead, 1981, p. 71). These usually received training as clerks, 
translators, teachers, and medical assistants—a policy widely followed in India and 
elsewhere in the colonies. The Anglo-Iranian Oil Company partly followed this 
pattern in Iran for a number of reasons. 

First, the company's managers believed that training Iranian workers would serve 
to keep labor unrest in check and preserve managerial authority. Second, such a 
policy had much to offer in savings and shareholder profits, as Iranian workers 
received substantially lower wages than their foreign colleagues. Replacing Indian 
workers with Iranians thus represented a considerable economic advantage for 
the company. 

Despite the extent of these training programs, sharp disagreements over the rate 
and regularity of replacement of foreign personnel with trained Iranians constantly 
emerged between the company and the Iranian government. The government 
insisted on immediate results, while the company opposed it, citing the long training 
period that the Iranians needed to occupy higher positions. School curricula and 
teaching texts at the primary and secondary levels were for the most part the same as 
those used in France and were passed by the national Education Council; the oil 
company designed its own for its technical institutions. 
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With strong governmental support, new schools proliferated after World War I. 
Nationwide attention to literacy and education is reflected in the rapid expansion of 
schools, from 612 in 1922 (1301 AH) to 1,943 in 1924 (1303 AH) (Abrahamian, 
2010, p. 158). A few years later, the Anglo-Iranian Oil Company saw the 
establishment of technical and industrial schools as a long-term investment in 
developing a skilled Iranian workforce. At the surface level, this seemed to reflect 
concern for domestic human resource development and a decrease in reliance on 
foreign labor. In actuality, however, the investment was inextricably linked to the 
company's political and economic interests. By creating a technically trained and 
subordinated Iranian workforce, the company aimed to lower its costs, solidify 
managerial control, and prevent labor unrest.  
 
Conclusion 

The Anglo-Iranian Oil Company’s educational policies during the interwar years 
(1921–1945) reveal a complex interplay of ambition, contradiction, and unintended 
consequence. The urgent need for skilled labor and governmental pressure prompted 
the company to invest in technical education. Although this effort ostensibly aimed to 
promote local human resource development and reduce reliance on foreign labor, the 
company’s hidden agenda—cost minimization, worker control, and the preservation of 
colonial interests—ultimately undermined the initiative’s effectiveness. The technical 
schools did produce a generation of technicians and specialists who later contributed 
significantly to the oil industry. Yet, their experiences were marked by inequality and 
frustration. Systematic discrimination against Iranian workers, poor living and 
working conditions, and strict barriers to professional advancement generated 
widespread dissatisfaction. These grievances not only signaled the failure of the 
company’s educational policies but also helped to foster class consciousness, 
contributing to later movements such as the oil nationalization campaign. By 
prioritizing short-term economic gain over equitable labor development, the company 
inadvertently sowed the seeds of its own long-term challenges. The Anglo-Iranian Oil 
Company’s experience thus serves as a cautionary tale for contemporary policymakers 
and industrial leaders, particularly in developing nations: technical training alone 
cannot ensure sustainable growth without parallel attention to the social, economic, 
and moral conditions of labor. The educational legacy of this period—marked by both 
progress and inequity—remains a valuable lesson for the future of Iran’s oil sector and 
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other industries, underscoring the necessity of a comprehensive, human-centered 
approach to workforce development. 
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  ، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگيرانيا ياقتصاد خيتار قاتيتحق
  1404 پاييز و زمستان، 2، شمارة 14نامة علمي (مقالة پژوهشي)، سال  دوفصل

هاي اقتصادي و آموزشي شركت نفت انگليس و ايران و  سياست
 بين دو جنگ جهاني هاي سالدر در صنعت نفت  يكارآموز ةتجرب

)1300 -1324(  
  *يربابه معتقد
  **يمحمدجواد عبداله

  چكيده
هاي آموزشي شركت نفت انگليس و ايران در دوره بين دو  اين پژوهش به بررسي سياست

پردازد. در اين دوره، نياز شركت به نيـروي كـار مـاهر در     مي) 1324- 1300جنگ جهاني (
صنعت نوپاي نفت و فشارهاي دولت ايران براي اسـتخدام نيـروي كـار بـومي، منجـر بـه       

هاي فني توسط شركت نفت شد. ايـن پـژوهش بـا اسـتفاده از      تأسيس و توسعه آموزشگاه
نظام آموزشي، اهـداف  گيري اين  منابع آرشيوي و اسناد تاريخي، به بررسي چگونگي شكل

پـردازد.   و تأثير آن بر تربيت نيـروي كـار مـاهر ايرانـي مـي      پنهان شركت نفت از اين اقدام
ها گامي در جهت تربيـت   دهد كه اگرچه تأسيس اين آموزشگاه هاي پژوهش نشان مي يافته

بود، اما اهـداف اقتصـادي و سياسـي شـركت، از جملـه كـاهش        در ايران نيروي كار ماهر
ها و كنترل بيشتر بر كارگران، در اين اقدام نقش اساسي داشـت. همچنـين، پـژوهش     هزينه

دهد كه تبعيض بين كارگران ايراني و خارجي، شرايط نامناسب كـار و زنـدگي، و    نشان مي
ها شد. اين  التحصيلان اين آموزشگاه عدم ارتقاي شغلي، منجر به نارضايتي كارآموزان و فارغ

ها بر صنعت نفت  مدت و بلندمدت اين سياست رسي تأثيرات كوتاهپژوهش در نهايت به بر
  .پردازد و جامعه ايران مي
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هاي فني، شركت نفت انگليس و ايران، تبعـيض شـغلي،    كارآموزان، آموزشگاه ها: دواژهيكل
 تاريخ كار.

  
   مقدمه. 1

رقابت اي براي  ميلادي)، اين كشور را به عرصه 1908( 1287كشف نفت در ايران در سال 
هاي استعماري، به ويژه بريتانيا، تبديل كرد. شركت نفت انگليس و ايـران، بـا كنتـرل     قدرت

بخش عظيمي از منابع نفتي ايران، تأثيرات عميقي بر ساختار اقتصادي، اجتماعي و سياسـي  
كشور بر جاي گذاشت. در اين ميان، مسئله تربيت نيروي كار ماهر براي اداره ايـن صـنعت   

اي برخوردار بود. در ابتدا، شركت نفـت بـه دليـل فقـدان نيـروي كـار        اهميت ويژهنوپا، از 
متخصص بومي، به استخدام كارگران خارجي، به ويـژه از هنـد، روي آورد. امـا فشـارهاي     
دولت ايران براي استخدام نيروي كـار بـومي و همچنـين ملاحظـات اقتصـادي و سياسـي       

زشي خاصي در صنعت نفت شد. اين مقالـه بـا   شركت، به تدريج منجر به تأسيس نظام آمو
هاي آموزشي شركت نفت انگلـيس و ايـران در دوره    رويكردي انتقادي، به بررسي سياست

هـا،   دهد كه چگونه اين سياسـت  پردازد و نشان مي ) مي1320- 1300بين دو جنگ جهاني (
كارگران، كاهش  در عين حال كه به تربيت نيروي كار ماهر منجر شد، به ابزاري براي كنترل

ها و حفظ منافع شركت نيز تبديل شد. اين پژوهش بـا اسـتفاده از منـابع آرشـيوي و      هزينه
دهد كه چگونه تبعيض سيستماتيك، شرايط نامناسب كـار و   تحليل اسناد تاريخي، نشان مي

هاي شديد در ارتقاي شـغلي، منجـر بـه نارضـايتي گسـترده در ميـان        زندگي، و محدوديت
ساز تحـولات بعـدي در صـنعت     ها شد و زمينه التحصيلان اين آموزشگاه و فارغكارآموزان 
گيري اين نظام آموزشـي،   . هدف اصلي اين پژوهش، بررسي چگونگي شكلشدنفت ايران 

گيـري آگـاهي طبقـاتي در ميـان      اهداف پنهان شركت، و تأثير آن بر روابط كارگري و شكل
  . كارگران ايراني است

اي بـه صـورت    قيق نيز بايد گفت كه مهدي اسماعيلي در مقالـه در خصوص پيشينه تح
هنرستان صنعتي تهران كه بعد از دارالفنون براي ارتقاء سطح توانمنـدي هـاي   كلي به تاريخ 

همچنـين   1پرداختـه اسـت.  فناورانه در سطح آموزش هاي عمومي ايران تأسيس شده بـود،  
 بي توجـه بـود.   تاليف علي يعقوبي نژاد2 »رئيس نفت« به آثاري چون كتابنسبت توان  نمي

به شرح و توضيح درباره زندگي و اسـكان عشـاير    »رئيس نفت«علي يعقوبي نژاد در كتاب 
در محدوده كار شركت نفت ايران و انگلـيس در سـالهاي اول كشـف و اسـتخراج نفـت،      
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بـه  بهداشت و آموزش آنان پرداخته و همچون ديگر آثار تاريخي حوزه نفت نگاهش تنهـا  
سـي سـال نفـت    «كتـاب  ت. تاريخ اقتصادي و يا نقش نفت در تحولات سياسي نبوده اس ـ

نوشته قباد فخيمي، علاوه بر پرداختن به تحولات صنعت نفت ايران از ملـي شـدن    3»ايران
اش در مدرسه فني نفت  نفت تا انقلاب اسلامي، شامل خاطرات نويسنده از دوره كارآموزي

تاب، تصـويري از زنـدگي و آمـوزش در آن دوران و همچنـين     شود. اين بخش از ك نيز مي
اي بـر   ؛ كه البته بيش از آنكه پيشـينه دهد چگونگي ورود نويسنده به صنعت نفت را ارائه مي

اين تحقيق باشد منبعي براي اين پژوهش است. در كل، در ميان پژوهشهاي تاريخي تا كنون 
مناطق نفت جنوب بطور ويژه پرداخته به موضوع كارآموزان صنعت نفت و مدارس فني در 

  نشده است.
  
  . پيش بيني دولت براي كارآموزي مدرن در صنعت نفت2

هاي بسيار رابطه استاد شاگردي پاسخگوي نياز بـه تربيـت نيـروي كـار مـاهر در       براي قرن
صنايع سنتي همچون پارچه بافي و نجاري بود. دو سال پس از مشـروطه بـراي اولـين بـار     

هنرجو آغاز به كار كرد كه با جنگ جهـاني   40اي  ي آلمان براي آموزش حرفهمدرسه صنعت
) در صـنعت نوپـا و مـدرن نفـت امـا داسـتان       65: 1398به تعطيلي كشيده شد. (اسماعيلي 

متفاوت بود. استادان خارجي بودند و مخاطرات كار بسيار و رابطه استاد شاگردي سنتي غير 
پس از كشف نفت در مسـجد سـليمان، جمعيتـي از     و تنها سه سال 1911ممكن. در سال 
ترك عثماني و چيني بـراي كـار در آبـادان و منـاطق نفتـي بـه اسـتخدام         - كارگران هندي

نفت انگليس و ايران درآمدند. اين كارگران ماهر صنعتي و آمـوزش ديـده در رشـته     شركت
شركت نفت موظـف  . از آنجا كه (Lockhart, 1938, Vol1, 172 )هاي مختلفي تخصص داشتند

رئـيس شـركت نفـت    بـه  م 1907كميسر نفـت در سـال   بود كارگران ايراني استخدام كند، 
او  و از مغـايرت دارد  دارسـي كه استخدام كارگران غير ايراني با مفاد قـرارداد   كرديادآوري 
مجلـس  تا كارگران خارجي را اخراج كرده و از جايگزين ايراني آنها استفاده كند.  خواست
قـرارداد   12خواسـت تـا طبـق مـاده      ملي نيز بر اين موضوع پافشاري داشت و مـي شوراي 

نه تنها «، و (BP: 78726- 9 April 1907)دارسي، شركت نفت از نيروي انساني ايراني بهره بگيرد
ذكر شده بلكه آنها را تربيت كرده در سر  12تبعه ايران در سر كارهايي بگذارد كه در فصل 

اما شركت نفت اصرار داشت كه براي ادامه كار تـا زمـاني كـه در    ».  كارهاي علمي بگذارد
آينده كارگران ايراني آموزش كامل و كافي ببينند و بتوانند كارهاي تخصصـي انجـام دهنـد    
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 April 11 - 240014428سـاكما:  ناچار به استخدام كارگران غير ايراني متخصـص اسـت. (   

مـوزش كـارگران نـدارد    دارسـي تعهـدي بـراي آ   ) و البته معتقد بود كه طبق قـرارداد  1911
)BP: 78726, 17 April 1907. (    در واقع شركت نفت حاضر نبود كارهاي فني را بـه كـارگران

ايراني  بسپارد. نه تنها به اين دليل كه كارگران ايراني مهارت فني نداشتند بلكه بيشتر به اين 
را رها كـرده و موجـب اخـتلال در كـار     دليل كه به آنها اعتماد نداشت و نگران بود كه كار 

با كشف نفت و توليد ثروت از معادن، عشاير مستخدم شركت نفـت تـلاش   شوند. يا حتي 
( ويلسـن،   ندشـو در دست خود گرفته و اولياي شركت از اين بابـت متضـرر    كنند امور را

1363 :44.(  
عمـومي   شاهد رشد قابل توجـه مـدارس   1300ش تا  1285از از سوي ديگر، هر چند 

اسـتدلال   ) و73 :1389 ،يفارساني (تراب .بوديم اما اين مدارس اغلب آموزشي بودنددولتي 
مديران شركت نفت در بي تخصصي كارگران ايراني بيراه نبود. آنها نياز به آمـوزش فنـي و   

اي داشتند. تيمورتاش كه وزير فوايد عامه وقت بود لازم ديد كه بـا مصـطفي فـاتح و     حرفه
  كره شود. او به صراحت دستور دادفت مذاكمپاني ن

شرحي به وزارت جنگ و خارجه بايد نوشته شود كه با رئيس كمپاني مـذاكره نماينـد   
يك مدرسه فني و مدارس ابتدايي به كمك كمپاني تاسيس نمايند تا سالي يك عـده از  

م شاگردان فارغ التحصيل ساير مدارس اجير و داخل خدمت نمايند هر نوع اطمينان ه ـ
  )240015694ساكما: كه كمپاني مي خواهد داده شود (

اين اولين بار بود كه طرح مدارس فني رسماً از سوي دولتمردان ايران به شـركت نفـت   
  4داده مي شد.

مـدارس   اي تقديم مجلس شده بود كه هم ماده واحده 1303اگر چه پيش ازين در سال 
جاني براي دانش آموزان برگزار كنند تا ابتدايي و متوسطه كلاسهاي عملي صنعتي را بطور م

روزنامـه  آموزش آنان فقط تئوريك نبوده باشد و فرصت كار در جامعه به آنهـا داده شـود (  
اما درباره كـارگران صـنعت نفـت بـه شـكل        5)1303/ 6/ 20اول سال  38ش ،  امه تجددن

تعدادي كارآموز در اهواز  1916واقعي هنوز برنامه مدوني پيش بيني نشده بود. البته از سال 
نيز تعدادي در آبادان مشغول آموختن كار با ماشـين آلات صـنعت نفـت     1918و سپس از 

هر ساله شركت نفت مخارج ) تا اين زمان Ehsani, 2015: 277توسط معلمين اروپايي بودند. (
در  پرداخت تا به اصـفهان اعـزام شـده و    مينيز سفر و تحصيل تعدادي از دانش آموزان را 

ادامه تحصيل دهند. اينان پـس از پايـان تحصـيل     "كاژ يادگاري استوارت"ي به نام ا مدرسه
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 ,The Persian Oil Industry” Naft Magazin“(  موفق مي شدند به استخدام شركت نفت درآيند.

may 1929,Vol 5, No 3, P16 .(  
ايرانـي شـركت نفـت    تعداد كاركنان فني غيـر   1927/ 1306مطابق آمار رسمي در سال 

نفر بودند. همچنان توضيح شركت نفت براي اين  21288نفر و تعداد كارگران ايراني  4598
تعداد كاركنان خارجي بي سوادي و نداشتن مهارت فني ايرانيان بود. وزارت ماليه از وزارت 
ده معارف و اوقاف توضيح خواست كه تا كنون چه كاري براي آموزش اتباع ايراني انجام دا

اي نزديك بتوان شركت نفت انگليس و ايران را وادار ساخت  است تا به پشتوانه آن در آينده
 از نيروي انساني ايراني بهره گيرد و كمتر بـه نيـروي فنـي خـارجي متكـي باشـد (سـاكما:       

). بايد توجه داشت كه كارگران ايراني شـركت نفـت اغلـب از اهـالي منـاطق      297034982
) 58: 1398معتقـدي  تگاه روستايي يا عشاير داشـتند. ( بودند كه خاسمحروم و جنوب ايران 

اغلب افي وجود نداشت و در مناطق نفتي مدارس در تمام كشور و بويژه جنوب به اندازه ك
) مسـير  233: 1380 ،يمدارس توسط شركت نفت يا شيخ خزعل تاسيس شده بودند.(جلال

مدرسه و آموزشگاهي بـراي ايـن    شاگردي بود و- آموزش كار و صنعت روش سنتي استاد 
منظور وجود نداشت و با برنامه مدارس فني شركت نفت لااقل شش سال زمان لازم بود تا 
اولين گروه كارآموز به عنوان نيروي متخصص وارد صنعت نفـت شـوند. بـه ايـن ترتيـب      

زين كــارگران حرفــه اي و فنــي اميــدي نبــود كــه كــارگران ايرانــي بتواننــد بــزودي جــايگ
  شوند.  يخارج

  
  ايراني كار آموزش نيرويبا شركت نفت انگليس و ايران  . دلايل موافقت3

 جـاد يآنهـا بـر ا   .دولتهاي استعمارگر نبود تيهمه جانبه در مستعمرات اولو يتوسعه آموزش
 فيدر وظا تاكند  ربيتكرده را ت لياز افراد تحص يند كه تعداد محدودبودمتمركز  يستميس

به نوجوانان مسـتعمرات   يفن يها كمك كنند. هدف از ارائه آموزشبه آنها  يو تجار يادار
اداره  يبـود كـه بـرا    يفرودسـت بـوم   يكادرها تيدر درجه اول ترب ،يدو جنگ جهان نيب

افـراد   ني ـا )Whitehead, C. (1981) 71 :( بودنـد.  يضرور ياقتصاد يو شركت هامستعمره 
آمـوزش مـي    يپزشـك  اريم، معلم، پرستار و دستمانند كارمند، مترج يينقش ها براي ايفاي

ديدند. در هند و ساير كشورهاي مستعمره اين سياست در سـطح وسـيعي پيـاده مـي شـد.      
شركت نفت انگليس و ايران نيز بنا به دلايلي كه توضيح داده خواهد شد، پرده هـايي ازيـن   

  سياست را در ايران به اجرا درآورد. 
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گمان داشـتند بـا تربيـت نيـروي كـار ايرانـي بهتـر         نخست اينكه  مديران شركت نفت
توانند اعتراضات كارگري و اغتشاشات را كنترل كنند و قـدرت روسـاي شـركت نفـت      مي

بـه   1300/1920بيشتر حفظ مي شود. اعتراضات استقلال طلبانه كـارگران هنـدي در سـال    
 هنـدي  رگرانكـا 1920 دسـامبر  در  6 .انجاميـد  آبـادان  در هنـدي  كارگر سياسيشورش هاي 
. (نشريه پيكار، سال اول پيوستند آنها به ايراني كارگران زدند و اعتصاب به دست شركت نفت

شـعبان   3ش ( 1301فروردين سـال   11روزنامه تايمز در اعتصاب در خبر ) 24/03/1310،
انعكاس يافت . ماهيت اين اعتصاب سياسي و بازتابي از وقـايع روز هندوسـتان     ق) 1340

روز شـمار  به هندوستان بازگردانده شـدند. (  . تعداد زيادي از اعتصاب كنندگانخوانده شد
 افـزايش  هنـدي  نگراكـار  حقوق ،اين اعتراض اگرچه پس از) 24 :2ج ,رانيمعاصر ا خيتار

از  نفـر  چهـار  و سـي  و ششصد 1922 سال تا است واضح آنچه اما )44: 1371 فلور،( يافت،
ترديـد   ) بـي Ferrier, Appendix 10.1 . p  695كاركنان هندي به كشورشان بازگردانده شـدند. ( 

اعتصاب فوق در تصميم شركت نفت به تربيت نيـروي كـار ايرانـي و جـايگزيني آنهـا بـا       
كارگران فني هندي مربوط بود. به اين ترتيب با ارائه يك برنامه آموزشي بـراي جـايگزيني   

ايراني بجاي نيروي كار هندي؛ روند اسـتخدام سـنتي نيـروي كـار از هنـد و      نيروي انساني 
  )Elling, 2015: 9م تغيير كرد. (1926انتقال آنان به مناطق نفتي ايران تا 

هاي شركت و افزايش سود سهامداران، با توجـه بـه دسـتمزد     و دوم اينكه كاهش هزينه
بسيار كمتر كارگران ايراني به نسبت كارگران خارجي نيز در اين تغييـر سياسـت بـي تـأثير     

هر مستخدم انگليسي در شركت نفت از سـه هـزار تـا هفتصـد روپيـه       1302نبود. در سال 
ه دستمزد ماهانـه داشـت، در   حقوق مي گرفت، هر كارگر هندي پانصد تا صدو پنجاه روپي

- 00012حالي كه هر كارگر ايراني سي الي چهل و پنج روپيه كارمزد مي گرفـت.( ماكمـا:   
) به سادگي مي توان دريافت كه چنانچه كـارگران هنـدي بـا كـارگران ايرانـي      42- 14847

و سـود سـهامداران شـركت نفـت      جابجا مي شدند، صرفه جويي هنگفتـي در هزينـه هـا   
 .فتادمي ا  اتفاق

ويليام فريز رئيس هيئت مديره شـركت   1305با توجه به توضيحات بالا در تابستان سال
نفت به داور وزير دارايي وقت اطلاع داد كه براي تربيت كاركنـان آينـده شـركت نفـت در     
صدد است يك آموزشگاه فني ظرف دو سال در آبادان تاسيس كند. به اين ترتيـب خشـت   

اشته شد. منظور از ايجاد اين موسسه آموزش شاگردان در رشته اول آموزشگاه فني نفت گذ
بود. وزارت معارف و اوقـاف و صـنايع   » أم با كار تحصيل تو«هاي فني و بازرگاني با روش 
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مستظرفه تلاش كرد تا در برنامه ريزي درسي و انتخاب مليت ايراني معلمان بجز مدرسـان  
محلهايي براي تاسيس مدارس نيز پيشنهاد  دروس فني و انگليسي اعمال نفوذ كند. همچنين

  كرد. خلاصه درخواستها و پيشنهادات وزارت معارف درباره مدارس فني نفت چنين بود:
مطابق نظر وزارت معارف برنامه درسي مدارس فني بايـد مطـابق بـا برنامـه درسـي       ـ

  وزارت معارف تعيين شود. 
به كار خواهند بود، به دانـش  از آنجا كه كارآموزان در كارگاههاي صنعت نفت ملزم  ـ

  آموزان سال سوم تا ششم ماهانه مستمري و كمك هزينه پرداخت شود. 
  عزل و نصب معلم ها با مجوز وزارت معارف باشد.  ـ
  بكار گرفتن كودكان زير چهارده سال ممنوع شود ـ
ليمان مسكن و آب و برق شركت نفت براي معلمهاي مدارس فني آبادان و مسجدس ـ

  1) تصوير سند ش 297030480اكما: س( تهيه كند.
) در 1307تـا   1305اما به شكل قانونمند و شفاف براي اولين بار ( احتمالا بين سالهاي 

ماده دهـم مربـوط بـه     »نظامات مربوط به استخدام در شركت سهامي نفت انگليس و ايران«
دمين جـوان  مستخ تيوترب ميتعلشد كه بر اساس آن طرح جامعي براي  تعليم شاگرد تنظيم 

شد. بر اساس طرح مزبور شركت نفت انواع كار را  اجرا گذاشته مي موقع بهدر آبادان تهيه و 
سـال   5الـي   2آموخت و بر حسب كيفيت حرفه يا صـنعت دوره تعلـيم آن از    به اطفال مي

كردند  كشيد. دانش آموزان مزبور تا زماني كه تحت تعليم بودند حقوق دريافت مي طول مي
  ).2359/240نبودند به كار در شركت بپردازند (آرشيو ملي،  و مجبور

و  4631، تعداد كارگران خـارجي   1307/1928در گزارش سالانه شركت نفت در سال 
) در سـالهاي بعـد، در    240057773نفر نوشته شدند. (آرشيو ملـي:   23117كارگران ايراني

موزان در حـدي كـه بتواننـد    اي كارآ وحرفه ش نيز موضوع آموزش فني1933/1312قرارداد 
جايگزين كارگران خارجي متخصص باشند، بطور صـريح پرداختـه شـد و شـركت نفـت      

ارائه كند تا بـه تـدريج مهـارت لازم را     موظف شد تا امكانات آموزشي به كارآموزان ايراني
 اني ـم كـه ي قـرارداد  16 مـاده  4 بند در بيابند، اما مشكل همچنان كمابيش برقرار بود. بعدها

 شـد،  منعقـد  ش1312/ م1933 خيتـار  در اولي پهلو دولت و رانيا و سيانگل نفت شركت
 و ميتعل ـ مصـارف ي بـرا  نگياسـترل  رهي ـل 10000 ساله هر پرداخت به موظف نفت شركت
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و مركـز   268، :ي(لسـان . شـد  نفـت  صـنعت  بـه  مربوط فنون و علوم دري رانيا افراد تيترب
  )07/03/1312اعطاي امتياز نفت پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامي، قانون 

حالا ديگر استقبال از مدارس فني شركت نفت در خوزستان بـه دليـل تـامين شـغل در     
آينده و نيز به علت برخورداري از كمك هزينه در حين اشتغال به تحصـيل بـراي سـاكنان    

اداره معـارف خوزسـتان از    1315مناطق نفتي بسيار جذاب شده بود. تا جايي كه در سـال  
ركت نفت شكايت داشت كه دانش آموزان پايه ششم آبادان پس از قبولي امتحانات بجاي ش

ورود به دبيرستان هاي متوسطه وزارت معارف، ترجيح داده اند در آموزشگاهها و مـدارس  
اند. گفتگوي  فني شركت نفت به تحصيل ادامه دهند و مدارس متوسطه آبادان از رونق افتاده

ليه با شركت نفت در محدود كردن پذيرش دانش اموزان بـه نتيجـه   وزير معارف و وزير ما
دانش آمـوز ايرانـي    691نرسيد. اما بر اساس توضيحات شركت نفت روشن شد كه تعداد  

در كلاس هاي فني صنعت نفت در خوزستان و انگلستان مشـغول بـه تحصـيل همـراه بـا      
  )240004679ساكما: ( دريافت كمك هزينه بودند:

  1315داد كارآموزان به تفكيك رشته در سال تع .1جدول 

  تجاري  فني  افزارمند  

  در انگلستان  در ايران  در انگلستان  در ايران  در انگلستان  در ايران  

  -   36  -   26  -   196  سال يكم
  -   7  -   5  -   86  سال دوم
  8  3  -   3  -   39  سال سوم
  -   -   10  2  5  44  سال چهارم
  -   -   14  1  9  25  سال پنجم

  8  46  24  37  14  390  جمع هر سال

دوره كارآموزي  را بـه پايـان رسـانده بودنـد؛      1936/1315شاگرداني كه در پايان سال 
آشپز بودند. به يك معنا تعداد كساني كه براي  89جوشكار،  20فني،  26افزارمند،  28شامل 

روشـني  آشپزي تربيت شده بودند چهار برابر كاراموزان فني و كارآموزان افزارمند بودند. به 
توان دريافت هدف شركت نفت از تربيت كارآموزان آموزش تكنسـين فنـي نبـود بلكـه      مي
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نيروي خدماتي براي سرويس دهي به كاركنان خارجي در اولويت بـود. همچنـين تفـاوت    
معناداري ميان كارآموزان افزارمند و كارآموزان فني بود. با توجه به نمونه ارقام جـدول بـالا   

دريافت كه اولياي شركت نفت اصراري به تربيت مهندساني كـه بتواننـد    توان به روشني مي
جايگزين متخصصان خارجي شركت نفت شوند نداشتند. با نگاهي به نمودارهاي رسم شده 

  ت براي آموزش كارآموزان پي برد.هاي شركت نف توان به اولويت بهتر مي

  
  1315/1936كارآموزان سال اول  يليتحص يرشته ها .1نمودار 
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  1315/1936رشته هاي تحصيلي كارآموزان سال دوم  .2نمودار 

  
  1315/1936رشته هاي تحصيلي كارآموزان سال سوم  .3نمودار 
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 1315/1936رشته هاي تحصيلي كارآموزان سال چهارم  .4نمودار 

  
 /1315م پنجكارآموزان سال  يليتحص يرشته ها .5نمودار 
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  نمودار ستوني تفاوت رشته هاي كارآموزان  .6نمودار 

  
 آموزشي و كارآموزي شركت نفت  ة. برنام4

هاي آموزشي شركت بسيار گسترده بود؛ امـا شـركت و دولـت ايـران درمـورد       اگرچه طرح
ديدگان ايراني به جاي كارمندان خـارجي   سرعت و ثبات موجود در روند استخدام آموزش

تر بود، حال آن كه شركت با توجه به  دولت ايران خواهان نتايج فوري. اختلاف نظر داشتند
هاي شغلي بالاتر، حاضر بـه   طولاني مدت بودن آموزش ايرانيان و ارتقا يافتن آنان به سمت

بـر   ي ايرانـي  و مواد درسي براي مدارس ابتدايي و متوسطه ها برنامه. انجام چنين كاري نبود
(ديگـار، هوركـاد    .ه بـود شـد تهيـه  شوراي معارف  توسطو  اساس الگوي آموزشي فرانسه

  ريزي خودش را براي مدارس فني داشت.  ) اما شركت نفت برنامه106: 1377
را  1320تـا   1310يوسف افتخاري در خـاطراتش كـارآموزي صـنعت نفـت سـالهاي      

نمايشي خوانده و بر اين باور بود كه كـارآموزان در ان كارگاههـا مهـارت  و دانشـي نمـي      
  قدرت و توانمندي ارائه مي كند. آموزند بلكه فرصتي به مديران شركت نفت براي ابراز

) يا مدرسه فني كه مجله هاي ساليانه كمپـاني نفـت بـا    Work Shoptraining(  ترينشاپ
تعريف و توصيف زايدالوصف عكس كارآموزان و كارگاه آن را گراور كـرده و منتشـر   



  245  )يمحمدجواد عبدالهو  يربابه معتقد( ... هاي اقتصادي و آموزشي سياست

 

وده و بلكه يك شعبه ذخيره اي از كارگران بود كه از مي نمودند در واقع مدرسه فني نب
طرف شركت تاسيس شده و هر شعبه اي كه به كارگر موقتي محتاج مي شد بدون اين 
كه از خارج كارگر جديد استخدام كند از ترينشاپ عده اي از كارگران را بطور موقـت  

 ـ    ر مـي گشـتند.   به آن قسمت فرستاده پس از خاتمه كار آنجا كـارگران بـه ترينشـاپ ب
شركت نفت علاوه بر استفاده كار از اين عده استفاده تبليغاتي نيز كرده در انظـار مـردم   

  )125: 1370( افتخاري،  را مدرسه فني جلوه گر مي ساختند.اين اردوهاي ذخيره 

هـاي آموزشـي    سال گذراندن دوره ش نوآموزان ايراني پس از پنج1312 - 1933در سال 
پرداختند، لذا بين شروع آمـوزش و اسـتخدام بـه     انجام خدمت وظيفه ميبايد دوسال نيز به 

  :ش1314 - 1935طبق گفته الكينگتون در سال  .هفت سال زمان نياز بود
صلاح و كارمندان و كـارگران انگليسـي و    ترين فرد ذي ترين و مجرب يافته بين آموزش

تواند كمتر شـود   وقتي مياين فاصله و تفاوت فقط . هندي ما تفاوت زيادي وجود دارد
كه فرد بتواند با گذشت زمان تجربة لازم را كسب و بـه معيـار لازم در زمينـة كـارايي     

يـا   12، 10خاطر داشت كه گرچه ممكن است سالانه لذا هميشه بايد به. دست پيدا كند
توانيم همان تعداد از  صنعتگر را آموزش دهيم ولي معناي آن اين نيست كه مي 50حتي 
 )179: 1375(طرفي،  .ها را هرساله كنار گذاريم يخارج

مسئله ديگر، هرز رفتن گستردة نيروي كار ماهر و آمـوزش يافتـه، مخصوصـاً در زمـان     
هاي آموزشـي را   جنگ و حتي درمورد دانشجويان اعزامي به انگلستان بود كه گريبان برنامه

ا شرايط حاكم بر ديگر نقـاط  شرايط آب و هوا و اجتماعي خوزستان در مقايسه ب. بود گرفته
گشتند تطبيق پيدا كـردن   چسب نبود و براي دانشجوياني كه به كشور برمي كشور چندان دل

با نظم و انضباط فعاليت و اشتغال صنعتي سخت و دشوار بود حال آن كه مـثلاً در تهـران،   
 )179: 1375تر بود. (طرفي،  نظر ساده كردن به زندگي

نفر از مستخدمين ايراني شركت كسـاني بودنـد كـه در     3392در هنگام ملي شدن نفت 
اي هـم از ايرانيـان در    تعليم و تربيت براي اشغال مقامـات بـالاتر بودنـد و عـده     ايران تحت

فقط هشت درصد از 1316 -  1935در سال . انگلستان به تحصيل علوم عاليه مشغول بودند
ش اين تناسب 1327 - 1948ر سال د. كل كارگران شركت سواد خواندن و نوشتن را داشتند

بودند و در زمان خلع يد بيش از بيسـت و   ترقي كرده و چهارده درصد كارگران باسواد شده
 . ها سواد داشتند آن پنج درصد 
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هاي اكابر در همة مراكز عمليات خود ايجاد  طبق مقررات قانون كار، شركت نفت كلاس
كـارگران هـم اسـتقبال    . وشتن را بياموزنـد شد كه كارگران خواندن و ن كرده بود و سعي مي
كردند به طوري كه در موقع خلع يد قريب پنج هزار نفر كـارگر   ها مي شاياني از اين كلاس

بود عـدة كاركنـان باسـواد     خواندند و طبق برآوردي كه شده هاي مزبور درس مي در كلاس
به هفتاد و ش 1344 -  1965ش بايد از چهل درصد در سال 1334 - 1955شركت در سال 

 ) 442: 1334 فاتح،(. پنج درصد مي رسيد
خواندند  روزي شركت درس مي هاي شبانه متخصصان و كارگران ماهر كه در آموزشگاه

توانستند پس از خاتمه تحصيل و دوره كارورزي، در مشاغل تخصصـي پالايشـگاه    مي بايد 
 .كار شوند مشغول به

ده نفر از دانشجويان فني سال سـوم و   وزارت فرهنگ 1318در تعطيلات تابستان سال 
چهارم دانشگاه تهران را براي يك دوره كارآموزي سه ماهه به شركت نفـت در خوزسـتان   
فرستاد. هدف اين كار آموختن فنون صنعتي نفـت بصـورت عملـي و در حـين كـار بـود.       

و دو دانشجويان شامل پنج نفر از رشته كاني شناسي و سه نفر از رشته مهندسـي مكـانيكي   
نفر از رشته الكتريك بودند كه در آبادان و مسجد سليمان با تاسيسات و تجهيزات صـنعت  

  )  240005416نفت آشنا شدند. (ساكما: 
در ادامه تغيير و اصلاحات هر ساله برنامه و مصـوبات آموزشـگاه فنـي نفـت در سـال      

اين دانشكده داشت دانشكده نفت راه اندازي شد. رضاشاه توجه و تاكيد ويژه اي به  1319
التحصـيلان ايـن    و اميدوار بود در آينده بتواند متخصصـين صـنعت نفـت را از ميـان فـارغ     

دانشكده جايگزين نيروي فنـي خـارجي كنـد. بـه موجـب آخـرين اصـلاحات اساسـنامه         
بـه تصـويب رسـيده بـود دارنـدگان       1319هاي فني نفت آبادان كه در دوم مهـر   آموزشگاه

سال بود مي توانستند وارد آموزشگاه  25تا  16توسطه كه سن آنها بين گواهينامه سال سوم م
نفت و بازرگاني تحصيل كنند. مدت تحصيل  - برق - فني شده و در رشته هاي فني مكانيك

توانستند وارد دوره عالي مهندسي نفت شـده و   آنها سه سال بوده و پس از آن داوطلبان مي
  ) 310038631(ساكما:  د.پس از گذراندن چهارسال مهندس نفت شون

ش شركت، دربارة نظام آموزشي ايران، تأمين امكانات مـالي و  1320 -  1940اوايل دهة 
تسهيلات آموزشي، پرداخت غيرمكفي و نامنظم حقوق و مزايا به معلمان و برنامـة درسـي   

به همين دليل پاي شركت بـيش ازپـيش بـه مسـائل     . كرد مدارس به كرات ابراز نگراني مي
، تعداد دوازده باب مدرسـه در آبـادان، يـك    1951شي كشيده شد تا جايي كه در سال آموز
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هاي  البته طرح. هاي نفتي احداث كرده بود مدرسه در بندرماهشهر و هجده مدرسه در حوزه
  .بود مربوط به احداث پنج مدرسه ديگر آماده شده

دانشجويان كه بـه عنـوان    هاي آموزشي در آموزشگاه فني آبادان توأم با كار بود و برنامه
شـدند، دو پـنجم وقـت خـود را در آموزشـگاه و سـه پـنجم آن را در         كارمند استخدام مي

كردند. بدين ترتيب پس از يك سال آموزش مقدماتي  پالايشگاه آبادان صرف كارآموزي مي
هاي شيمي نفت،  وقت و چهار سال آموزش توأم با كار با درجه كارشناس فني در رشته تمام

هـاي   دار مسئوليت التحصيل و عهده هندسي پالايش، مهندسي مكانيك و مهندسي برق فارغم
  .)www.put.ac.ir/fa-IR/put/5107( .شدند مختلف، عموماً در پالايشگاه آبادان مي

هـاي   نفر از كارآموزان در رشته هاي مكانيك و ديگـر رشـته   3000تقريبا  1325تا سال 
شده بودند. يك آموزشگاه فني در محله بـوارده آبـادان   تخصصي در شركت نفت استخدام 

بود و يك كارخانه شاگردان فني كه در محوطـه كمپـاني و در كنـار دبسـتان و درمانگـاه و      
كارمندان و دبيران  )293001424ساكما: استخر شناي شركت نفت آبادان ساخته شده بود. (

و اخذ گواهينامه دوره كامـل   و وسايل تحصيلاتبودند و استادان آن از طرف شركت نفت 
. بـود ميزان ليسانس در دسترس علاقه منـدان گذاشـته شـده     آموزشگاه فني و چند دوره تا

د تعداد دانشـجويان  بوديپلمي كه در آموزشگاه داده ميشد مورد قبول مقامات فرهنگي ايران 
  )15: 1325( نشريه نفت،  .بودنفر رسيده  440به  1325در آموزشگاه فني آبادان در سال 

  
گذاري اشتباه شركت نفـت در تربيـت كـارآموزان و دانشـجويان      . سرمايه5

  صنعت نفت
در سالهاي پس از جنگ جهاني اول تاسيس مدارس از سوي دولت و رجال دولتـي بسـيار   

در سراسر كشور توجه بيشتري به سواد آموزي و تحصيل نمايان مورد استقبال واقع مي شد. 
كـاملا   1303در  مدرسـه  1943به  1301در سال مدرسه  612افزايش  بود و اين استقبال در

هـاي   تاسيس مدارس فني و آموزشگاهچند سال بعد  .)158: 1389. (آبراهاميان، مشهود بود
شركت نفـت انگلـيس و ايـران بـراي     توسط گذاري بلندمدت  صنعتي به عنوان يك سرمايه

دام، در ظاهر، نشان از توجه شركت نفـت  اين اق شد. تربيت نيروي كار ماهر ايراني تلقي مي
اما در عمل،  .به توسعه منابع انساني داخلي و كاهش وابستگي به نيروي كار خارجي داشت

شركت نفـت  . گذاري با اهداف سياسي و اقتصادي شركت نفت گره خورده بود اين سرمايه
كنتـرل   هـاي خـود،   خواست ضمن كاهش هزينـه  با تربيت نيروي كار ايراني متخصص، مي
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بيشتري بر اوضاع و احوال كارگري داشته باشد و از بروز اعتراضـات گسـترده جلـوگيري    
 :ها عبارت بود از دلايل اين نارضايتي د.كن

رغـم آمـوزش و    كـارگران ايرانـي و كـارگران خـارجي، علـي      يتفاوت دسـتمزدها  ـ
 .هاي مشابه كارگران ايراني مهارت

براي ارتقاي شـغلي كـارگران ايرانـي و    هاي موجود  محدوديت و عدم ارتقاي شغلي ـ
 .هاي مديريتي توسط اتباع خارجي تصدي پست

 .فرسا و عدم رعايت استانداردهاي ايمني سخت و طاقت و شرايط كاري نامناسب ـ

هـاي   گيري رغم آموزش نيروي انساني ايراني، تصميم علي سازي نشدن مديريت بومي ـ
 .كليدي همچنان در دست مديران خارجي بود

ــران ســرما گيــري  مــانع از شــكل يه گــذاري دراز مــدت شــركت نفــت انگلــيس و اي
ين اكارآموزان كه محصول  نشد.هاي گسترده در ميان كارگران و كارآموزان ايراني  نارضايتي

شاهد تبعيض و نابرابري بين نيروي انساني خارجي و ايراني بوده و سيستم آموزشي بودند، 
متخصــص ايرانــي انتظــار داشــتند بتواننــد در  در عــين حــال بــه عنــوان اولــين گروههــاي

 هاي بهتري در صنعت نفت مشغول به كار شوند به گروهي ناراضي تبديل شدند.  موقعيت
) و پـس از بازديـد از   1326شـدن نفـت (   هاي نزديك بـه ملـي   در سالابراهيم گلستان 

تـري از وضـعيت    كند تا درك عميق مي ارائهارزشمند  اي اطلاعاتي آموزشگاه آبادان در مقاله
در آموزش فني در صنعت نفت ايران در آن دوره و تجربه زيسته كارآموزان داشـته باشـيم.   

هـا را بـه تصـوير     ادامه بخشي از مقاله اي كه به روشني وضعيت كـارآموزان در ايـن سـال   
 كشد مي خوانيم: مي 

 1318 سال درفني شركت بود. اين آموزشگاه  برنامه بعدازظهر شنبه ما بازديد آموزشگاه
از طرف وزارت فرهنگ به رسميت  1319رسما گشايش يافته است و برنامه آن از سال 

نفر دوره كارآموزي خود  142است. شركت به ما اطلاع داده بود كه تاكنون  شناخته شده
انـد. اداره   هاي متوسـطه و عـالي نايـل آمـده     نامه اند و به اخذ تصديق را به پايان رسانده

نمايـد.   نفر معرفي مي 342شركت، عده كل شاگردان متوسطه و عالي را فعلاً اطلاعات 
اند و از اين  متاسفانه معلوم نيست كه تاكنون چند نفر داوطلب ورود در آموزشگاه شده

اند مقاومت كرده و دوره تحصيل خـويش را بـه پايـان برسـانند.      ميان چند نفر توانسته
شاگردان تخمين تقريبي عده كساني كه در ظرف ليكن با يك نظر سريع بر عده كنوني 
نامـه نايـل    اند و ميزان كساني كه بـه اخـذ گـواهي    هفت سال اخير وارد آموزشگاه شده
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بـرده و   توان معلوم داشت كه شرايط كار و توقف در آموزشگاه نام اند به زودي مي آمده
ضـايت بخـش   اي كه از زندگي آينده در برابر جوانان محصـل اسـت، آنچنـان ر    منظره

نيست كه به توقف در آموزشگاه ترغيبشان كند. من هنگامي كه از نزديك با زنـدگي و  
روزي شاگردان فني تماس گرفتم بيشـتر بـه ايـن     كيفيت مسكن و كار و خوراك شبانه

نكته پي بردم كه عيب كار در آبادان برخلاف مشهور فقط گرمي هوا نيست. شـاگردان  
گفتند اگر مـا از امتحانـات سـال چهـارم رد شـويم       د. ميفني از همه چيز ناراضي بودن

شود كه ما را به عنوان  گيرد و فقط حاضر مي شركت تصميم به اخراج از آموزشگاه مي
يك كارگر ساده به كار قبول كند بدون اينكه مقدار اطلاعاتي را كه ما در مـدت چهـار   

كلاس چهـارم برسـيم در نظـر    ايم اقلاً تا  ايم و به كمك آن توانسته سال به دست آورده
كنند  بندي ما را در رديف كارگران قلمداد مي گفتند هنگام تقسيم كارت جيره مي بگيرد. 

گفتنـد وضـع بهـداري مـا      مـي  گويند شما از كارمندان هستيد.  مي و موقع اضافه حقوق 
كه آبـادان منطقـه مالاريـايي و پـر از پشـه و       بخش نيست. با وجود آن آنقدرها رضايت

هاي شاگردان  آموزان توري نداشت، تختخواب هاي دانش هاي اطاق گس است، پنجرهم
بــار آينــده ســايه اضــطراب بــر  بســيار ناراحــت بــود! اگرچــه منظــره زنــدگي مشــقت

هايشان را با  جمعي، شكايات و ترس افكند، ليكن جواني و زندگي دسته مي ها  آن چهره 
كلاس درس خود را به من نشان دهنـد   ساخت هنگامي كه خواستند گويي توام مي بذله

بنـد   هـا پشـه   آن ) Cooliهاي مستعمرات. (  ؛ كولي يعني حمال»اطاق توليد كولي«گفتند: 
» كانكريـت «هاي خـود لقـب    كردند و به خوراكي معرفي مي» شتربند«خود را به عنوان 

(concrete) آموزشگاه  دادند، ... به گوشه ديگري از ميدان ورزش يعني بتون مسلح را مي
هـا بـا پـاي برهنـه      آن كردنـد.   رفتم كه دسته ديگري از شاگردان در آن تمرين پرش مي

  )26/01/1326(روزنامه نامه مردم،  كردند. دويدند و پرش مي مي

نقل قول ابراهيم گلستان از بازديدش از آموزشگاه فني شركت نفـت در آبـادان، بسـيار    
تر از آن، حس و حال  ظاهري آموزشگاه، بلكه مهمگويا است. اين نقل قول نه تنها وضعيت 

هـاي مختلـف    كشد. در اينجا به تحليل بخش و نگرش كارآموزان را به خوبي به تصوير مي
 :پردازيم اين نقل قول مي

التحصيلان  نگران بودند شركت نفت تعهد كافي به استخدام و ارتقاي فارغ كارآموزان ـ
امتحانات نهايي، فقـط بـه عنـوان كـارگر     در صورت عدم موفقيت در و خود نداشته 

 اند ناديده گرفته شود.  ساده استخدام شوند و دانش و مهارتي كه كسب كرده

يك سيستم عادلانه و شفاف بـراي حقـوق و مزايـا ايجـاد      بودشركت نفت نتوانسته  ـ
بنـدي و اضـافه حقـوق خـود ناراضـي بودنـد و        از نحوه تقسيم جيره هنرجويان.كند
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 ـ احساس مي گران و كارمنـدان شـركت تبعـيض    هـا و سـاير كـار    د كـه بـين آن  كردن
 دارد.   وجود

هـا از وضـعيت    آن . شركت نفت توجه كافي به رفاه و آسـايش كـارآموزان نداشـت    ـ
اي  هـا در منطقـه   بهداري، نبود امكانات رفاهي مناسـب (ماننـد تـوري بـراي پنجـره     

 ها شكايت داشتند. مالارياخيز) و ناراحتي تختخواب

اتـاق توليـد   «كردنـد:   كارآموزان براي بيان نارضايتي خود از طنز و كنايه استفاده مـي  ـ
 شـدگي ها عمق نارضـايتي و احسـاس تحقير   اين كنايه». كانكريت«، »شتربند«، »كولي
و  شتترين رده شغلي در شركت نفت اشاره دا به پايين» كولي«د. اد ها را نشان مي آن

هـاي   ارزش شـمردن آمـوزش و مهـارت    بي ول محل تحصيبراي  ياين واژه توصيف
 بود.ها  شده توسط آن كسب

از همان سالهاي آغازيني كه مدارس فني در مناطق نفتي تاسيس شدند، فعالان سياسي و 
بويژه رهبران حزب توده به آنها نگاه ويژه اي داشتند. اجتمـاعي از نوجوانـان و جوانـان در    

رفتار تبعيض آميز مديران نفتـي نيـز كـاملاً آشـنا      حال اموزش با آينده شغلي كارگري كه با
توانستند بستر مناسبي براي تبليغات حزبي باشند. اگر كژرفتاري مـديران شـركت    بودند، مي

آميز آنان را كه موجب رنجش بود، در كنـار برنامـه هـاي     نفت با كارآموزان و رفتار تبعيض
و نارضايتي كارآموزان در دهه بيست  سختگيرانه و ديربازده درسي بعنوان عوامل ايجاد تنش

بپذيريم؛ بي ترديد از تاثير تبليغات و تلاش حزب توده در ايجاد آگاهي سياسي و دامن زدن 
توان گذشت. آزادي سياسي برآمده از تغيير رژيـم سـلطنتي در سـالهاي     به اين تنش ها نمي

داده بود. در اين پس از جنگ جهاني دوم، به احزاب سياسي فرصت يارگيري و خودآرايي 
تري نسبت به ساير احزاب داشت. بيشتر دانشـجويان و   ميان حزب توده وزنه بسيار سنگين
ها و هيجان سياسي بودند كه اعضـا و مطبوعـات طرفـدار     دانش آموزان تحت تاثير آموزش

هـا و مـدارس متوسـطه در     حزب توده بشكل گسترده در اختيارشان مي گذاشتند. دانشـگاه 
شاهد اعتصابات و اعتراضات دامنه داري بودند كـه اغلـب رنـگ و     1331تا  1327سالهاي 

بوي تبليغات سياسي داشـت. در هـر حـال دانـش آموختگـان مـدارس فنـي نفـت اولـين          
صنعتگران نفت داراي تحصيلات آكادميك بودند و اميد داشتند كه صـنعت نفـت  ودولـت    

صصين خارجي باشد. همچنـان  قدردان تخصص آنها در زمان ملي شدن نفت و اخراج متخ
كه هنگامي كه گريدي سفير آمريكا در تهران، ضمن تلاش براي ميانجي گري ميان ايـران و  

هاي انگليسي را پر كنيد، مصدق  انگلستان اعلام كرد: امكان ندارد بتوانيد جاي خالي تكنسين
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... مـا از  !شـند ها خدا هستند كه جانشين نداشته با مگر انگليسي: «با شوخ طبعي جواب داد 
: 1377(علـم،   .»طرف در صنايع نفت خود استفاده خـواهيم كـرد   كارشناسان كشورهاي بي

نيز حاضر به همكـاري و اعـزام    …چون ايتاليا و  طرف هم ) هنگامي كه كشورهاي بي188
اي نبود جز متكي بـودن بـه نيروهـاي متخصـص      نيروهاي متخصص به ايران نشدند، چاره

نفت سابق بودند اما با وجود نيـاز صـنعت    هاي شركت ي آموزشگاه تهآموخ داخلي كه دانش
مايه  تواند دست نشد، موضوعي كه مي  نفت به حرفه كارآموزان، خدمات مناسبي به آنان داده 

 تحقيق مستقل ديگري باشد.
  
  گيري . نتيجه6

- 1305(هاي آموزشي شركت نفت انگليس و ايران در دوره بين دو جنگ جهـاني   سياست
) داستاني از تناقضات و پيامدهاي ناخواسته است. نياز به تربيت نيروي كار مـاهر در  1320

گـذاري در آمـوزش فنـي     صنعتي نوپا، در كنار فشارهاي دولت ايران، شركت را به سـرمايه 
سوق داد. اين اقدام، در ظاهر، گامي مثبت در جهت توسعه منابع انساني و كاهش وابستگي 

 ها، هزينه كاهش –رسيد. اما در عمل، اهداف پنهان شركت  ر خارجي به نظر ميبه نيروي كا
 بـه  رسـيدن  از را گـذاري  سـرمايه  ايـن  – استعماري منافع حفظ و كارگران، بر بيشتر كنترل

هـا و   شـده، نسـلي از تكنسـين    هـاي فنـي تأسـيس    آموزشگاهبازداشت.  خود كامل پتانسيل
قشي حياتي در صنعت نفت ايفا نمودند. با اين حال، متخصصين را تربيت كردند كه بعدها ن

ها بود. تبعـيض سيسـتماتيك بـين     ها و نابرابري تجربه زيسته اين كارآموزان، مملو از تلخي
هـاي شـديد در    كارگران ايراني و خارجي، شرايط نامناسب كـار و زنـدگي، و محـدوديت   

هـا، نـه تنهـا     برانگيخت. اين نارضـايتي ها  اي را در ميان آن ارتقاي شغلي، نارضايتي گسترده
هاي آموزشي شـركت داشـت، بلكـه بـه عـاملي بـراي        نشان از عدم موفقيت كامل سياست

سازي براي تحولات بعدي، از جمله جنبش ملي شدن نفت،  افزايش آگاهي طبقاتي و زمينه
گـرفتن  مدت خود و ناديده  تبديل شد. در واقع، شركت نفت با تمركز صرف بر منافع كوتاه

حقوق و نيازهاي نيروي كار ايراني، ناخواسته بذري را كاشت كه در آينده بـه ضـرر منـافع    
تجربه شركت نفت انگليس و ايـران در ايـن   . اش تمام شد بلندمدت خود و نظام استعماري

ويـژه در   گذاران و مديران صـنايع در دوران معاصـر، بـه    دوره، هشداري است براي سياست
تربيت نيروي متخصص كافي  اًآموزد كه صرف وسعه. اين تجربه به ما ميكشورهاي در حال ت

ها نيز از اهميت بسـزايي   نيست، بلكه ايجاد شرايط مناسب براي كار، زندگي، و پيشرفت آن
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برخوردار است. ميراث آموزشي اين دوره، با تمام نقاط قوت و ضعفش، درسي است براي 
صنايع، و تأكيدي است بر اهميت رويكردي جـامع  امروز و آينده صنعت نفت ايران و ساير 

 .محور در توسعه منابع انساني و انسان
  

  پيوست

  
www.put.ac.ir/fa-IR/put/5107 

  ارديبهشت 1305 -  297030480آرشيو ملي: 
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  ها نوشت پي
 

  .84-65 .نونفصلنامه گنجينه دارالف ,'هنرستان صنعتي ماندگار تهران'). 1398اسماعيلي, مهدي. (. 1
  .1373علي يعقوبي نژاد: رئيس نفت ، تهران؛ يادواره كتاب ؛ .2
  نفت ايران. بي نا.) سي سال 1383فخيمي، قباد ( . 3
 اي ـ نيدارالمعلم ـ شـامل  راني ـا دري عـال  و متوسـطه ي آموزش ـ موسسـات  فهرست ش1304 سال در. 4

 مدرسـه  ،يفن ـي  مدرسـه  ،يپزشـك ي  مدرسـه  د،يرسي م سال 12 به آن عمر كهي مقدماتي دانشسرا
ي  مدرسـه  وي پزشـك  دنـدان  مدرسه ،يكشاورز مدرسه حقوق، مدرسه ،يداروساز مدرسه تجارت،

 نظـام،  مدرسـه  ،يفرانسـو ي  مدرسـه  دو تهـران، يي كايآمر كالج نهايا بر علاوه. شدي مي اسيس علوم
 وجـود  زي ـن شـد ي م ـ اداره جنـگ  وزارت توسط كهي هوانورد مدرسه كي و ميسيب تلگراف مدرسه
 چ 1387 ،يجام انتشارات ، تهران ن،ينو رانياي ريگ شكل و شاه رضا ن،يكروني استفان: رك. داشتند
  .190- 189صص  دوم،

. خلاصه اي از خبر اين 3ص1343صفر  12/ 1303سنبله / 20اول سال  38ش ،  امه تجددروزنامه ن. 5
آقاي ضياء الواعظين واجع به تأسيس طرح ماده واحده در روزنامه مذكور به اين شكل درج شده بود: 

  كلاسهاي صنعتي در مدارس ابتدائي و متوسطه:
نمايندگان محترم را به لزوم تاسيس مدارس عملي صـنعتي و فلاحتـي   نظر به مراتب فوق توجه 

جلب نموده و با رعايت بودجه مملكت مدرسه فلاحتي كه فعلا دائر است و همچنين مدرسه صنعتي 
ايران و آلمان را كه بودجه آن به تصويب دوره چهارم مجلس شوراي ملي رسيده است، عجاله كافي 

  پيشنهاد مي نمائيم:دانسته و ماده واحده ذيل را 
ماده واحده: مجلس شوراي ملي تصويب مي نمايد كه وزارت معارف در مدارس ابتدايي مجاني 
كلاسهاي عملي صنعتي دائر نموده و بعلاوه كلاسهاي متوسطه چهـار بـاب از هشـت بـاب مدرسـه      

و وسـايل  متوسطه فعلي تهران را به كلاسهاي عملي صنعتي تبديل نمايد و مكلف است كه پروگرام 
  مقدماتي ان را تهيه نموده از اول سال تحصيلي آينده به موقع اجرا گذارد.

 در يكپارچـه  طـور  به هندوستان ،مردم اول جهاني جنگ ي خاتمه از پس يم ،اندك1919 ليآور13 در. 6

 بـه  دسـت  انگلـيس  اسـتعمار  عليه بريتانيا، ي سختگيرانه سياست و اقتصادي هاي دشواري به اعتراض

 بي هندي صدها وسيع كشتار با   پنجاب، آمريتسار شهر در تظاهرات اين اما زدند آميز مسالمت تظاهرات

  )Hunter Commission, 1920رك: ( .يافت پايان انگليس قشون توسط اسلحه
  

  نامه كتاب
  كتاب
 پنجم. چ ،ين نشر تهران، ،يفتاح ميابراه محمد ترجمه مدرن، رانيا خيتار ) 1389رواند (ي انيآبراهام
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 . 84- 65.صصفصلنامه گنجينه دارالفنون ,'هنرستان صنعتي ماندگار تهران )1398اسماعيلي, مهدي (
 1326- 1299خاطرات و اسناد يوسف افتخاري  - ) خاطرات دوران سپري شده 1370(افتخاري، يوسف 

  انتشارات فردوسي. ، تهران،بكوشش كاوه بيات / مجيد تفرشي
 هوشـنگ  عبدالرضـا  ترجمـه  سـتم، يب قرن در رانيا )،1377شار( ير اني - هوركاد برنار -  گار، ژانيد رييپ
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