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Abstract 

One of the lesser-known aspects of Shapour Bakhtiar's life is his involvement in the 

field of economics. After the decline of the National Resistance Movement in 1957 

and the resulting despair among political activists, Bakhtiar emerged as an economic 

actor. The main question of this study is: why and how did Shapour Bakhtiar, a 

fervent political activist, turn towards economic activities? What roles did he 

undertake in this field, and what legacy did he leave behind? 

The hypothesis of this research is that Bakhtiar, disillusioned by the outcomes of 

political activism and constrained by social limitations, entered the economic sphere 

to distance himself from political pressures and address his financial issues. 
This article, using a descriptive and analytical method and relying on 

unpublished documents, explores Bakhtiar’s transformation from a political figure to 

an economic actor. It demonstrates that after withdrawing from political activities, 

Bakhtiar managed to become a notable economic figure in Iran. He held managerial 

roles in companies affiliated with the Pahlavi Foundation as well as other private 

enterprises, and was active in various industries including dairy, glass, and 

construction materials. 
This career shift allowed him to reduce political pressures and place himself in a 

position of lower surveillance. Moreover, Bakhtiar’s economic activities—

 

* Visiting Lecturer, Department of History, Faculty of Literature and Humanities, Ilam University, Ilam, Iran 

(Corresponding Author), Fereshtejahani65@gmail.com, orcid id: 0000-0002-8533-5912 

** Professor, Department of Intellectual and Cultural History of Iran, Faculty of Iran History, Institute for 

Humanities and Cultural Studies (IHCS), Tehran, Iran, mollaiynet@yahoo.com, orcid id: 0009-0004-

1144-0543 

Date received: 17/04/2025, Date of acceptance: 01/09/2025 

 



Abstract  106 

 

particularly his collaborations with French companies—reflect an adaptation to 

existing conditions and an effort to use economic opportunities to resolve his 

financial and personal challenges. 

Keywords: Shapour Bakhtiar, economy, Daktiran Company, Vatan Company, 

industrial management. 
 

Introduction 

Historical actors often display multidimensional careers shaped by both personal 

agency and structural constraints. In modern Iranian history, Shapour Bakhtiar 

represents a striking example of such complexity. Although widely recognized for 

his political activism and brief premiership during the final months of the Pahlavi 

monarchy, Bakhtiar spent nearly two decades engaged primarily in economic and 

managerial activities. This aspect of his life has remained largely marginalized in 

existing scholarship, which tends to prioritize his political struggles, ideological 

positions, and opposition to authoritarian rule. 

This extended abstract explores Bakhtiar’s lesser-known economic career and 

situates it within the broader socio-political transformations of Iran from the late 

1950s to the late 1970s. By examining his transition from political activism to 

economic management, the study seeks to illuminate how political repression, 

institutional constraints, and individual adaptability interacted in shaping elite 

behavior under authoritarian rule. Addressing this gap not only enriches our 

understanding of Bakhtiar’s personal trajectory but also contributes to the 

historiography of political elites and economic power in modern Iran. 
 

Materials & Methods 

The research adopts a descriptive and analytical approach grounded in historical 

sociology. Primary sources include unpublished archival documents from Iranian 

governmental and security archives, company records, contractual agreements, and 

contemporaneous reports. These materials are complemented by memoirs, 

newspapers, and existing secondary literature. The study also employs contextual 

analysis to relate Bakhtiar’s economic activities to broader political developments, 

such as state repression, elite co-optation, and the regime’s strategies of control. By 

triangulating documentary evidence with historical context, the research reconstructs 

Bakhtiar’s economic roles and evaluates their significance. 
 



107  Abstract 

 

Discussion & Result 

The findings indicate that Bakhtiar’s economic engagement unfolded in several 

phases. His initial experience with agricultural investment through sharecropping 

contracts in Khuzestan during the late 1950s was largely unsuccessful, reflecting 

both bureaucratic inefficiency and structural obstacles within Iran’s state-dominated 

economy. Nevertheless, this experience marked the beginning of his systematic 

withdrawal from overt political activism. 

From the early 1960s onward, Bakhtiar increasingly assumed managerial roles in 

industrial enterprises, including firms affiliated with the Pahlavi Foundation and 

private companies operating in textiles, construction materials, dairy production, 

glass manufacturing, and infrastructure development. His cooperation with French 

companies, particularly in construction and engineering projects, proved financially 

rewarding and politically stabilizing. Archival evidence suggests that these activities 

significantly reduced his perception as a political threat by security institutions. 

Bakhtiar’s most notable successes occurred in industrial management, especially 

as CEO and board chairman of Vatan Textile Factory in Isfahan, where he 

implemented development plans, resolved tax disputes, recovered company assets, 

and improved financial performance. However, his experience was not uniformly 

successful, as illustrated by managerial challenges and eventual dismissal from the 

Pasteurized Milk & Dairy Company of Isfahan. Overall, the results highlight 

Bakhtiar’s managerial competence, adaptability, and the regime’s calculated 

tolerance toward economically integrated former dissidents. 
 

Conclusion 

The economic career of Shapour Bakhtiar between 1957 and 1977 exemplifies a 

strategic reconfiguration of elite roles under authoritarian conditions. His transition 

from political activism to economic management was neither accidental nor purely 

opportunistic; rather, it represented an adaptive response to repression, limited 

political opportunity, and personal constraints. From a historical-sociological 

perspective, Bakhtiar’s case illustrates how authoritarian regimes seek to neutralize 

opposition by incorporating political elites into economic structures, thereby 

reducing their capacity for dissent while benefiting from their administrative skills. 

At the same time, Bakhtiar’s experience demonstrates that political elites, even 

under restrictive conditions, can exert meaningful influence in the economic sphere. 

His managerial achievements underscore the persistence of individual agency within 
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constrained systems. Ultimately, this study suggests that Bakhtiar’s legacy cannot be 

adequately understood through a purely political lens; his economic activities 

constitute an integral component of his historical significance. 
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 ، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیرانیا یاقتصاد خیتار قاتیتحق

 5411 بهار و تابستان، 5، شمارة 51نامة علمی )مقالة پژوهشی(، سال  دوفصل

 6331 -6331شاپور بختیار در کسوت کنُشگر اقتصادی ایران 

 *فرشته جهانی

 **علیرضا ملایی توانی

 چكیده

های کمتر شناختۀ زندگی شاپور بختیار فعالیت وی در حوزۀ اقتصاد است. پس  یکی از جنبه
ش فعالیت نهضت مقاومت ملی رو به کاهش گذاشت و یاا  و  6331از اینکه در سال 

ناامیدی نیروهای سیاسی را فرا گرفت، بختیار در چهرۀ یک کنشگر اقتصادی ظاهر شاد.  
پور بختیار یک فعال سیاسی دو آتشه به مسئله اصلی پژوهش این است که چرا و چگونه شا

هایی را بار ههاد     های اقتصادی گرایش پیدا کرد؟ در این میدان چه نقش سمت فعالیت
ای از خود بر جای گذاشت؟ فرضیه پژوهش این است که بختیار به  گرفت و چه کارنامه

های اجتماهی به هرصۀ اقتصادی  های سیاسی و محدودیت دلیل ناامیدی از نتایج فعالیت
 روی آورد تا از فشارهای سیاسی فاصله بگیرد و مشکلات مالی خود را حل کند. 

این مقاله به روش توصیفی و تحلیلی و با تکیه بر اسناد منتشر نشد  فرآیند تغییر نقش 
یار دهد که بخت بختیار از یک فعال سیاسی به یک فعال اقتصادی را بررسی کرد  و نشان می

های اقتصادی  توانست به یکی از چهر  های سیاسی در دوران پس از کنار رفتن از فعالیت
هاای   های وابسته به بنیااد پهلاوی و ساایر شارکت     در ایران تبدیل شود. وی در شرکت

های مدیریتی ایفا کرد و در صنایع مختلف از جمله لبنیات، شیشه، و مصالح  خصوصی نقش
تغییر مسیر به او این امکان را داد که از فشارهای سیاسی کاسته و ساختمانی فعال شد. این 

  های اقتصادی بختیار به خود را در موقعیتی کمتر تحت نظارت قرار دهد. همچنین فعالیت
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دهند  نوهی تطبیق با شارای  موجاود و    های فرانسوی، نشان ویژ  در همکاری با شرکت
 اش بود. ف کردن مشکلات مالی و شخصیهای اقتصادی برای برطر استفاد  از موقعیت

 شاپور بختیار، اقتصاد، شرکت داکتیران، شرکت وطن، مدیریت صنایع. ها: دواژهیکل

 

  مقدمه. 6

متفاوت از خود نشان  یهملکرد یگوناگون زندگ یها ها در حوز  انسان خ،یدر طول تار
در  یاقتصاد و برخ دانیدر م یاند، برخ درخشان ظاهر شد  استیدر هرصۀ س یاند؛ برخ داد 

 شود، یم یافراد ناش یتیشخص یها یژگیتنها از و  ها نه تفاوت نیو فرهنگ. ا شهیقلمرو اند
هست. شااپور   زیها ن آن یتحولات فرد یو حت یاجتماه ،یخیتار  یشرا از یبلکه بازتاب

چرخش و  نیبارز از چن یا نمونه رانیمعاصر ا خیتار زیبرانگ بحث یها از چهر  یکی ار،یبخت
و  یاسیچهرۀ س کیاست. اگرچه همدتاً به هنوان  یو اجتماه یفرد یزندگ ریدر مس یتنوه

اسات کاه    نیا تیاما واقع شود یشناخته م یحکومت پهلو یها ما  نیواپس ریوز نخست
 زیدر حوزۀ اقتصاد ن است،یس یاهویبه دور از ه اش یاز زندگ یطولان یا در دور  اریبخت
 کرد  است. فایمؤثر و گا  موفق ا ینقش

 قیدق یبررس داند، یم یاقتصاد یها یفاقد توانمند یکه او را فرد یباور هموم برخلاف
که  دهد ینشان مش 6341تا  6331 یها در فاصله سال یو یاقتصاد یها تیاسناد و فعال

قابل  یا هگوناگون، کارنام یها و شرکت عیو حضور در صنا ینیکارآفر ت،یریدر مد اریبخت
کمتار   یورود به بخش یاست برا یمقدمه تلاش نیاست. ا تهگذاش یتوجه از خود به جا

 یهاا  و قضااوت  یغبار فراموش انیکه در م یبخش ار؛یشاپور بخت یشد  از زندگ  شناخته
و  یاسا یچهار  س  نیا ا یواقعا  یمایتاز  بار سا   یپرتو تواند یپنهان ماند  اما م یاسیس

 .فکندیب یاجتماه
این پژوهش قصد دارد به بررسی دلایل و فرآیند تغییر مسیر بختیار از یک فعال سیاسی 
به یک فعال اقتصادی بپردازد و کارنامۀ اقتصادی وی را در این باز  زمانی مورد تجزیه و 

 تحلیل قرار دهد. 
های سیاسی زندگی بختیار  ها و تحقیقات موجود در این زمینه بر جنبه بیشتر پژوهش

های اقتصادی وی در این دور  کمتر مورد توجه قرار گرفته است.  کز بود  و فعالیتمتمر
این غفلت از سوی محققان به دلایل مختلفی از جمله کمبود منابع و اسناد معتبر در دستر  
و همچنین تمرکز بیشتر بر تحولات سیاسی آن دور  است. جالب آنکه حتی شاپور بختیار 
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سی و هفت روز پس از سی و »و « یکرنگی»های  ود مانند کتابهم در آثار منتشر شد  خ
که به کوشش مرکاز مطالعاات خاورمیاناه    « خاطرات شاپور بختیار»و حتی « هفت سال

اش تمرکز  های سیاسی دانشگا  هاروارد در گفت وگو با او تهیه شد  بود همدتاً بر فعالیت
 است.ای نکرد   های اقتصادی خود اشار  کرد  و به فعالیت

های اقتصادی بختیار  طور پراکند  به فعالیت در تحقیقات پیشین برخی از پژوهشگران به 
به قلم محمد حسن صنعتی در « شاپور بختیار»ای با هنوان   اند برای نمونه در مقاله اشار  کرد 

هاای اقتصاادی    ای مختصر به فعالیت لای بررسی فعالیت سیاسی بختیار در حد اشار  لابه
، «شاپور بختیار به روایت اسناد سااوا  »ر اشار  کرد  است. افزون بر این در کتاب بختیا

های خارجی و ایرانی آمد   اسناد محدودی دربارۀ پیوندهای اقتصادی بختیار با برخی شرکت
طور همد  به زندگی  که به  اثر حمید شوکت« پرواز در ظلمت»است. همچنین در کتاب 

های اقتصادی وی پرداختاه    های کوتاهی از فعالیت  تنها به اشار  پردازد،  سیاسی بختیار می
هصاران    شد  و این مقوله در حاشیه قرار گرفته است. با بررسی خاطرات دوستان و هم

های اقتصادی بختیار توجهی نشد  است.  این در حالی است  بختیار مشخص شد به فعالیت
هنوان یاک کنشاگر اقتصاادی باا       ار بهشاپور بختی ش،6341تا  6331که در باز  زمانی 
های اقتصادی ایران نقشی فعال ایفا کرد    های فرانسوی و دیگر بخش  همکاری با شرکت

 طور جدی در تحقیقات پیشین مورد بررسی قرار نگرفته است. است که به 

طور خاص به بررسای تحاول شااپور      پژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلاء به
پردازد. این تحقیق با استفاد  از اسناد   نشگر سیاسی به یک فعال اقتصادی میبختیار از یک ک

منتشر نشد ، منابع آرشیوی و مستندات جدید به تحلیل کارنامه اقتصادی بختیار در این 
ها با تحولات اجتماهی، سیاسی و اقتصادی آن   پردازد و ارتباط این فعالیت  دورۀ زمانی می

 . کند  دوران را روشن می
 

 های ورود به عرصۀ سیاست ها و انگیزه زمینهشاپور بختیار؛ . 2

برای تحلیل شخصیت و هملکرد شاپور بختیار، دوران کودکی و نوجوانی او اهمیت زیادی 
دارد چون شخصیتش در این دوران شکل گرفت. او از یک محی  بختیاری و دورافتاد  به 

 ر کرد و دلبستۀ فرهنگ فرانسه شد.ها و سپس به فرانسه سف بیروت تحت سلطۀ غربی

غربی شهرکرد( به دنیا آمد. پادرش   در کنر  )جنوب  6803تیر  5شاپور بختیار در 
(. بختیار در 582: 6334محمدرضاخان، فرماندار یزد و اصفهان بود )دانشنامه جهان اسلام، 
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)بختیاار،  سالگی مادرش را از دست داد و در روساتا خوانادن و نوشاتن را آموخات      3
(. پس از تحصیل ابتدایی در میان ایل بختیاری به اصفهان رفت و در 62: 6316یکرنگی، 
سالگی با حمایت پدر به بیروت فرستاد  شد و در  61تحصیل کرد. در  6«صارمیه»مدرسۀ 

ها به ادامه تحصیل پرداخت. پس از اتمام دبیرستان به فرانسه رفت و در  مدرسۀ فرانسوی
(. سه 86 -83)همان:  به ایران بازگشت 6363دام پدرش را شنید. در دی مارسی خبر اه

سال در ایران ماند )آرشیو اسناد مرکز اسناد انقلاب اسلامی )مراساان(، شامار  بازیاابی    
(. در این مدت پیگیر امور مالیاتی املا  پدرش بود )سازمان اسناد و کتابخانه ملی 55334

لاویی  »(. سپس به فرانسه بازگشت از مدرسۀ 853-85331: ( ساکما)جمهوری اسلامی 
گرا آشنا  های چپ دیپلم گرفت و وارد دانشگا  سوربن شد. در این دوران با جریان« لوگران

های ضد فاشیستی و ضد استبدادی گرایش یافت. در جنگ جهانی دوم به  شد و به دیدگا 
نبش مقاومت فرانسه هلیه ارتش فرانسه پیوست و در جنگ داخلی اسپانیا هلیه فرانکو و ج

 (. 33 -85: 6316)بختیار، یکرنگی، ها فعال بود  نازی
های ضد استبدادی   بخش فرانسه و اندیشه  های رهایی  شاپور بختیار که تحت تأثیر جنبش

م به دنبال اصلاحات  6051. ش /  ه 6385قرار داشت پس از بازگشت به ایران در سال 
صوصی محمدرضا پهلوی به دیدار شا  رفت تا به گفتاۀ  بود. او پس از ورود در کاخ خ

(. در نهایت با کمک یکی از دوستان 34)همان: « برای مملکت مفید واقع شود»خودش 
به مدیریت ادارۀ کار استان اصفهان رسید  6384پدرش به وزارت کار پیوست و در سال 

 (.643: 8365)شوکت، 
رو  اش کافی نبود. از این رزوهای سیاسیهای اداری برای تحقق آ با این حال مسئولیت

در انتخابات دورۀ پانزدهم مجلس شورای ملی از اصفهان نامزد شد اما موفق نشد )کتابخانه، 
، اسناد پانزدهمین دورۀ انتخابات اصفهان، (کمام)موز  و مرکز اسناد مجلس شورای اسلامی 

(. چند ما  بعد 806-41ساکما: ؛ 843، سند شمارۀ 6، پوشۀ 4دان  ، جزو 44، کارتن 64دورۀ 
محبوبیت او  (. 330: 6325ریاست ادارۀ کار خوزستان را پذیرفت )مدنی،  6381در نوروز 

باهث  6383در میان کارگران آبادان و آغاز مقدمات انتخابات دورۀ شانزدهم مجلس در آبان 
رغم برخی  هلی بار از حوزۀ خرمشهر نامزد شد اما  شد دوبار  وارد هرصۀ سیاست شود. این

ها نتوانست به مجلس را  یابد )کمام، اسناد شانزدهمین دورۀ انتخابات مجلاس   اهتراض
، 6، پوشۀ 88دان  ، جزو 641، کارتن 61شورای ملی حوزۀ انتخابیه آبادان و خرمشهر، دورۀ 

 (. 64سند شمارۀ 



 551  (علیرضا ملایی توانیو  فرشته جهانی... ) کُنشگر شاپور بختیار در کسوت

 

شد اما به  بختیار بار دیگر در آبادان نامزد انتخابات دورۀ هفدهم مجلس 6333در دی 
یابی به مجلس بازماناد )شاوکت،    دلیل مخالفت مصدق انتخابات متوقف شد و او از را 

(. چند ما  بعد معاون وزیر کار شد و در دولت دوم مصدق نیز سرپرستی این 604: 8365
اش با حکومت  وزارتخانه را بر ههد  گرفت. این شرای  دو نکته مهم را دربارۀ او و رابطه

های مختلفی که نامزد شد  بود  دهد؛ نخست اینکه صلاحیت او در دور  میپهلوی نشان 
هموار  مورد تأیید حکومت قرار داشت. دوم اینکه با وجود اهتراضات و اهتصابات هلیه 

منظور  یافت. شد بلکه هر بار به مقامی بالاتر دست می تنها مجازاتی متوجه او نمی  دولت نه
سیاسی و صنفی شااپور بختیاار در جریاان انتخاباات دور      از این اهتراضات، تحرکات 

ویاژ     به شانزدهم مجلس شورای ملی است که همدتاً در مناطق کارگری جنوب کشور
  .و در بین کارگران شرکت نفت آبادان و مسجد سلیمان رخ داد خوزستان

تاهی در مدت کو ریاست ادارۀ کار خوزستان را بر ههد  داشت 6381بختیار که در سال 
 محبوبیات  این. کرد پیدا توجهی قابل جایگا  بختیاری کارگران ویژ   به در میان کارگران

های مختلف،  ورود او به هرصۀ انتخابات شد اما با شکست سنگین در حوز  ساز زمینه بعدها
بر (. 363-16431ساکما: ) موجی از اهتراضات در میان کارگران طرفدارش شکل گرفت

دهی این اهتراضات داشت. اقدامات  ار نقش فعالی در تحریک و سازماناسا  اسناد، بختی
و نیز  خانه، تهدید و تطمیع مأموران او شامل تشویق به اهتصاب، مراجعه گروهی به تلگراف

شانزدهمین اد ن، اسکمام) های رأی بود درخواست برای تمدید انتخابات و افزایش صندوق
، 641، کارتن 61خرمشهر، دور   مجلس شورای ملی حوز  انتخابیه آبادان و انتخاباتدور  
برخی منابع اطلاهاتی در همان زمان او را فردی (. 33، سند شمار 6، پوشه 88دان  جزو 

نه جاسوسی ایران، )اسناد لا اند گر معرفی کرد  پرداز سیاسی و توطئه طلب، تئوری فرصت
6321 :8/154.) 

ای  آمیز و بعضاً غیرقانونی نه تنها برخورد امنیتی یا قضایی رهای تحریکبا وجود این رفتا
تری نیز به  های مهم با بختیار صورت نگرفت، بلکه او به تهران منتقل شد و بعدها مسئولیت

ای به  های کارگری نیز در نامه وی واگذار گردید. این در حالی است که حتی برخی چهر 
)ساکما:  ی تشکیل دولتی خودمختار در جنوب کشور متهم کردندشا ، بختیار را به تلاش برا

16431-363 .) 

رو شد اماا   های متعددی روبه شاپور بختیار از ابتدای فعالیت سیاسی خود با شکست
 .ش با انتخاب 6382های بالاتر بود. او در سال  هموار  در پی جلب توجه و کسب موقعیت
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ای و هم به  ی که هم به دلایل شخصی و حرفهحزب ایران رسماً وارد سیاست شد تصمیم
 شرای  سیاسی آن زمان مرتب  بود.

ای شاد و حازب ایاران باا      پس از سقوط رضاشا ، ایران دستخوش تغییرات گسترد 
گرایانه و سوسیالیستی از استقلال، دموکراسی و هدالت اجتماهی حمایت  های ملی گرایش

(. بختیار که با این 643 -650: 6336سیاسی ایران، کرد )نجاتی، تاریخ بیست و پنج ساله  می
دید. حمایت حازب   ها را با تمایلات سیاسی خود هماهنگ می ها آشنا بود آن ایدئولوژی

شدن نفت نیز هامل مهم دیگری در پیوستن او به این حزب  ایران از مصدق و نهضت ملی
ریق تلاش کرد در مسیر دانست از این ط بود. بختیار که مصدق را شخصیتی استثنایی می

(. یکی از دلایل 33 -40: 6316دموکراسی و استقلال کشور نقش داشته باشد )یکرنگی، 
بخشی سیاسی بود.  دیگر پیوستن بختیار به حزب ایران، نقش آموزشی این حزب در آگاهی

پرداخت و نقش  های حزبی به تدریس هقاید احزاب سیاسی ایران و جهان می او در کلا 
 (.832 -833: 6330نژاد،  ر آموزش اهضا داشت )کوهستانیمهمی د

توجهی در تحولات سیاسی آن دوران داشت.  فعالیت بختیار در حزب ایران تأثیر قابل 
هنوان یکی از رهبران حزب به هضویت شورای هالی جبهاه ملای دوم    به  6330در تیر 
ر، مبارز  با رژیم شا  و ادامه های او شامل حمایت از دموکراسی، استقلال کشو انگیز  درآمد.

(. همچنین در 42: 6304ها، و صورت جلسات جبهه ملی دوم،  را  مصدق بود )اسناد، بیانیه
کرد )خاطرات شاپور  میان دانشجویان و جوانان نقش رهبری مبارزات سیاسی را ایفا می

 (. 12 -15: 6324بختیار، 

مخالف، بختیار و بسیاری از  های حکومت پهلوی بر احزاب با شدت گرفتن محدودیت
گیری شااپور بختیاار از    روند کنار تدریج از سیاست کنار  گرفتند.  رهبران جبهه ملی به 

تا  6338های  آغاز شد. او در فاصله سال 6331سیاست و ورود او به هرصه اقتصاد از سال 
پور بختیار های نهضت مقاومت ملی چندین بار بازداشت شد ) شا ، همزمان با فعالیت6335

هاای شادید    (. پس از آزادی به دلیل سرکوب653-630: 6303به روایت اسناد ساوا ، 
، بختیار و دیگر اهضای نهضت مقاومت ملای از  6333آمیز دهه  سیاسی و فضای خفقان

و افزایش  6358خرداد  64های سیاسی خود کاستند. این وضعیت پس از قیام  شدت فعالیت
از پیش تشدید شد. در این دور ، بسیاری از فعالان سیاسی به  فشارهای رژیم پهلوی بیش

ویژ  رهبران جبهه ملی و نهضت آزادی، بازداشت و محاکمه شدند و تحت نظارت شدید  
(. در آن زمان شا  حتی وجود دو حزب را نیز 653 -658: 6332،  راد قرار گرفتند )نجاری
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شد  بر  های شدید اهمال  وجه به محدودیت(. بنابراین با ت633: 6300تابید )راجی،  برنمی
از هر گوناه   6341تا  6353های  احزاب، شاپور بختیار و دیگر سران جبهه ملی بین سال

 فعالیت سیاسی فاصله گرفتند و هملاً از صحنه سیاست کنار گذاشته شدند.
 

  اقتصادی یبختیار در چهرۀ کنشگر. 3

 پیمان مزارعه  3.1

فشارهای سیاسی شاپور بختیار مانند بسیاری از کنشگران مسیر  ش با افزایش6333در دهۀ 
ای را در اقتصاد آزمود. نخستین تجربۀ جدی او انعقاد پیمان مزارهه در خوزستان بود،  تاز 

قراردادی که در آن مالک زمین، اراضی بایر را برای کشت به کشاورزان واگذار کرد  و در 
 کرد. ازای آن بخشی از محصول را دریافت می

، بنگا  خالصه خوزستان در راستای سیاست همران و آبادی دولت باا  6331در سال 
هکتار  433متقاضیان ایجاد تأسیسات آبیاری قراردادهای مزارهه منعقد کرد. بختیار نیز برای 

(. اگرچه در ابتدا 383 -33836چنین قراردادی امضا کرد )ساکما:  8«السخیل چمل»از اراضی 
ش با دستور وزیار  6333رسید اما در سال  صادی امیدوارکنند  به نظر میاین فرصت اقت

کشاورزی قراردادهای مزارهه در نزدیکی اهواز و خرمشهر لغو شد. پس از فسخ قرارداد، 
ها، ادارۀ کل کشاورزی  درخواست غرامت کرد. پس از بررسی 6333اسفند  61بختیار در 
پرداخت  گردید.شد  تأیید   های انجام ابت هزینهریال ب 350هزار و  04میلیون و  8پرداخت 

 (.383 -33836نهایی را مشروط به تصویب وزارت کشاورزی دانست )ساکما: 
ای اهلام کرد که اراضی مورد تقاضای شاپور  وزارت کشاورزی پس از بررسی، طی نامه

نیز به دلیال  بختیار به دلیل بایر و دیم بودن فعلاً قابل تقسیم نیستند و بنگا  خالصجات 
برداری  سازی و بهر  ها نیست. در صورت آماد  کمبود امکانات و اهتبارات قادر به همران آن

امکان تقسیم این اراضی در آیند  وجود خواهد داشت. همچنین، وزارت کشاورزی هشدار 
دهد و بنگا   ها را افزایش می داد که نزدیکی این اراضی به شهر خطر تصرف غیرقانونی آن

ها  صجات امکان جلوگیری از این تجاوزات را ندارد. بنابراین پیشنهاد شد که این زمینخال
 ها جلوگیری شود )همان(. با اسناد ثبتی به اشخاص واگذار شوند تا از تصرف غیرقانونی آن

در ادامه، به مفاد قرارداد مزارهه اشار  شد که بر اسا  آن در صورت اجرای قاانون  
ادهای مزارهه قابل فسخ خواهند بود و اختیار این فسخ در دست فروش خالصجات، قرارد

برداران حق احداث باغ را نداشتند و در صورت انجام  بنگا  خالصجات است. همچنین بهر 
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گرفت. با این حال،  این کار در پایان قرارداد، تمامی تأسیسات ایجاد شد  به دولت تعلق می
ه بختیار را پذیرفت و پیشنهاد کرد کاه در  وزارت کشاورزی تلویحاً پرداخت خسارت ب

سال با موافقت اساتانداری   63نظر از مطالبه غرامت این اراضی به مدت  صورت صرف 
 استان ششم، مجدداً از طریق قرارداد مزارهه در اختیار او قرار گیرد )همان(.

نظار کارد و    بختیار پس از دریافت پاسخ وزارت کشاورزی از ادهای خسارت صرف
، 6353حال توانست در سال  منعقد شد. با این  6353رداد مزارهه جدید او از تابستان قرا

بفروشد) مراسان، شامار   « شرکت نورد ایران»هکتار( را به  833بخشی از اراضی خود )
دهد که نخساتین تجرباه اقتصاادی او باا      (.  بررسی اسناد نشان می0، برگ 631بازیابی 
 های متعددی مواجه بود. چالش

رسد اما   .ش هر چند در ظاهر ناموفق به نظر می6331تجربۀ اقتصادی شاپور بختیار در 
شد  از شخصیت او است. ورود او به هرصۀ اقتصاد هلاو  بر  ای کمتر شناخته  نمایانگر جنبه

پذیری و تلاش برای یافتن مسیرهای  دهندۀ انعطاف های سیاسی نشان واکنشی به محدودیت
های  اش بود. افزون بر این فسخ قرارداد مزارهه و درگیری تأثیرگذاریجایگزین جهت حفظ 

اداری مرتب  با آن، از یک سو ضعف ساختاری و بوروکراتیک دستگا  دولتی ایران را در 
های  کند و از سوی دیگر چالش ای آشکار می های توسعه مدیریت منابع و اجرای سیاست

شدت تحت  ای که اقتصاد و سیاست به  دور  طلبان در گذاران و اصلاح روی سرمایه پیش
 دهد. نفوذ دولت بود، نشان می

هرچند این تجربه دستاورد اقتصادی قابل توجهی برای بختیار نداشت اما را  ورود او 
تار از   زماان او را باه درکای همیاق     تر را باز کرد و هام   های اقتصادی گسترد  به فعالیت

 سازوکارهای حکومتی ایران رساند.
 

 همکاری با بنیاد پهلوی 2.1

شود برای  ش که از مقاطع مهم مبارز  با رژیم شا  محسوب می 6341تا  6358های  سال
شاپور بختیار و تمامی اهضای جبهه ملی به دوران سکوت و انفعال سیاسی تبدیل شد. در 

ی گر های ایرانی به واسطه ها و شرکت بختیار هلاو  بر مدیریت برخی کارخانه این دور 
 3«هبدالمجیاد اهلام  »های فرانسوی پرداخت. پیوندهای او با دربار از طریق  برای کمپانی

 های اقتصادی شد.  دوست نزدیک محمدرضا شا  باهث پیشرفت وی در هرصه
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های سیاسی و انحلال جبهه ملی مواجه شد  بود از شا  درخواست  بختیار که با شکست
رسد که در آن  در فرانسه اقامت کند. به نظر میکرد که اجاز  دهد از ایران خارج شود و 

های  زمان بختیار به دلیل شرای  روحی و مادی خود ناامید و سرخورد  شد  بود. گزارش
ش از وضعیت نامساهد روحی او و احتمال خودکشی او نیز ایان  6353ساوا  در سال 

 (.383 :6303کند )شاپور بختیار به روایت اسناد ساوا ،  وضعیت را تایید می

ویژ  سپهبد نصیری رئیس سازمان اطلاهات و  در پاسخ به این درخواست، ساوا  به 
امنیت کشور، سعی کرد تا با کمک مادی به بختیار او را مجاب به ماندن در ایران کرد  و به 

، بنگرید به (مپسهای سیاسی ) موسسه مطالعات و پژوهشهای اقتصادی بپردازد ) فعالیت
(.  این اقدام در کنار نگرانی ساوا  از پیوستن بختیار به پسر همویش 1 و 4پیوست شمار  

دهد که  کرد، نشان می سپهبد تیمور بختیار که در خارج از کشور هلیه حکومت فعالیت می
 .هدف اصلی رژیم جلوگیری از فعالیت سیاسی بختیار و جذب او به حوزۀ اقتصاد بود

های اقتصادی  هرصۀ سیاست به سمت فعالیت این تغییر مسیر در زندگی بختیار که از
دهند  تغییر رویکردی در مسیر زندگی او بود بلکه در نهایت  سوق داد  شد، نه تنها نشان

حکومتی شد. رواب  نزدیک او با برادران  های سیاسی ضد گرفتن او از فعالیت  باهث فاصله
دهند  ارتباطات قابال   نبرومند و همچنین مدیریت دو شرکت مرتب  با بنیاد پهلوی، نشا

های نزدیک به دربار بود. این امر حاکی از نقش بختیار در فضای اقتصادی  توجه او با حلقه
 .وابسته به ساختارهای قدرت زمان خود است

 

 همکاری با شرکت های فرانسوی 1.1

کاری هامون را داشت وی شرکت  ش شاپور بختیار مدیریت شرکت مقاطعه 6354در سال 
و با سرمایه اصلی مصطفی فاتح تشکیل داد   5شنا  ا با کمک مهند  جهانگیر حقهامون ر

بود و در اثر توصیه مصطفی فاتح مقاطعه پنج میلیون تومانی بین شا  آباد غرب و تناگ  
منحل شد و بختیار به دلیل اختلاف با  6351آبان  85در  بلادن را گرفته بود. این شرکت

 (Saser) به شرکت فرانسوی ساسرجدا شد و بعد از آن  شنا  پیش از انحلال از آن حق
. شرکت ساسر در زمینۀ ساخت سد فعالیت (544636325 -58315)مپس، شمارۀ  پیوست

در این شرکت بختیار مسائولیت اماور     (.550366601 -50233کرد )مپس، شمارۀ  می
کارد. باا    میهزار ریال دریافت  84حقوقی و قضایی را بر ههد  داشت و حقوق ماهیانه 

ریاال رساید    833هزار و  34ش به 6353های اضافی مجموع درآمد او در خرداد  کمک
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اگرچه بختیار پیش از این به دلیل مشکلات  . (553266813 -66336)مپس، سند شمارۀ 
های اقتصادی  مالی و روحی درخواست خروج از کشور داد  بود اما با ورود او به فعالیت

کاری هامون و سپس همکاری با شرکت فرانسوی ساسار،   اطعهمانند مدیریت شرکت مق
اش برای مهاجرت کاهش  اش بهبود یافت و این تغییر باهث شد تا انگیز  اولیه وضعیت مالی

ویژ  در  به  .شد و به فردی تبدیل شد که دیگر تهدید سیاسی برای رژیم محسوب نمی یابد
اهمیتی بختیار  رق به ضعف سیاسی و بیها شا  در ملاقات با وزیر آب و ب یکی از گزارش

خطر و ناتوان در ایجاد تغییرات مهم در سیساتم سیاسای    کند و او را فردی بی اشار  می
.  این تغییر در (544883131 -50166؛ مپس، شمارۀ 613داند )مراسان، شمارۀ بازیابی  می

ته باه  موقعیت بختیار که از یک چهرۀ سیاسی مخالف باه یاک هنصار اقتصاادی وابسا     
دهند  رویکرد رژیم پهلوی در جذب مخالفان و  های فرانسوی تبدیل شد  بود، نشان شرکت

 .های اقتصادی است ها از طریق مشارکت در فعالیت خطرسازی آن کم
 

 وطن ۀمدیریت شرکت سهامی کارخان 3.1

در  گردد. او نخستین تجربه کاری شاپور بختیار در ایران به حوزۀ کار و وزارت کار بازمی
ش به سمت مدیر ادارۀ کار استان اصفهان منصوب شد سپس بیش از سه سال 6384سال 

نیز مدیریت ادارۀ کار خوزستان را بر ههد  داشت. بدون شک، تجربه او در امور اداری و 
 اش داشت. های اقتصادی مدیریتی تأثیر بسزایی در پیشرفت فعالیت

ر، همکاری او با چندین شرکت و کارخانه های اقتصادی بختیا ترین فعالیت یکی از موفق
سازی را به طور مستقل در  او کارخانه موزائیک و کاشی 6343در اصفهان بود. در سال 

مدیریت داخلی  همزمان (.544880563-50334اصفهان تأسیس کرد )مپس، سند شمارۀ 
صاص کارخانه نساجی وطن را نیز بر ههد  گرفت. کارخانه وطن به تولیدات نساجی اخت

رسد بختیار به طور همزماان   سازی متفاوت بود. به نظر می داشت و با کارخانه موزائیک
و بارای ادار  بهتار واحاد     مسئولیت مدیریت دو کارخانه مستقل را بر ههد  داشته است

هناوان سرپرسات ایان      فردی به نام آقای محمد کریمی را به تولیدی موزائیک و کاشی
اگرچاه اطلاهاات دقیقای در ماورد کارخاناه       4 هماان( ) کارخانه منصاوب کارد  باود   

های  دهد که او توانست با اجرای طرح سازی در دست نیست اما شواهد نشان می موزائیک
هاا باه    ای هر دو کارخانه را گسترش دهد و منافع مالی قابل توجهی برای شرکت توسعه

 .دست آورد
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ود که فعالیت اصلی آن در کارخانه وطن یکی از واحدهای مهم صنعتی شهر اصفهان ب
حوز  تولید پارچه و محصولات نساجی متمرکز باود. مادیریت ایان کارخاناه جایگاا       

ر دوران تصدی بختیار . دهای اقتصادی شاپور بختیار داشت توجهی در مسیر فعالیت قابل
روزنامه اطلاهات ود)تمرکز اصلی او بر توسعه اقتصادی و بهبود وضعیت مالی کارخانه ب

 (. 61/68/6342مورخ 

دهی  از مدیریت بختیار رضایت داشتند و اقدامات او را در سامان وطن کارگران کارخانه
دانستند. کمتر از دو سال پس از آغاز فعالیت این کارخانه، بختیار  وضعیت کارخانه مؤثر می

ماد  و یک تبصر ، به سمت مدیرهامل شرکت منصوب شد )مپس،  63طی قراردادی شامل 
کارخانه وطن اصفهان )ساهامی   6348. در فروردین (544880563-50334شمارۀ سند 

 643خاص( قرارداد مدیریت بختیار را برای دو سال دیگر تمدید کرد و حقوق ماهیانه او را 
هزار ریال تعیین نمود. هلاو  بر این شرکت موظف شد معادل یک ما  حقوق به هناوان  

ریال در نظر  8433سفر کاری او به تهران روزانه های  هیدی پرداخت کند و برای هزینه
روز تعیین شاد. همچناین در صاورت     64های ماهانه او حداکثر  بگیرد. مدت مأموریت

های بیمارستانی و دارو بر ههد  شرکت بود.  های درمان از جمله هزینه بیماری، تمامی هزینه
، 631راسان، شمارۀ بازیابی کرد )م بختیار سالانه یک ما  مرخصی با حقوق نیز دریافت می

 (. 38برگ 
 

این امتیازات و ارتقای شغلی نتیجه هملکرد مثبت بختیار در مدیریت کارخانه باود.  
های او تقدیر کرد و هملکردش را مؤثر ارزیابی نمود. در  مدیر  چندین بار از تلاش هیئت

کلات مالیااتی  های رسمی از نقش بختیار در توسعه کارخانه، حل مش یکی از تقدیرنامه
های شرکت از افراد غیر قدردانی شد. در همین راستا، در سال  گیری زمین معوقه و باز پس

هزار ریال به او  433مدیر  تصمیم گرفت پاداشی به مبلغ یک میلیون و  ش، هیئت6343
همچنین حقوق ماهیانه بختیار به  1(.13، برگ 631پرداخت کند )مراسان، شمارۀ بازیابی 

 (.35، برگ 631ر ریال افزایش یافت )مراسان، شمار  بازیابی هزا 623

، 6345مارداد   3های بختیار در کارخاناه وطان همچناان اداماه داشات. در       موفقیت
مدیر  و مدیرهامل انتخاب  هنوان رئیس هیئت مدیر  مجدداً او را برای دو سال دیگر به  هیئت

رسد که این دستاوردها باهث شد  ظر می(.  به ن13، برگ 631کرد )مراسان، شمار  بازیابی 
هاای سیاسای فاصاله بگیارد. بار اساا         های مالی او برطرف شود و از فعالیات  دغدغه
گونه فعالیت سیاسی  های ساوا ، بختیار در دوران فعالیتش در کارخانه وطن هیچ  گزارش
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دهند   تواند نشان .  این موضوع می(544083560 -83353انجام نداد )مپس، سند شمارۀ 
که او در آن دور ، اقتصاد را بستر مناسبی  تغییر تمرکز او از سیاست به اقتصاد باشد، یا این

 .دانست های خود می برای فعالیت

های او در هرصۀ سیاست، بختیاار در حاوز  اقتصاادی     در مجموع، برخلاف ناکامی
خانه وطن ترین دستاوردهای او در کار های چشمگیری کسب کند. مهم توانست موفقیت
 هبارت بودند از:

 های مدیریتی و تأثیر آن بر توسعۀ کارخانه . مهارت6

اش در امور اداری و مدیریتی، توانست کارخانه وطن را از  بختیار با تکیه بر تجربه
ریزی  وضعیت نامشخص به یک واحد تولیدی موفق تبدیل کند. توانایی او در برنامه

مدیر ،  ای و جلب رضایت کارگران و هیئت سعههای تو و مدیریت منابع، اجرای طرح
 .دهند  دیدگا  راهبردی او در مدیریت صنعتی است نشان

 نقش بختیار در بهبود شرای  مالی کارخانه. 8

ای که بختیار با آن مواجه شد، مشکلات مالیاتی معوق  های همد  یکی از چالش
که حداکثر منافع شرکت  ای حل کند کارخانه بود. او توانست این مسائل را به گونه

های فعالیتش، نشان از  حفظ شود. هلاو  بر این، افزایش حقوق و مزایای او طی سال
 .آفرینی او برای کارخانه دارد ارزش

 ها و مذاکر  توانایی در حل بحران. 3

های کارخانه از افراد غیر  گیری زمین یکی دیگر از اقدامات کلیدی بختیار، بازپس
های مذاکر  و مدیریت بحران است، باه توساعه    که نیازمند مهارتبود. این اقدام 

فضای کاری کارخانه کمک کرد و ظرفیت تولید را افزایش داد )مراساان، شامارۀ   
 (. 13، برگ 631بازیابی 

موجب شد کارخانه وطن به یکی از واحدهای تولیدی موفاق  شاپور بختیار اقدامات 
 . ای تأثیرگذار بدل گردد ر تبدیل شود و او در مدیریت صنعتی به چه

 

 اصفهان  ۀشرکت شیر و لبنیات پاستوریز ۀریاست هیات مدیر 3.1

شاپور بختیار همزمان با حضور در کارخانه وطن، هضویت در هیئت مدیر  شرکت شیر و 
به (. 31، برگ 631)مراسان، شمار  بازیابی  لبنیات پاستوریز  اصفهان را نیز بر ههد  داشت
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 به ریاست هیئت مدیر  ارتقا یافت 6346در این شرکت، در دهم بهمن  موفقدلیل هملکرد 
هیئت مدیر  شرکت اختیارات فراوانی به بختیار (. 15، برگ 631)مراسان، شمار  بازیابی 

توان به استخدام کارکنان، تعیین حقوق و مزایا، تهیه و  ها می واگذار کرد که از جمله آن
های مختلف اداری، استخدامی، مالی، معاملاتی و بهداشتی،  هنام تنظیم بودجه، تنظیم آئین

پرداخت دیون و استیفای مطالبات، انجام معاملات تا مبلاغ دو میلیاون ریاال و افتتااح     
های جاری و سپرد  اشار  کرد. شاپور بختیار بیش از سه سال ریاست این هیئت  حساب

این اختیارات گسترد  (. 14، برگ 631)مراسان، شمار  بازیابی  مدیر  را بر ههد  داشت
این شرکت نیز نقشی کلیدی و تأثیرگذار ایفا ابتدای همکاری با بختیار در  دهد که نشان می

 بسیار موفق همل کرد  است های مالی و اداری کرد و در مدیریت آن، به ویژ  در بخش می
ای به  ی رئیس گرو  مطالعاتی شرکت، در نامه، حمید نقش تبریز6343شهریور  36در اما 

بختیار به برخی مشکلات موجود در شرکت اشار  کرد و پیشنهاداتی برای بهبود وضعیت 
ارائه داد. وی اظهار داشت که شرکت در وضعیت قدیمی و سانتی قارار دارد و از نظار    

 مدیریتی نیاز به تغییرات اساسی دارد. مشکلات اصلی به شرح زیر بودند:

هدم تقسیم صحیح وظایف بر اسا  تخصص، دخالت مدیرهامل در جزئیات و مسائل 
ها و وظایف، تداخل وظایف در مشاغل مختلف و  رب  کارخانه، هدم وضوح مسئولیت بی

تمرکز غیرمنطقی وظایف در دست افراد خاص. وی همچنین به مشکلات پرسنلی اشار  
لید صالاحیت لازم را نادارد. از دیگار    کرد و گفت که کادر مدیریتی به جز در بخش تو

هاا و پرداخات    مشکلات مطرح شد ، رواب  شخصی و هدم رهایت هدالت در استخدام
حقوق، پایین بودن سطح تحصیلات در مشاغل کلیدی، کاهش روحیه کارکناان و نباود   

 (.53 -32، برگ 631)مراسان، شمار  بازیابی  ها بود. اهتماد بین آن

که باید وظایف شرکت بین واحدهای مختلف نظیر تولید، انبارها، تبریزی پیشنهاد کرد 
توزیع، تعمیرات، حسابداری و امور اداری تقسیم شود. همچنین تقویت کادر پرسنلی و 

ها، آماوزش کارکناان در    بندی مشاغل جهت ایجاد هدالت در پرداخت اجرای طرح طبقه
)مراسان، شمار  بازیابی  وی بود مشاغل کلیدی و تشویق کارکنان فعال نیز از پیشنهادات

ساز برکناری بختیار از هیئت  رسد که این انتقادات جدی، زمینه به نظر می(. 56، برگ 631
دلیال ضاعف در مادیریت پرسانلی و       مدیر  شرکت شد  است. این برکناری احتمالاً به

براین بنا .مشکلاتی که در سازماندهی و تقسیم وظایف به وجود آمد  بود، صورت گرفت
هنوان مدیری با اختیارات فراوان موفق   اگرچه شاپور بختیار در آغاز کار خود در شرکت به
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به انجام برخی اصلاحات و اقدامات مثبت شد اما در مواجهه با مشاکلات سااختاری و   
ها برآید و این  طور مؤثر از پس آن مدیریتی که بر اسا  انتقادات مطرح شد ، نتوانست به 

 .ناری او انجامیدامر به برک
 

 مدیر عامل شرکت داکتیران 3.1

در شارکت  و سپس باه هناوان مادیر    ش شاپور بختیار به هنوان کارمند 6345در اواخر 
افراد مختلفی همچون سلطانعلی  رسد به نظر میساختمانی شاهین شهر مشغول به کار شد.  

شهاب بختیاری، بهمن صمصام بختیاری، احمدقلی صمصام بختیاری، آقاخاان برومناد،   
مشخص نیست که میزان سرمایه  اسدالله کیان و اسماهیل کیان سهامداران این شرکت بودند.

هلاو   3این شرکت چقدر بود  است و شاپور بختیار چند سهم در این شرکت داشته است.
اما به دلایلای   بود سازی آبگینه شیشه ۀکارخانشاپور بختیار مدتی نیز مدیر هامل  بر این

نامعلوم نتوانست مدت زیادی با این شرکت همکاری کند )اسناد لانه جاسوسای ایاران،   
باه درخواسات   بختیار (. 544383821 -56210مپس، شمارۀ بازیابی،  ؛ 122/ 8: 6321

و همکار خود که از سهامداران شرکت داکتیران بود، از این سمت هبدالمجید اهلم دوست 
، سند ت )مپسش سمت مدیرهاملی شرکت داکتیران را پذیرف6344استعفا داد و در سال 

  (. 553262333 -63086شمارۀ 
هایش شامل  میلیون ریال آغاز به کار کرد و فعالیت 61گذاری  شرکت داکتیران با سرمایه

ها  نی قابل انعطاف، اتصالات شیر و سایر محصولات چدنی و فروش آنهای آه تولید لوله
شارکت  (. 544383821 -56210)مپس، سند شامارۀ   به طور مستقیم و غیرمستقیم بود

در میان افرادی که در  )همان(.  هکتار زمین از بنیاد پهلوی خریداری کرد  بود 13داکتیران 
بهرام داویدخانیان رئیس هیئت مدیر ، کردند،  شرکت داکتیران با شاپور بختیار همکاری می

معاون مدیر هامل، منوچهر ملکیان و ژوئل  (Alan Michelle St. Paul) آلن میشل سنت پل
دند. همچنین چندین نهاد مختلف سهامدار بازر  اصلی بو .(Joel Ograndjean) اوگراندژان

شتند و سه بانک مختلاف  درصد آن را در اختیار دا 34ها  این شرکت بودند که فرانسوی
های ایران( هر کدام  گذاری بانک های ایران، و سرمایه )بانک توسعه صنعتی و معدنی، بانک

نفر توزیع  823ماند  سهام نیز بین  درصد از سهام را به خود اختصاص داد  بودند. باقی  63
حق امضا  مدیران و افرادی که(.  544383821 -56210) مپس، شمارۀ بازیابی،   شد  بود

در شرکت داکتیران داشتند شامل نمایندگان بنیاد پهلوی )محمدرضا یوسفی(، بانک توسعه 
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آباادی،   های ایاران )مهادی هلای    گذاری بانک صنعتی و معدنی )هبا  هقدائی(، سرمایه
 «فرانساوا گاران پیار   »، (Alan Dutis) «آلان دوتایس  »هادایت،  هبدالمجید اهلام، ساعید   

(Francois Gran Pierre)  فرانسوا یل»و» (Francois Yale) .مپس، شمارۀ بازیاابی،   ) بودند
56210- 544383821.) 

شاپور بختیار هلاو  بر مدیرهاملی شرکت داکتیران واقع در خیابان ویلا، مادیرهامل  
بافی وطن اصفهان نیز بود و همزمان دفتری در خیابان فردوسی کوچه تمدن  کارخانه پارچه

ش، 6341اسفند  66با این حال در (.  544336813 -56062رۀ،  ) مپس، سند شما داشت
طور ناگهانی از سمت مدیرهاملی شرکت داکتیران استعفا داد. اساتعفای    شاپور بختیار به

ناگهانی شاپور بختیار از سمت مدیرهاملی شرکت داکتیران نیز قابل توجه است. به نظار  
وضوح از   این استعفا شد  باشد. شا  بهرسد که فشارهایی از سوی محمدرضا شا  باهث  می

  این مسئله به (.544082333 -83351) مپس، سند شمارۀ،  انتصاب بختیار ناراضی بود
دلیال    دهند  تعارضات بین بختیار و رژیم شاهنشاهی است. احتمالاً بختیار به نوهی نشان

ر به استعفا شد. این گیری از رژیم پهلوی، مجبو اش یا تمایل به فاصله های سیاسی فعالیت
تواند گواهی بر تغییرات فکری و سیاسی بختیار در آن دوران باشد که شاید او  استعفا می

های سیاسی  نقشبه نوهی   های اقتصادی خود دور شد  و به از موقعیتمجدد قصد داشت 
 برگردد.اش  و اجتماهی

 

وابسته به بنیااد پهلاوی،   ها مدیرهامل کارخانۀ فخر ایران  شاپور بختیار در طول سال
وزیری شریف امامی در سال  شرکت اتکا و شرکت پخش شیشه جام بود و تا زمان نخست

کارد )مهرباان،    های وابسته به بنیاد پهلوی دریافت می ای از شرکت ، درآمد ماهیانه6343
دهد که وی مدتی در دو کارخانه قند نیز فعالیات   (. همچنین اسناد نشان می626: 6313

های مرتب  با رژیم پهلوی، به ویژ  در شرایطی که  ت. این حضور اقتصادی در شرکتداش
بختیار بعدها به هنوان مخالف سیاسی رژیم شناخته شد، مورد نقد و تردید منتقدان قرار 

چنان   ، بختیار آن6343ما   گرفت. به گفته یکی از منابع وزارت امور خارجه آمریکا در دی
های سکوت، از حمایات   هیار رژیم نبود  و در طول سال لف تمامشود، مخا که ظاهر می

 .(8/124: 6321رژیم برخوردار بود  است )اسناد لانه جاسوسی ایران، 

هاای   کرد تا فعالیات  با این حال باید توجه داشت که بختیار در این دوران تلاش می
کار کرد  و »داشت که  اقتصادی خود را از سیاست جدا کند و در پاسخ به انتقادات اظهار می

(. 6343دی  83)مشروح مذاکرات مجلس شورای ملی، « داند مزد گرفته و آن را حلال می
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وی ظاهراً ژست مخالف داشت، اما روابطی دوستانه با برخی از کارگزاران رژیم برقرار کرد  
  آلات نساجی به مهند بود تا موقعیت اقتصادی خود را حفظ کند؛ از جمله اهدای ماشین

 .(61/68/6342الله مودب نفیسی، از نزدیکان دربار )روزنامه اطلاهات،  حبیب
دهند  پیچیدگی موقعیت وی است؛ از  این تناقض در شخصیت و هملکرد بختیار نشان

هاای خاود گاام     یک سو فردی توانمند در هرصه اقتصادی که در جهت توسعه فعالیت
های  اش را از فعالیت مخالفت سیاسیبرداشت و از سوی دیگر شخصی که تلاش داشت تا 

توصیف بختیار صرفاً به هنوان مهر  اقتصادی رژیام   اش جدا نگه دارد. بنابراین اقتصادی
سازی بیش از حد وضعیت او است و نادید  گرفتن ابعاد متناقض و پیچید  جایگا  وی  ساد 

 .آید در آن دور  تاریخی به شمار می

 (5111 -5111دیریتی شاپور بختیار )م -مجموعه فعالیت های اقتصادی 

ف
ردی

 

 نوع فعالیت
سال 
 فعالیت

 دستاوردهانتایج و 

63 بختیار در پیمان مزارهه 6
31

- 
63

53
 

السخیل قراردادی  هکتار از اراضی چمل 433بختیار با بنگا  خالصه برای 
 6353های فراوان در سال  امضا کرد، اما این قرارداد بعد از کش و قو 

گیری برای بختیار به دنبال  این اقدام نتیجۀ مطلوب و چشملغو شد. 
 نداشت.

63 فعالیت در شرکت هامون 8
54

- 
63

51
 

کاری هامون را  ش شاپور بختیار مدیریت شرکت مقاطعه 6354در سال 
شنا  از ادامه  داشت اما به دلیل اختلاف با مهند  جهانگیر حق
 همکاری با این شرکت انصراف داد.

 فرانسوی ساسرشرکت  3

63
53

 

در این شرکت . کرد شرکت ساسر در زمینۀ ساخت سد فعالیت می
بختیار مسئولیت امور حقوقی و قضایی را بر ههد  داشت و حقوق 

کرد . به دلیل بهبود شرای  مادی بختیار از فکر  بالایی دریافت میماهیانه 
دیل در این زمان بختیار به فردی تبمهاجرت منصرف شد از سوی دیگر 

 رفت. شد که برای نیروهای امنیتی و رژیم پهلوی تهدیدی به شمار نمی

5 
مدیر هامل شرکت سهامی 

 کارخانه وطن

63
43

-
63

45
 

کرد. بختیار توانست  در زمینۀ تولیدات صنعتی فعالیت می وطن کارخانه
ای کارخانه را گسترش دهد و منافع مالی  های توسعه با اجرای طرح

 شرکت به دست آورد.توجهی برای   قابل
 بهبود شرای  مالی با دریافت مبالغی قابل توجه از این شرکت.

بختیار در دوران ؛ اقتصاد ۀهرصاز سیاست به بختیار تغییر تمرکز 
 .گونه فعالیت سیاسی انجام نداد فعالیتش در کارخانه وطن هیچ 

کارخانه موزائیک و تاسیس  4
از اقدامات شاپور بختیار در این کارخانه به دست اطلاهات و جزئیاتی   سازی اصفهان کاشی

 نیامد.
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ف
ردی

 

 نوع فعالیت
سال 
 فعالیت

 دستاوردهانتایج و 

هضو هیات مدیر  شرکت شیر  1
 و لبنیات پاستوریز  اصفهان

ن 
هم

ب
63

46
 -ش

63
43

 

 شرکت شیر و لبنیات پاستوریز  اصفهان ریاست هیئت مدیر  ارتقا به

 این شرکت های مالی و اداری بخشهای چشمگیر در  موفقیت

 حمید نقش تبریزی رئیس گرو  مطالعاتی شرکت اختلاف با

 های پایانی همکاری با شرکت انتقاد از هملکرد بختیار در سال

هنوان مدیری با   اگرچه شاپور بختیار در آغاز کار خود در شرکت به
اختیارات فراوان موفق به انجام برخی اصلاحات و اقدامات مثبت شد 

طور مؤثر از  دیریتی نتوانست به اما در مواجهه با مشکلات ساختاری و م
 .ها برآید و این امر به برکناری او انجامید پس آن

 مدیر هامل شرکت داکتیران 3
63

44
 

– 
66 

فند
اس

 
63

41
 

های آهنی قابل انعطاف،  شرکت داکتیران شامل تولید لوله  فعالیت
ها به طور مستقیم  اتصالات شیر و سایر محصولات چدنی و فروش آن

 .م بودو غیرمستقی
مدیران و افرادی که حق امضا در شرکت داکتیران داشتند شامل 

نمایندگان بنیاد پهلوی )محمدرضا یوسفی(، بانک توسعه صنعتی و 
 های ایران بودند. گذاری بانک معدنی )هبا  هقدائی(، سرمایه

طور ناگهانی از سمت   شاپور بختیار بهش، 6341اسفند  66در 
دلیل   رسد بختیار به استعفا داد. به نظر میمدیرهاملی شرکت داکتیران 

گیری از رژیم پهلوی، مجبور  اش یا تمایل به فاصله های سیاسی فعالیت
 به استعفا شد.

کارمند شرکت ساختمانی  2
 شاهین شهر

ن 
هم

ب
63

45
 

و سپس به هنوان مدیر ش شاپور بختیار به هنوان کارمند 6345در اواخر 
 مشغول به کار شد.در شرکت ساختمانی شاهین شهر 

 بختیار در این شرکت سهمی نداشت.

63 مدیر هامل شرکت آبگینه 0
45

- 
63

44
 

شاپور بختیار قبل از تصدی مدیر هامل شرکت داکتیران، مدیر هامل 
شرکت آبگینه بود  اما به درخواست هبدالمجید اهلم که از سهامداران 

استعفا داد و شرکت داکتیران و دوست و معاشر وی بود از این شرکت 
سمت مدیرهاملی شرکت داکتیران را پذیرفت. جزییات دیگری از 

 شرکت آبگینه یافت نشد.

63 
بافی  مدیر هامل کارخانه پارچه

63 وطن
44

 

مدیر هامل کارخانه اطلاهات زیادی از فعالیت شاپور بختیار به هنوان 
 در دست نیست. بافی وطن پارچه

 

 عرصۀ سیاسی  مجدد بهبازگشت . 4

طاور ناگهاانی از سامت      شاپور بختیار باه  6341اسفند  66طور که گفته شد، در  همان
مدیرهاملی شرکت داکتیران استعفا داد. این استعفا هم به دلیل فشارهای محمدرضا شا  و 

 6341دهند  تغییرات فکری و سیاسی بختیار در آن زماان باود زیارا در ساال      هم نشان
ا فضای سیاسی ایران دوبار  باز شود و جبهه ملی چهارم ای از وقایع باهث شد ت مجموهه

بود کاه موجاب تحار     « جیمی کارتر»شکل بگیرد. یکی از این وقایع روی کار آمدن 
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کارتر هرچند قصد نداشت رواب  آمریکا (. 515: 6305د )طیرانی ، نیروهای سیاسی ایران ش
)پرشات،   توجه داشته باشدو ایران را محدود کند از شا  خواسته بود که به حقوق بشر 

ای اثر داشت که شا  مجبور به انجام اصلاحات جزئی و  درخواست به انداز  (. 835: 6323
 .های سیاسی به احزاب شد اهطای آزادی

ها فعالیت  جبهه ملی یکی از نخستین احزابی بود که پس از روی کار آمدن دموکرات
، سنجابی، فروهر و بختیار 6341خرداد  88در (. 515: 6305)طیرانی ،  خود را از سر گرفت

)جبهه  ای سرگشاد  امضا کردند که هدف آن، تلاش برای تشکیل جبهه ملی چهارم بود نامه
اگرچه جبهه ملی نیروهای کمی داشت اما (. 834/ 6: 6330ملی به روایت اسناد ساوا ، 

باا ایان حاال     توانست تا حدی این کاستی را جبران کند. شهرت و پیشینه این جبهه می
اختلافات داخلی در جبهه ملی پیش آمد. شاپور بختیار که مخالف همکاری با روحانیان بود 

در داخل جبهه ملی، بر سر این که باید همچنان برای ایجاد »گوید:  دربارۀ این اختلافات می
ای  دولت ملی لائیک جنگید یا باید به ملایان تمکین کرد و معمم شد، اختلاف داشتیم. هد 

: 6316)بختیار، یکرنگی،  «ای مرهوب آن شد  بودند گردانی خمینی و هد  مجذوب تعزیه
 ؛این اختلافات سبب شد تا نیروهای جبهه ملی از همان ابتدا به دو گرو  تقسیم شوند(. 26

کردند و گرو  دیگر با مهدی بازرگان و  گروهی با سنجابی، فروهر و بختیار همکاری می
، جبهه ملی 6343ها برای اتحاد و تقویت توان سیاسی در تیر  م تلاشرغ همفکرانش. هلی

اهضای هیئت اجرایی جبهه ملی  6343نتوانست به موفقیت چندانی دست یابد. در تابستان 
آن را منتشر کردند. در  6343های جبهه را تدوین کرد  و در دوم شهریور  ایران اصول هدف

گران بیگانه، باید  گونی دستگا  استبدادی و سلطهمقدمه این اصول آمد  بود که برای واژ
اما واقعیت این  (.88 -86: 6303)خسروپنا ،  نیروی ملی و متشکل به پاخاسته و بسیج شود

بود که جبهه ملی از نیروی کافی برخوردار نبود که نقشی مؤثر در هدایت تظاهرات مردمی 
 .ایفا کند

فعالیت سیاسی و اجتماهی در ایران دور اهضای جبهه ملی به مدت بیش از یک دهه از 
و همین امر باهث شد که نتوانند جایگا  مهمی در میان مردم داشته باشند. در این  بودند

ها و  های مذهبی محبوبیت زیادی پیدا کرد  بودند و مردم بیشتر به خواسته مدت شخصیت
و با در  تغییر موازنه ود کردند. شاپور بختیار به این تغییرات آگا  ب ها توجه می اهداف آن

قدرت و نقش روزافزون مرجعیت مذهبی، تلاش کرد جایگا  جبهه ملی را با برقاراری  
به همین دلیل هفتاد و هفت روز پس از نگارش تعریف کند.  ارتباط با رهبران مذهبی باز
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نفوذ ای به امام خمینی )ر ( نوشت تا از  نامه 6341در تاریخ هفتم شهریور  امضایی نامه سه
برداری کند. در این نامه، بختیار از امام درخواست هدایت و حمایت کرد و به  ایشان بهر 

با این حال، به  2 (.34)مپس، بنگرید به پیوست شمار  د مرجعیت سیاسی ایشان اشار  نمو
تمرکز مردم و  چرا کهها توجهی نشان نداد  باشد  رسد امام خمینی )ر ( به این نامه نظر می

 .های اصلاحی جبهه ملی بود ن سیاسی بر تغییر رژیم و نه بر برنامهرهبرا
توان نتیجه گرفت که  با توجه به تحولات و تغییرات مختلف در زندگی شاپور بختیار می

های  فردی با استعداد و توانمندیت اما او هرچند در هرصۀ سیاست موفقیت چندانی نداش
 . های اقتصادی بود برجسته در زمینه

 

 گیری نتیجه. 3

ویژ  همکاری با   ش به6343تا  6333های  تحلیل تجربیات اقتصادی شاپور بختیار در دهه
دهد که ورود او باه   و مدیریت واحدهای صنعتی نشان می های داخلی و خارجی شرکت

های سیاسی و انسداد فضای کنشگری مادنی در   تنها حاصل محدودیت  هرصۀ اقتصاد نه
تعریاف جایگاا  خاود در     بی از تلاش یک کنشگر سیاسی برای بازایران بود، بلکه بازتا

شناسای   شود. از منظار جامعاه   ساختار قدرت اقتصادی و اداری پهلوی نیز محسوب می
باا سااختار   « تطابق استراتژیک»توان نوهی  این گذار از سیاست به اقتصاد را می تاریخی

کوشید  از سیاست جذب و کنترل میگیری  اقتدارگرای حاکم تلقی کرد؛ ساختاری که با بهر 
مخالفان بالقو  را از طریق ادغام در مناسبات اقتصادی و صنعتی از دایر  تهدیدات سیاسی 

 .خارج سازد

های مزمن بوروکراسی دولتی در  مطالعۀ موردی بختیار، ضمن آشکارسازی ناکارآمدی
هاای   ق پاروژ  هاای نهاادی در تحقا    مدیریت منابع طبیعی )مانند اراضی بایر( و ضعف

های فردی بارای کنشاگری اقتصاادی در یاک نظاام       محور، در هین حال ظرفیت توسعه
گیری از تجربیات مدیریتی و  کند. بختیار با بهر  رانتی را نیز برجسته می شد  و نیمه کنترل

هاای   هاای اولیاه باه موفقیات     پیوندهای سیاسی پیشین، توانست با وجود برخی ناکامی
های تولیدی دست یابد. این تحولات، هالاو  بار تقویات     یریت بنگا توجهی در مد قابل

 .اش از منظر نهادهای امنیتی نیز شد جایگا  اقتصادی او موجب کاهش تهدید سیاسی

تغییر نقاش اجتمااهی   »توان نمودی از پدید   در نهایت، مسیر اقتصادی بختیار را می
در پی  دی که در آن کنشگران سیاسیدانست؛ فرآین« های اقتدارگرا نخبگان سیاسی در دولت
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های غیرسیاسای   سرکوب و تحدید، ناگزیر به بازتعریف هویت و هملکرد خود در قالب
شود. تجرباه   شوند؛ امری که خود به تحکیم کنترل دولت بر هرصه همومی منجر می می

ویژ  در هرصه مدیریت صنعتی، همچنین گویای آن است که نخبگان سیاسی در   بختیار به
شرای  فقدان آزادی سیاسی، همچنان توان اثرگذاری بر روندهای اقتصادی هرچند در قالبی 

 .کنند محدود و مشروط را حفظ می

ای  دهد که وی مدیری توانمند و حرفه بررسی هملکرد اقتصادی شاپور بختیار نشان می
در حوز  صنعت و اقتصاد بود و توانست در مواجهه با شرای  متغیر، نقاش ماؤثری در   

های سیاسی،  دنبال ناکامی در فعالیت  و به 6358پس از سال به ویژ  اقتصاد ایران ایفا کند. 
های وابسته به  های اقتصادی تغییر داد و در شرکت سمت فعالیت  بختیار مسیر خود را به

هایی نظیر کارخانه وطن، داکتیاران،   شغول به کار شد. حضور او در شرکتبنیاد پهلوی م
هاای   دهناد  تواناایی   شیشه قزوین، کارخانه فخر ایران و دیگر واحدهای صنعتی، نشاان 

 .مدیریتی و اقتصادی او بود

هنوان یک مدیر صنعتی   توجه آن است که بختیار در این دور  توانست به  نکته قابل
هایی چشمگیر دست یابد.  های مختلف اقتصادی به پیشرفت د و در حوز موفق شناخته شو

مدیر  و مدیرهامل، مشکلات مالی و   ویژ  در کارخانه وطن، وی در مقام رئیس هیئت  به
های او  های مؤثری برداشت. موفقیت اداری شرکت را حل کرد  و در مسیر توسعه آن گام

گیری املا  شرکت، بختیار را  مذاکر  برای بازپسو  در زمینه نیروی انسانی، مدیریت منابع
با این حال رواب  فامیلی  .به یکی از مدیران برجسته و مجرب حوز  صنعت بدل ساخت

بختیار  وجود  با سپهبد تیمور بختیار مانع از دستیابی او به مناصب دولتی بالاتر شد. با این
توجهی کسب کند   د پهلوی، درآمد قابلهای وابسته به بنیا توانست از طریق فعالیت در بنگا 

 و در حوزۀ اقتصادی موفق ظاهر شود.
گذاشت و تمرکز خود را  رسد اگر بختیار مسیر سیاسی را کنار می طور کلی به نظر می به 

توانست در قامت یک کارآفرین برجسته و مدیر  نهاد، می های اقتصادی می صرفاً بر فعالیت
 .ریخ اقتصادی ایران پیدا کندموفق، جایگاهی ماندگار در تا
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 ها پیوست

 
 ؛ شاپور بختیار در تلاش برای رفع توقیف املاک پدر5پیوست شمارة 

 (.141-14111)ساکما: 
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 ؛ تعداد آرا شاپور بختیار1پیوست شمارة 

 در پانزدهمین دوره مجلس شورای ملی در حوزه انتخابیه اصفهان

 (.5، پوشة 1دان  ، جزوه11، کارتن 51انتخابات اصفهان، دورة )کمام، اسناد پانزدهمین دورة 
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 ؛ انعقاد پیمان مزارعه در خوزستان1پیوست شمارة 

 (.111 -11115ساکما: )
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 ؛ متن قرارداد انعقاد پیمان مزارعه در خوزستان4پیوست شمارة 

 (.111 -11115ساکما: )
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 5141خروج از ایران در آذر  ؛ درخواست شاپور بختیار از شاه برای1پیوست شمارة 
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 5141؛ مخالفت ساواک با مهاجرت شاپور بختیار در 1پیوست شمارة
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 ؛ اختلاف شاپور بختیار با شرکت هامون و1پیوست شمارة 

 روی آوردن به شرکت فرانسوی ساسر

 (411515114 -41114)مپس، شمارة 
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 از نگاه محمدرضا پهلوی اهمیتی بختیار سیاسی و بی؛ ضعف 1پیوست شمارة 

 .(411111111 -41155؛ مپس، شمارة 511مراسان، شمارة بازیابی )
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 سازی در اصفهان توسط شاپور بختیار  ؛ احداث کارخانه موزاییک1پیوست شمارة 

 .(411111451-41111)مپس، سند شمارة 
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 هان؛ قرارداد شاپور بختیار با شرکت سهامی کارخانه وطن اصف51پیوست شمارة 

 (.11، برگ 511)مراسان، شمارة بازیابی 
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 ؛ قرارداد شاپور بختیار با شرکت سهامی کارخانه وطن اصفهان 55پیوست شمارة 

 (.11، برگ 511)مراسان، شمارة بازیابی 
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 ؛ سهامداران شرکت داکتیران51پیوست شمارة 

 (.411111111 -45111مپس، شمارة بازیابی،  )
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 سهامداران شرکت داکتیران؛ 51ارة پیوست شم

 (.411111111 -45111 )مپس، شمارة بازیابی،
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 ؛ مخالفت محمدرضا پهلوی با مدیرعاملی شاپور بختیار در شرکت داکتیران54پیوست شمارة 

 (.411111111 -11141مپس، سند شمارة، )
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 مدیر عامل کارخانه پارچه بافی وطن اصفهانشاپور بختیار  :51رة پیوست شما

 (.411115111 -45151مپس، سند شمارة،  )
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 : شاپور بختیار در نقش مدیر شرکت ساختمانی شاهین51پیوست شمارة 
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 ها نوشت پی
 

ش در 6333الدوله در سال  وثوق ۀصارمیه را اکبر میرزا مسعود)صارم الدوله( وزیر مالیه کابین ۀمدرس. 6
 محله الیاران اصفهان بنیان نهاد.

 .آب، بخش مرکزی شهرستان اهواز است روستایی در دهستان میان. 8

تا  6353 یها له سالو در فاص رفت یبه شمار م یمحمدرضا پهلو یمیاهلم از دوستان صم دیهبدالمج. 3
برجسته دوران  مانکارانیاز پ یکی. او شد یبه او واگذار م یبزرگ یهمران یها پروژ  یاجرا ،ش6343
 داشت. یا گسترد  تیفعال یکش و لوله یاریآب ،یمانند سدساز ییها بود که در حوز  یپهلو

بختیار وابسته به جناح افراطی شنا  از هناصر وابسته به جناح معتدل جبهه ملی بود و  جهانگیر حق. 5
 بود از این نظر میان آنان اختلاف وجود داشت.

 . 0 ۀبنگرید به پیوست شمار. 4

بودند )مراسان، شمار  برادر و مهند  رضا محمودیه هیأت مدیر  این شرکت مهند  محمدباقر . 1
 (.13، برگ 6313بازبابی 

  . 61بنگرید به پیوست شمار  . 3

اما در این نامه هیچ تردیدی وجود  گیرد د انکار قرار میمور ایشان هواخواهان توس این نامه اگرچه . 2
 وگو با ضیاء صدقی در کتاب تاریخ شفاهی هاروارد در گفتندارد چرا که خود بختیار بعد از انقلاب 

 آن را تایید کرد  است.
 

 نامه کتاب

 . 6321های سیاسی،  ، تهران، موسسه مطالعات و پژوهش8اسناد لانه جاسوسی ایران، ج 

تهران، ، به کوشش هلی شجاع و بهروز طیرانی، 6ها، و صورت جلسات جبهه ملی دوم، ج اسناد، بیانیه
 .6304پخش،  انتشارات چاپ

 . 6316نا،  بختیار، شاپور، یکرنگی، ترجمه مهشید امیرشاهی، پاریس، بی

 ،6323، پاییز 5، مطالعات تاریخی، شمار  «انقلاب ایران/ گفت و گو»پرشت، هنری، 

 .6330، تهران، مرکز بررسی اسناد تاریخی وزارت اطلاهات، 6جبهه ملی به روایت اسناد ساوا ، ج

خاطرات شاپور بختیار، به کوشش حبیب لاجوردی، تهران، مرکز مطالعات خاورمیانه دانشگا  هاروارد، 
6324. 

، 683، نشریه نگا  نو، شمار  (« 6343-6344جبهه ملی چهارم و انقلاب)»خسروپنا ، محمدحسین، 
 .6303زمستان 

 .6334بنیاد دایر  المعارف، ، تهران، 8دانشنامه جهان اسلام، زیر نظر غلامعلی حداد هادل، ج
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های امیر اسدالله هلم، قم، دفتر نشر معارف،  راجی، سید محمد حسین، جعبه سیا : نگاهی نو به یادداشت
6300. 

 .6303شاپور بختیار به روایت اسناد ساوا ، تهران، مرکز بررسی اسناد تاریخی وزارت اطلاهات،

 . 8365ور بختیار(، آلمان، کلن، نشر بازتاب،  شوکت، حمید، پرواز در ظلمت)زندگانی سیاسی شاپ

 .6305طیرانی، امیر، هفتاد سال پایداری)خاطرات حسین شا  حسینی(، تهران، نشر چاپخش، 

 . 6330نژاد، مسعود، حزب ایران، تهران، انتشارات شیراز ،  کوهستانی

 .6325می، ، قم، دفتر انتشارات اسلا8الدین، تاریخ سیاسی معاصر ایران، ج مدنی، جلال

 .833، جلسه 85، دور  6343دی  83مشروح مذاکرات مجلس شورای ملی ، 

مهربان، رسول، بررسی مختصر احزاب بورژوازی لیبرال در مقابله با جنبش کارگری و انقلابی ایران، 
 .6313تهران، انتشارات پیک ایران، 

تا انقلاب( موسسه خدمات فرهنگی نجاتی، غلامرضا، تاریخ سیاسی بیست و پنج ساله ایران)از کودتا 
 .6336رسا، تهران، 

راد، تقی، ساوا  و نقش آن در تحولات داخلی رژیم شا ، تهران، مرکز اسناد انقلاب اسلامی،  نجاری
6332 . 

 اسناد

 های بازیابی؛  آرشیو اسناد مرکز اسناد انقلاب اسلامی )مراسان(، شمار 

55334 ،613 ،13- 631 ،35- 631 ،13- 631، 31- 631 ،15- 631 ،0- 631 

 های بازیابی؛ سازمان اسناد و کتابخانه ملی جمهوری اسلامی )ساکما(، شمار 

 85331- 853، 806- 41  ،33836- 383  ،363-16431 

 کتابخانه، موز  و مرکز اسناد مجلس شورای اسلامی)کمام(؛

 .6، پوشه 4دان  ، جزو 44، کارتن 64اسناد پانزدهمین دور  انتخابات اصفهان، دور  

، 61اسناد شانزدهمین دور  انتخابات مجلس شورای ملی حوز  انتخابیه آبادان و خرمشهر، دور  
 . 6، پوشه88دان  ، جزو 641کارتن 

 های بازیابی؛ های سیاسی )مپس(، شمار  موسسه مطالعات و پژوهش

63086- 553262333 

66336- 553266813 

83353- 544083560 

83351- 544082333 

56210- 544383821 
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56210- 544383821 

56062- 544336813 

58315- 544636325 

50334 -544880563 

50166- 544883131 

50233- 550366601 

 


