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Abstract 

One of the most important figures in contemporary Iranian history, especially in the 
history of Iran's economy and development, is Abolhassan Ebtehaj, who, as the head 
of the Melli Bank of Iran (the most important Iranian bank), played an important 
role in the transformation of the country's financial and economic system during a 
sensitive and challenging period. Therefore, this article examines Ebtehaj's 
performance during his presidency of the Melli Bank and its consequences. Using 
modern managerial and economic approaches, Ebtehaj tried to introduce Melli Bank 
as an efficient and effective financial institution in Iran's economic development. By 
emphasizing the importance of domestic investments, tax reforms, and creating 
suitable platforms to attract investors, he successfully put Melli Bank on the path of 
growth and development. This article also discusses the challenges and obstacles 
encountered during this period, including economic and political crises, and how 
Ebtehaj managed to cope with these issues. According to the research findings, the 
most prominent performance and outcome of his presence at the bank was his efforts 
to ensure the independence of the Melli Bank, increase the bank's international 
standing, and help finance development programs, especially in the post-World War 
II period. 
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Introduction 

Before the establishment of the Central Bank of Iran in 1950, the Melli Bank was 
responsible for its duties. The most important of these duties are to prepare 
economic statistics, maintain the internal and external value of the national currency, 
issue banknotes and mint the country's common metal coins, regulate foreign 
exchange and rial transactions, supervise gold transactions and establish related 
regulations, supervise the export and import of the country's currency and currency, 
regulate the country's monetary and credit system, regulate the volume of bank 
credits, maintain all of the country's foreign exchange and gold reserves, represent 
the government in financial and international organizations, and have the authority 
to issue all government securities. Carrying out these duties had made the Melli 
Bank of Iran the primary center of the country's economy, monetary system, and 
financial system from its establishment in 1928 to 1961. The presidency of the Melli 
Bank during one of the most sensitive and important periods of these three decades 
was held by Abolhassan Ebtehaj. As a pragmatic bureaucrat, Ebtehaj took over 
Melli Bank during the country's foreign occupation and handed it over in 1940, after 
nearly eight years, with the institution established and developed. Throughout this 
period, Ebtehaj attempted to keep Melli Bank free from foreign interference and 
implemented steps and reforms to ensure the bank could fulfill its duties effectively.  
 
Materials & Methods 

With this description, this article, with a descriptive-analytical method, seeks to 
answer the main question: What impact did Abolhasan Ebtehaj's performance during 
his presidency of the Melli Bank have on stabilizing and promoting the position of 
this bank in the domestic and foreign economic system, and what impact did it have 
on the country's economic growth and development in the subsequent stage? 
According to the research findings, the most prominent performance and 
consequence of his presence at the bank was his efforts to make the Melli Bank 
independent, increase its international status, and help finance development 
programs, especially in the post-World War II period. All three of these components 
not only had a positive impact on the promotion and enhancement of Melli Bank's 
status, but also effectively helped finance development programs in post-war Iran.  
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Discussion and Results 

Almost all research conducted on the subject of Abolhassan Ebtehaj has focused on 
his presence as the head of the Planning and Budget Organization. For example, 
Faezeh Pourhadadian, in her thesis titled "Abolhassan Ebtehaj and the Planning and 
Budget Organization in the Pahlavi Period," focused solely on Ebtehaj's seven-year 
tenure as chairman of the Planning and Budget Organization. Bijan Zare, in her 
article "Planning and Power in Iran: Abolhassan Ebtehaj and Economic 
Development under the Shah's Dominion," and Omid Nabi, in her article 
"Investigating the Role of Abolhassan Ebtehaj in the Formation of the Planning 
Organization and the Thought of Development Planning in Iran," have examined 
exactly this period of her life. Ayat Molaei and Maryam Vahibi Fakhr, in their 
article "Abolhassan Ebtehaj's actions in the structure of the Iranian planning system; 
an analysis from the perspective of administrative law," have further discussed the 
role of Ebtehaj in the planning organization from the perspective of administrative 
law. Of course, among these studies, one should mention the book "Planning and 
Power in Iran: Abolhasan Ebtehaj and Economic  Development under the Shah" by 
Francis Bostock and Jeffrey Jones. Although it is more serious than all previous 
studies, this book also focuses almost entirely on the period of Ebtehaj's presidency 
of the Planning Organization. Therefore, Ebtehaj's presidency of the National Bank 
was practically ignored in his life, and this article is an attempt to analyze his role 
and position during this period.  
 
Conclusion 

Ebtehaj's important functions can be categorized as follows: 

1. Financial resource management: Ebtehaj tried to finance major economic and 
infrastructure projects by efficiently managing the financial resources of 
Bank Melli. 

2. Strengthening the banking system: He helped strengthen the country's banking 
system and increase the credibility of Bank Melli, and tried to make this bank 
known as a credible and effective institution in the Iranian and 
global economies. 

3. Developing the credit system: Ebtehaj paid special attention to developing the 
credit system and banking facilities, and tried to facilitate access to credit for 
various economic sectors. 
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4. Responding to economic needs: By identifying the country's economic needs, 
he took steps to respond to these needs and tried to introduce Bank Melli as a 
leading institution in this field. 

5. Paying attention to social issues: Ebtehaj also paid attention to the social and 
economic issues of the community and tried to help improve the livelihood of 
the people by providing appropriate banking facilities. 

Abolhasan Ebtehaj's performance at the National Bank of Iran demonstrated his 
managerial abilities and innovative perspectives in the fields of economics and 
banking, which had a great positive impact on the country's financial system.  
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  ، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگيرانيا ياقتصاد خيتار قاتيتحق
  1404، بهار و تابستان 1، شمارة 14نامة علمي (مقالة پژوهشي)، سال  دوفصل

  بررسي عملكرد ابوالحسن ابتهاج
  )1321- 1329(رياست بر بانك ملي  ةدر دور

  *مبينا اصل روستا
  **اميرحسين حاتمي

  چكيده
هاي تاريخ معاصر ايـران بـويژه تـاريخ اقتصـادي و توسـعه ايـران،        يكي از مهمترين چهره

(مهمترين بانك ايراني و نيز بانك  رانيا يبانك مل سيبه عنوان رئابوالحسن ابتهاج است كه 
 يو اقتصاد يل نظام مالدر تحو يحساس و پرچالش، نقش مهم يا در دوره ناشر اسكناس)،

بـر بانـك    استشيعملكرد ابتهاج در دوران ر يمقاله به بررس نيا از اين رو كرد. فايكشور ا
 ،يو اقتصـاد  يتيريمـد  نينو يكردهاي. ابتهاج با استفاده از روپردازد يمو پيامدهاي آن  يمل

 ـا يكارآمد و مؤثر در توسعه اقتصاد ينهاد مال كيرا به عنوان  يتلاش كرد تا بانك مل  راني
 جـاد يو ا ياتي ـاصـلاحات مال  ،يداخل ـ يها يگذار هيسرما تيبر اهم ديكند. او با تأك يمعرف

رشـد و   ريرا در مس ـ يموفق شد تا بانـك مل ـ  گذاران، هيجذب سرما يمناسب برا يبسترها
 ـاها و موانـع موجـود در    مقاله به چالش نيا ن،يقرار دهد. همچن ييايپو دوره، از جملـه   ني

 ـابتهـاج در مواجهـه بـا ا    تيريو نحوه مـد  ،ياسيو س ياقتصاد يها بحران ز ي ـمسـائل ن  ني
هاي پژوهش تلاش براي استقلال بانـك ملـي، افـزايش جايگـاه      بر اساس يافته  .پردازد يم

هـاي عمرانـي بـويژه در دوره پسـاجنگ      المللي اين بانك و كمك به تأمين اعتبار برنامه بين
  ترين عملكرد و پيامد حضور او در اين بانك بوده است. ي دوم، برجستهجهان
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هـاي عمرانـي، تـاريخ     ابوالحسن ابتهاج، بانـك ملـي، سـازمان برنامـه، برنامـه      ها: دواژهيكل
 .اقتصادي

  
   مقدمه. 1

دار وظايف آن بود.  ، بانك ملي عهده1339تا پيش از تأسيس بانك مركزي در ايران در سال 
مقررات مربوط به معاملات  ميتنظي، پول مل يو خارج يارزش داخل حفظ، اسكناس انتشار
 ينظام پول كننده ميتنظ، بر معاملات طلا و وضع مقررات مربوط به آن نظارتي، اليو ر يارز

دولــت در  ينــدگينما، كشــور يو طــلا يارز ريذخــا هيــكل ينگهــدار، كشــور يو اعتبــار
انتشار اوراق بهـادار   اتيتمام عمل يداشتن تصد ارياخت دري، و الملل نيو ب يمال يها سازمان

ي از مهمترين اين وظايف است. بر عهده داشتن اين وظـايف، بانـك ملـي ايـران را از     دولت
تا ابتداي دهه چهل خورشيدي به كانون اصلي اقتصاد و نظـام   1307تاريخ تأسيس در سال 

تـرين و مهمتـرين    ر يكي از حسـاس پولي و مالي كشور بدل كرده بود. رياست بانك ملي د
گـرا   مقاطع اين سه دهه، بر عهده ابوالحسن ابتهاج بود. ابتهاج به عنوان يك بوروكرات عمل

پس از  1329بانك ملي را در شرايط اشغال خارجي كشور بر عهده گرفت و آن را در سال 
اج در تمـام ايـن   يافته تحويل داد. ابته شده و توسعه نزديك به هشت سال با جايگاهي تثبيت

مدت تـلاش كـرد بانـك ملـي را از مـداخلات خـارجي دور نگـه دارد و بـه اقـدامات و          
اصلاحاتي دست زد تا بانك بتواند وظايفي را كه بر عهده دارد به بهتـرين شـكل بـه انجـام     
رساند. با اين وصف اين مقاله با اسـتفاده از روش توصـيفي ـ تحليلـي و شـيوه اسـنادي ـ        

ه دنبال پاسخ به اين پرسش اصلي است كه عملكرد ابوالحسن ابتهـاج در دوره  ب اي كتابخانه
رياست بر بانك ملي چه تأثيري بر تثبيت و ترفيع جايگاه اين بانك در نظام اقتصادي داخلي 
و خارجي داشت و در مرحله بعد چه تأثيري بر رشد و توسعه اقتصـادي كشـور بـر جـاي     

المللي  ش براي استقلال بانك ملي، افزايش جايگاه بينهاي پژوهش تلا نهاد؟ بر اساس يافته
هاي عمراني بويژه در دوره پسـاجنگ جهـاني دوم،    اين بانك و كمك به تأمين اعتبار برنامه

ترين عملكرد و پيامد حضور او در اين بانك بوده است. هر سه اين مؤلفه نه تنها در  برجسته
ي تأثيري مثبت نهاد بلكه در كوتاه مـدت نيـز در   بلند مدت بر ترفيع و ارتقا جايگاه بانك مل

  هاي عمراني كمك مؤثري داشت.  شرايط ايران پساجنگ در مسير تأمين اعتبار برنامه
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  پژوهش ةني. پيش2
ريزي توسعه در ايران، در چند دهه اخيـر سـبب شـده     گزار برنامه آوازه ابتهاج به منزله بنيان

ا موضوع ابوالحسن ابتهاج، معطوف به حضور او در هاي صورت گرفته ب تقريباً همه پژوهش
رياست سازمان برنامه باشد. از اين رو ادوار ديگر زندگي او بويژه دوره مهـم رياسـتش بـر    

نامه خـود بـا    بانك ملي نسبتاً ناديده گرفته شده است. براي نمونه فائزه پورحداديان در پايان
ساله  صرفاً به دوره هفت» دجه در دوره پهلويابوالحسن ابتهاج و سازمان برنامه و بو«عنوان 

و قدرت  يزير برنامه«رياست ابتهاج در سازمان برنامه متركز بوده است. بيژن زارع در مقاله 
 يبررس ـ«و اميد نبي در مقالـه  » سلطه شاه ريز يابوالحسن ابتهاج و توسعه اقتصاد ران؛يدر ا

دقيقا » رانيدر ا توسعه يزير و تفكر برنامهبرنامه  سازمان يريگ نقش ابوالحسن ابتهاج در شكل
همين دوره از زندگي او را بررسي نموده است. آيت مولايي و مريم وهيبي فخـر در مقالـه   

» يحقوق ادار دگاهياز د ليتحل ران؛يا يزير اقدامات ابوالحسن ابتهاج در ساختار نظام برنامه«
انـد. البتـه در ميـان ايـن      اداري پرداختهبيشتر به نقش ابتهاج در سازمان برنامه از ديد حقوق 

برنامه ريزي و قدرت در ايران: ابوالحسن ابتهاج و توسعه اقتصادي «تحقيقات بايد به كتاب 
نوشته فرانسيس بوستاك و جفري جـونز اشـاره كـرد كـه هرچنـد از همـه       » زير سلطه شاه

دوره رياست ابتهاج  تر است، اما اين كتاب هم تقريبا تمركز خود را بر تحقيقات قبلي جدي
بر سازمان برنامه گذاشته است. بنابراين همانگونه كه اشاره شد، دوره رياست ابتهاج بر بانك 
ملي عملاً در زندگي او مغفول بوده و اين مقاله تلاشي است براي تحليل نقش و جايگاه او 

  در همين دوره. 
  
 ها براي ورود به مديريت اقتصادي . نخستين گام3

اي نسبتاً متمول به دنيا  ) در رشت در خانواده1278آذر  8( 1317رجب  25در تاريخ ابتهاج 
هـا   آمد. دوران نوجواني و جواني او همزمان با رويدادهاي ناگوار اشغال گيلان توسط روس

؛ 1371تر بنگريد بـه ابتهـاج،    و نيز سقوط قاجارها و برآمدن رضاشاه بود.(براي شرح مفصل
هاي ابتدايي زنـدگي ابتهـاج تـأثير چشـمگيري در      ) سال1981هارواد، پروژه تاريخ شفاهي 

توسعه شخصيت و خردمندي او گذاشته بود. افزون بر ويژگي هاي ارثي كـه از وي فـردي   
هايي چون استدلال منطقي و ايستادگي بر مواضـع   توانمند ساخته بود، از پدرش هم ويژگي

هـاي خـارجي،    م به دليل آشنايي با زبانكارانه آموخته بود. تحصيل وي در خارج ه درست
موجب تقويت و بازتر شدن ذهن جستجوگرش به سطحي فراتر از ديگر هم ميهنانش شده 
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بـرد، آشـنايي    ) در دوره جواني وقتي در تهران به سـر مـي  54: 1395بود.(بوستاك و جونز، 
تومـان   30خان فرخو رئيس صندوق بانك شاهي سبب شد بـا مـاهي    اش با نصراله تصادفي

) در همين دوره بود كه 17: 1371حقوق در بانك شاهي ايران به كار گمارده شود. (ابتهاج، 
سلطنت قاجاريه منقرض و سلسله پهلوي بر سر كار آمـد و تيمورتـاش بـه سـمت وزارت     

) در دوره حضور در بانك شاهي، ابتهاج 187و  152: 1377دربار منصوب شد.(آبراهاميان، 
ه دوره پهلوي اول آشـنا شـد و بـا آنهـا در ارتبـاط بـود. تيمورتـاش و        هاي برجست با چهره

  ها بودند.  اكبر داور از جمله اين شخصيت علي
هـاي   پس از چند سال حضور در بانك شاهي، ابتهـاج بـه سـبب نارضـايتي از تبعـيض     

صورت گرفته نسبت به كاركنان ايرانيِ بانك و و پس از اينكه داور به او پيشنهاد حضور در 
كميسر و «به كمك داور شغل  1315وزارت ماليه داد، از بانك شاهي استعفا داد و در تيرماه 

هـاي دولتـي    همراه بـا نظـارت بـر شـركت    » مفتش دولت در بانك فلاحتي و صنعتي ايران
ابتهاج به  1316) بعد از خودكشي داور، در بهمن سال 240- 055194منصوب شد. (ساكما: 

سمت معاون بانك منصوب شد. اين در زماني بود كه آلمـاني هـا   بانك ملي منتقل شد و به 
از  1319تازه از بانك ملي رفته بودند. پس از سه سال با موافقت رضاشاه، ابتهـاج در سـال   

طرف وزير ماليه به رياست بانك رهني منصوب شد. اين دوره مصادف با ايام جنگ جهاني 
توجه قرار داشت. (براي بحث بيشتر بنگريد به دوم بود و روابط ايران و آلمان بسياري مورد 

) او رئـيس بانـك   149- 150: 1368؛ مـارتين،  68- 69: 1381گذشته چراغ راه آينده اسـت،  
پيش آمد و ايران به اشغال روسـيه و انگـيس درآمـد.     1320رهني بود كه ماجراي شهريور 

به تهران مي ترسيدند ) در اين زمان كه همه از آمدن روس ها 201- 203: 1377(آبراهاميان، 
و بسياري از مردم به اصفهان فرار كرده بودند او اجازه نداد كارمندان بانك رهنـي بانـك را   

  )71- 72: 1371تعطيل كنند و خودش هم از تهران خارج نشد. (ابتهاج، 
دوره دو و نيم ساله اي كه ابتهاج رياست بانك رهني را بر عهـده داشـت بـراي ابتهـاج     

هـاي بحـث    و ارزشمند بود. اين زمان به او فرصت داد تا بسـياري از نظريـه  بسيار آموزنده 
برانگيز خود درباره چگونگي اداره يك سازمان را جامعه عمل بپوشاند و در نتيجه يك دوره 

سازي خوب براي شغل بعدي وي يعني مقام با ارزش مديريت بانك ملـي بـه شـمار     آماده
جانشين دوست خود حسين علا بـه رياسـت بانـك     به عنوان1321رفت. ابتهاج در آذر  مي

  )66: 1395ملي برگزيده شد. (بوستاك و جونز، 
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  . رياست بانك ملي4
التجار بوشهري طرح تأسيس بانك  هـ به پيشنهاد معين1324مدت كمي پس از آنكه در سال 

)، 5- 10، صص 880ملي در مجلس اول شوراي ملي تصويب شد (روزنامه حكمت، شماره 
ها بازتـاب يافـت (بـراي نمونـه بشـارت،       هاي اوليه تأسيس آن در بسياري از روزنامه اعلان

). پس از اين 5- 7: 21المتين كلكته، شماره  ؛ حبل10- 12: 880؛ حكمت، شماره 3: 3شماره 
نامه آغاز و پس از تصويب در مجلـس، در ذيحجـه سـال     اعلام رسمي، فرايند نگارش نظام

؛ حكمـت،  1- 2: 11لي شاه رسيد (روزنامه مجلس، شـماره  به امضا و تدييد محمدع 1324
در  يناگهـان  راتيي ـتغ) اما متأسفانه به رغم اين تصويب و تأييد، به دليـل  7- 8: 882شماره 

ها فراهم نشد. (براي توضيح بيشـتر   امكان عملي تأسيس بانك ملي تا مدت ي،اسياوضاع س
  به بعد) 133: 1393بنگريد به مختاري و بيطرفان: 

بـه عنـوان    لسـپو ي، آرتـور م 1299سوم اسفند  ياول و كودتا يجنگ جهان انياز پا پس
دعـوت شـد. طـرح     راني ـا يمـال  تيبه وضـع  دنيسامان بخش يبرا ييكايآمر يمستشار مال

 شـنهاد، يپ ني ـداد. بر اساس ا شنهاديكرد و به دولت پ نيبار او تدو نيرا ا يبانك مل سيتأس
داده شـد كـه در چهـاردهم     يمل ـ يبانك بـه مجلـس شـورا    نيا يراه انداز يبرا يا حهيلا
 ونيسيدر كم 1307 ريدر چهاردهم ت زياساسنامه بانك ن يد.رس بيتصو هب 1306 بهشتيارد
در تهـران رسـماً    رانيا يبانك مل 1307 وريشهر ستميشنبه ب شد و در روز سه بيوتص هيمال

بلات به همراه هفتاد كارشناس  ننديكورت ل آن،عامل  ريمد نينخستو  كار خود را آغاز كرد
  به بعد) 52: 1392آشوب،  د.(سلطاني لرگاني و دلآمدن رانياز كشور آلمان به ا

  
  هجري 1324بانك ملي مربوط به سال قبض رسيد سهام 

  )77: 1337ساله بانك ملي،  (تاريخچه سي
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 اي و بانك ملي پس از تأسيس به سرعت تسليم مشكل هميشگي كمبود مـديران حرفـه  
شد. امـا چنـد سـال     درست كار در ايران شد. اول اين بانك توسط مديران خارجي اداره مي

بعد رضاشاه، سرتيپ رضاقلي اميرخسروي را كه ابتدا رئيس بانك سپه بود و بعدا او را براي 
فراگيري دانش بانكداري به فرانسه فرستاده بود، به رياست بانك ملي منصوب كـرد. رويـه   

گير بـود. در   ه بانك ملي مناسب بود زيرا او فردي بسيار منضبط و سختخسروي براي ادار
زمان مديريت او و سپس مديريت حسين علا شـبكه شـعب بانـك بـه طـور چشـمگيري       
گسترش يافت. با اين حال سرتيپ اميرخسروي اصولا بانكدار نبود و دوره تصدي حسـين  

تر بود و به طور كلي اصـول   ئمياي موقت براي پيدا كردن يك مقام دا علا هم هميشه دوره
حاكم بر بانك ملي تفاوتي با ديگر نهادهاي مالي دولتي در ايران نداشت (بوستاك و جـونز،  

  ) در اين وضعيت بود كه ابتهاج به رياست بانك ملي رسيد. 69: 1395
قوام السلطنه كه نخست وزير بود رياست بانك ملي را به ابتهاج پيشنهاد  1321در سال 

ابتهاج براي قبول اين پست شرايطي داشت كه همـه شـرايط از سـوي قـوام السـلطنه      كرد. 
پذيرفته شد. از جمله شرايط اين بود كه او به عنوان رئيس كل بانك، بـا اختيـارات تمـام و    
كامل بانك را اداره كند. شرط ديگر افزايش حقوق و مزاياي كارمندان بانك بود. همچنين او 

ريـال حقـوق مـي     5000اعلام كرد. اين در حالي بود كـه وزرا   ريال 8500حقوق خود را 
دي مـاه   5گرفتند. همه اين شرايط را قوام السلطنه قبول كرد. به اين صـورت او در تـاريخ   

بانك ملي را از حسين علا تحويل گرفت. چند روز بعد از انتصاب به رياست بانـك   1321
العاده  رفت. اين دو از همان جلسه اول فوقملي، او براي اولين بار به ملاقات محمدرضاشاه 

يكي از نزديكترين افـراد  «به يكديگر نزديك شدند، تا حدي كه زماني بعد عده زيادي او را 
كه ابتهاج در بانـك   1329تا سال  1321) از سال 83- 86: 1371(ابتهاج، » دانستند به شاه مي

بـه عقيـده   ». شاه تدريجا عوض شـد  اما رويه«ملي بود روابط نزديك شاه با او ادامه يافت، 
گـويي بـيش از انـدازه و عـدم      ابتهاج دو عامل مهم باعث تغيير رويه شاه شد. يكـي تملـق  

هـا از   شهامت اخلاقي بسياري از اطرافيان در بيان حقايق. عامل دوم حمايت كامل خـارجي 
  )88شاه بود. (همان: 

  
  . نخستين اصلاحات در بانك ملي5

ورودش به بانك ملي دست به اصلاحات مهمي زد. او تلاش داشت بر ابتهاج از همان بدو 
با كاركنانش صحبت كند. او در ابتداي ورود به بانـك ملـي   » داري بانك«خلاف قبل با زبان 



  43  )اميرحسين حاتميو  روستامبينا اصل ( ... دربررسي عملكرد ابوالحسن ابتهاج 

 

تلاش كرد وضعيت حقوق كارمندان بانك را بهبود ببخشد. در نخستين جلسه به كارمنـدان  
ت كه برايتان آنچنان زنـدگي فـراهم كـنم كـه     بدهي من به شما اين اس«بانك ملي گفته بود 

گيريد و بدون اينكه احتياج به درآمد ديگري داشته باشيد، با همسـر   بتوانيد با حقوقي كه مي
) همچنين به علت وجود جنـگ  90: 1371ابتهاج، »(و فرزندانتان در رفاه نسبي زندگي كنيد

ك نان را بـا كمتـرين قيمـت    و قحطي، در محوطه بانك نانوايي درست كرد و كارمندان بان
فروشي تهيـه كـرد و بـا تخفيـف بـه كارمنـدان        خريدند. او خوار و بار نيز از بازار عمده مي
فروخت. همچنين اصلاحاتي در حقوق بازنشستگي و وام مسـكن كاركنـان بانـك ملـي      مي

او براي انجام داد. جداي از اينها، تجهيز و تقويت كادر بيمارستان بانك ملي از اقدامات مهم 
رفاه كارمندان بانك بود. بهترين پزشكان استخدام شدند و وسائل پزشـكي در اختيـار آنهـا    

اي بـراي بانـك بـه     قرار داده شد. با توجه به حجم كارهاي چاپي بانك ملي، چاپخانه ويـژه 
وجود آورد كه علاوه بر كارهاي بانك قادر بـود از خـارج از بانـك هـم سـفارش بپـذيرد.       

در بانـك  » نادرستي«) همچنين او تلاش زيادي كرد تا فساد و آنچه خودش 91- 95(همان: 
من سـعي كـردم قبـل از هـر چيـز ريشـه دزدي و       «ناميد از بين ببرد. او مي نويسد  ملي مي

  )104همان: »(نادرستي را در بانك از بين ببرم
و  دغدغه اصلي ابتهاج تبديل بانك به نهادي مستقل بدون هرگونه وابسـتگي بـه دولـت   

آزاد از هرگونه كنترل بود. اين كار در چارچوب يك نظام سياسي كه بر پايه روابط شخصي، 
هـاي   هايي چون مـديريت بانـك   رسيد مقام كرد و به نظر مي بازي كار مي نفوذ افراد، و پارتي

گيـرد، بسـيار    هاي دولتي به عنوان پاداش در اختيار افراد قرار مـي  دولتي و مديريت شركت
د. در حقيقت مديريت خود ابتهاج هم از طريق همين روابط با افرادي چون داور، دشوار بو

خسرو و حسين علا و احمد قوام شكل گرفته بود. البته در شـرايط سياسـي آن روز ايـران،    
ناپذير بودن، استقلال عمل به محض انتصاب به مقام مورد نظر، و عدم  ابتهاج از نظر سازش

اعم از دوست يا مقام ارشد يا حتي خود شـاه، فـردي كـاملاً    هاي ديگران  پذيرش خواست
  )70: 1395رفت.(بوستاك و جونز،  استثنا به شمار مي

  
  . ابتهاج و مليسپو6

اما شروع كار ابتهاج در بانك ملي مصادف بود با آغاز مأموريت دوم آرتور ميلسپو در ايران. 
به درخواست دولت ايران و به منظور اصلاح وضـع مـالي و    1301او نخستين بار در سال 

) اما پس از به سلطنت رسيدن رضاشاه و 39- 40: 2536اقتصادي به ايران آمده بود.(ميلسپو، 
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به مأموريت او خاتمـه داده بـود.    1306ن او از ميلسپو راضي نبود در سال پس از مدتي چو
استخدام ميلسپو براي بار دوم به ابتكار بولارد سفير انگليس در ايران صورت گرفت. بولارد 
معتقد بود ايراني ها قادر به اداره امور خود نيسـتند و ميلسـپو بـا حمايـت وزارت خارجـه      

با عنوان رئيس كل دارائي استخدام شد و بـا تصـويب مجلـس     آمريكا با اختيارات وسيع و
به ايران آمد. اين بار نيز مأموريت او اين بود كـه اصـلاحاتي در    1321شوراي ملي در سال 

وضع مالي و اقتصادي ايران انجام دهد. از نظر ابتهاج بولارد كه شاهد اوضاع نامساعد ايران 
آن هم يك آمريكايي با اختيارات تـام و تمـام   بود پيش خود فكر كرده بود كه يك خارجي 

خواهد توانست اصلاحاتي انجام داده و نظم و ثبات لازم را در امور مالي ايران برقرار كنـد.  
  )111- 112: 1371(ابتهاج، 

ابتهاج تا آن زمان با ميلسپو آشنايي نداشت و اولين ملاقاتش با او در همان روزهاي اول 
. در همين زمان الهيار صالح وزير دارايي كابينـه سـهيلي از   ورودش به ايران صورت گرفت

طرف ميلسپو براي ابتهاج اين پيغام را آورد كه ميلسـپو بـا خـود كسـي را از آمريكـا بـراي       
معاونت بانك ملي به ايران مي آورد. اما ابتهاج پاسخ داده بود كه او روزي كه رياست بانك 

كرده بود كه هيچ خارجي را در بانك ملي اسـتخدام  ملي را قبول كرد، با قوام السلطنه شرط 
نكند و در صورت اصرار ميلسپو او از رياست بانك ملي استعفا مي دهد. ابتهاج در ملاقات 
حضوري با ميلسپو تأكيد كرده بود هر كاري را كه ايراني مي تواند انجام بدهد نبايد به يـك  

نـي هـا خودشـان مـي تواننـد وزارت      خارجي محول كرد. همچنين ابتهاج گفته بود كه ايرا
دارايي را اداره كنند و متأسف است كه دستگاه ماليه كشور بـه دسـت غيرايرانـي اداره مـي     

  )113: 1371شود. (ابتهاج، 
  ات خود در مورد ابتهاج مي نويسدميلسپو خودش در خاطر

ها  ابتهاج به گروه اشخاص خوشنام تعلق داشت. به ضديت با بيگانگان بويژه انگليسي
تظاهر مي كرد. ناسيوناليسم تندي از خود نشان مي داد و هيچ زحمتي در پنهان كـردن  
اين عقيده از خود نشان نمي داد كه از لحاظ لياقت مساوي و حتـي برتـر از آمريكـايي    
هاست. هر كس چيزي درباره تندخوئي، مـزاج آتشـين، ميـل بـه كوبيـدن مخـالفين و       

و تكـرار مـي كـرد. ايـن خصـائل او را در بعضـي        گرايش او به ديكتاتوري شنيده بود
محافل منفور و در برخ ديگر محبوب ساخته بود. با اين حال او به عنـوان يـك مـدير    

(ميلسـپو،   ستكار و شجاع بر من تأثير بخشـيد. قوي، يك بانكدار حرفه اي، يك فرد در
1370 :135(  
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پيشـرفت كارهـا سـعي     دانسـت و در  ابتهاج در ابتدا ميلسپو را شخص با حسن نيتي مي
 500كرد در امور به او كمك كند. براي نمونه او در اوايل مأموريتش از ابتهـاج تقاضـاي    مي

ميليون ريال كه به تصويب مجلس رسيده بود نمود كه ابتهاج آن را در اختيـار او گذاشـت.   
در  مليون ريال ديگر كرد كه آن را هم در اختيـار او گذاشـت. امـا    500چندي بعد تقاضاي 

  )113: 1371نهايت كار ابتهاج با او به اختلاف كشيد. (ابتهاج، 
مدت زيادي طور نكشيد كه تنش بين ابتهاج و ميلسپو به يك دشمني تلخ تبـديل شـد.   

هايي بر سر مسائل فنـي، از جملـه    استقلال بانك ملي توسط ميلسپو زير سوال رفت و تنش
هاي طلا بين سود و ذخاير بانـك   سكه تصميم ابتهاج براي تفكيك درآمد حاصل از فروش

ملي و حق مستشاران آمريكايي براي بازرسي دفاتر مالي بانك، بين اين دو درگرفت. ابتهاج 
لياقتي و داشتن مقاصـد شـوم    هايي را به ميلسپو نوشت و او را به پيري، بي در اين زمان نامه

ايـد بـرود يـا ابتهاج.(بوسـتاك و     عليه ايران متهم كرد. واكنش ميلسپو هم اين بود كه يا او ب
  ) 83: 1395جونز، 

يكي از مهمترين اختلافات ابتهاج با ميلسپو در مورد نظارت بر معاملات ارزي بـود. در  
نفـر   4نفـر بـه    120ميلسپو تعداد كارمندان نظارت بر معاملات ارزي را از  1322فروردين 

كشور را منحل كرد. به دستور  كاهش داد و در حقيقت كار كميسيون ارز و و مقررات ارزي
اي به  او، كميسيون به بانك مجاز (بانك ملي و بانك رهني) اجازه داد كه به هر تقاضا كننده
اي از  هر ميزاني كه درخواسـت نمايـد ارز بفروشـند. در نتيجـه ايـن تصـميم مبـالغ عمـده        

ر زيـادي ارز بـه   هاي كشور به شكل دلار از ايران به خارج منتقل شد و مقادير بسـيا  سرمايه
مصرف خريد و ورود اجناس غيرلازم رسيد. ابتهاج چندين بار با ميلسپو صحبت كرده بـود  
كه فروش دلار به اين شكل به صرفه و صلاح كشور نيست. اما ميلسـپو ايـن امـر را قبـول     
نكرد و چون ابتهاج در بانك ملي با مسوليت خودش فروش دلار را محدود كرد اختلافات 

  )114- 115: 1371ديد شد. (ابتهاج، اين دو تش
شد. بلكه مخالفان زياد ديگري هم  البته مخالفت ها با ميلسپو فقط به ابتهاج منحصر نمي

وجود داشتند كه با ادامه كار او و حضورش در ايران به شدت مخالفت بودند از جمله دكتر 
سـتوان،  مصدق. دكتر مصدق به طور كلي مخالف حضور مستشـاران خـارجي بـود (كـي ا    

) مصدق حتي طرحي را به مجلس داده بـود مبنـي   117: 1374؛ عظيمي، 85- 1/111: 1355
بر لغو قانون اختيارات ميلسپو. مصدق در دور رضاشاه هم مخـالف حضـور ميلسـپو بـود.     
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) از طرف ديگر، روسيه و حزب تـوده نيـز از   100: 1392(سليماني دهكردي و عزيزخواه، 
  ) 315و  45: 1387. (بنگريد به آوانسيان، مخالفان اصلي ميلسپو بودند

ماه از مأموريت ميلسپو در ايران، براي ابتهاج مسلم شـده بـود    16در هر صورت بعد از 
كه او توانائي انجام وظايفي كه به عهده اش محول شـده بـود را نداشـت. عـدم شايسـتگي      

و اجرايـي   ميلسپو از اين جهت بود كـه او هـيچ وقـت در گذشـته خـود مسـئوليت اداري      
نداشت. از اين زمان به بعد تقريبا در همه مواردي كه مربوط به همكاري ابتهـاج و ميلسـپو   
مي شد اختلاف نظر اين دو شديد شده بود. ابتهاج در خاطرات خود به ايـن مـوارد اشـاره    

 1323خـرداد   29به بعد) اين وضعيت بـود تـا اينكـه روز     116: 1371كرده است (ابتهاج، 
» بـرتن وودز «رئيس هيـأت نماينـدگي ايـران بـراي شـركت در كنفـرانس       عنوان  ابتهاج به

)Bretton Woodsر آمريكا كه براي تهيه و تصويب اساسنامه بانك جهاني و صندوق بـين  ) د
المللي پول تشكيل مي شد، به آمريكا رفت. كنفرانس برتن وودز با حمايـت سـازمان ملـل    

پرداخت هاي بين المللي سازمان دهي شده بود. متحد و به منظور بررسي مشكل تجارت و 
 1930و  1920هاي اين كنفرانس در اين تصميم نهفته بود كـه اشـتباهات دهـه هـاي      ريشه

هاي نافرجام براي برقراري دوباره نظام پايه طلا نبايد در  ش) به ويژه تلاش1320و  1310(
)  نتيجـه  86: 1395نز، دوره پس از جنگ جهاني دوم دوباره تكرار شـود. (بوسـتاك و جـو   

كنفرانس راه اندازي دو نهاد مرتبط به هم يعني صندوق بين المللي پول و بانك بـين الملـي   
بـراي آگـاهي بيشـتر بنگريـد بـه دو اثـر مهـم        بازسازي و توسـعه (بانـك جهـاني) بـود. (    

Van Dormael, 1978  و نيز Steil, 2013  (  
است در مورد ميلسپو با مقامـات وزارت  پيش از رفتن، ساعد نخست وزير از ابتهاج خو

اي فـراهم شـود كـه بركنـاري ميلسـپو اثـر        خارجه آمريكا صحبت كند و سعي كنـد زمينـه  
نامطلوبي در روابط ايران و آمريكا نداشته باشد. همچنين در اين مسافرت، مأموريت تسـليم  

: 1371شد. (ابتهـاج،  نامه شاه به روزولت رييس جمهور آمريكا نيز به عهده ابتهاج قرار داده 
) ابتهاج پس از ورود به آمريكا در ديدار بـا معـاون وزيـر خارجـه آمريكـا اشـتباهات       119

ميلسپو را براي او توضيح داد و درباره عدم شايستگي او نيز مفصل به او توضيح داد. در اين 
در مأموريت ابتهاج توانست معاون وزير خارجه آمريكا را راضي كنـد بـدون اينكـه خللـي     

روابط ايران و آمريكا ايجاد شود، آنها با بركناري ميلسپو موافقت كنند. البته با وجود ايـن و  
به رغم اينكه دولت ايران با بركناري ميلسپو موافق بود، به دليل مخالفت مجلس با اين امـر،  
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 ميلسپو در آن زمان بركنار نشد. با اين حال پس از بازگشت ابتهـاج بـه تهـران روابـط او و    
  )131ميلسپو بسيار سرد شد(همان: 

پس از بازگشت ابتهاج به ايران و چندي بعد همان طور كه گفته شد روابط او با ميلسپو 
نامه عـزل او بـا امضـاي ميلسـپو بـه       1323مهر  15بسيار تيره شد. به صورتي كه در تاريخ 

لسپو به او نوشـت  ) ابتهاج بلافاصله در نامه اي به مي998- 5052دست ابتهاج رسيد.(ساكما: 
) بر خـلاف نظـر ابتهـاج،    134- 137: 1371كه او حق بركناري بانك ملي را ندارد. (ابتهاج، 

ميلسپو در خاطراتش مي گويد كه او حق بركناري رئيس بانك ملي را داشته است. ميلسـپو  
  نويسد كه او در ابتدا مي

اين شخص بـود.   مرتكب يك اشتباه بزرگ شدم و آن نيز به خاطر ميل به حفظ آبروي
بايست بكنم اين بود كه به وي خاطرنشان كنم كه قانوناً حـق   كاري كه در آن هنگام مي

  )135: 1370او اخذ كنم. (ميلسپو، بركناري او را دارم و شناسايي اين حق را از 

به اين ترتيب ميلسپو معتقد بود كه به موجب قانون اسـتخدام خـودش، حـق بركنـاري     
) بنابراين مشكل اصلي ميان اين دو بر سر مساله اختيار يا عدم 175ان: ابتهاج را داشت (هم

  اختيار ميلسپو در بركناري رييس بانك ملي بود. 
به اين ترتيب مبارزه ابتهاج با ميلسپو علني شد و موضوع به روزنامه ها كشيده شـد. بـه   

 طلاعـات، زنامـه ا طوري كه همه مردم از اين اختلاف مطلع شدند.(براي نمونه بنگريد به رو
ــ ــاي  مارهشـ ؛ 4: 19/09/1323، 5635؛ 4: 18/09/1323، 5634؛ 1: 27/09/1323، 5642هـ

) در مطبوعات اين امر سبب افزايش محبوبيت ابتهاج در ميـان مـردم   2: 20/9/1323، 5636
خيلي ها با من تمـاس گرفتنـد و   «نويسد در جريان مبارزه او با ميلسپو  شد. خود ابتهاج مي

ايرج اسكندري از رهبران حزب توده و از گردانندگان » كردند. دامه مبارزه تشويق ميمرا به ا
از جمله اين افراد بود. او به ابتهاج تلفن زده بود و به او تبريـك گفتـه بـود.    » رهبر«روزنامه 

اگر واقعا راست مي گوييد خواهش مي كـنم از مـن حتـي يـك     «ابتهاج البته به او گفته بود 
ت نكنيد، چون اگر مردم ببينند كه شما از من پشتيباني مي كنيد حتما در اين كلمه هم حماي

گزارشي مفصـل   ) در همين زمان ابتهاج145: 1371ابتهاج، ».(مبارزه شكست خواهم خورد
 يها و اظهار مخالفت رانيا يبانك مل يعال يشورا نسبت به لسپويم هيرو رتغيي خصوص در
    )999- 32305(ساكما:   آماده و منتشر كرد ها در روزنامه مرتبط جهت انتشارريدر امور غ يو
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  صفحه اي از مطبوعات آن زمان

  )144: 1371(ابتهاج، 

در هر صورت اختلافات شديد ابتهاج با ميلسپو ادامه داشت تا اينكه، در زمان نخسـت  
وزري سهام السلطان بيات، ميلسپو به دولت متوسل شد. او در يكي از جلسات هيأت دولت 
حضور يافت و براي ادامه كار خود در ايران چند شرط گذاشت كه يكي از آنها عزل ابتهاج 
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بود چنانكه شرايط او پذيرفته نشود استعفا خواهد داد. بيات هـم از   بود. ميلسپو تأكيد كرده
اين فرصت استفاده كرده و بدون هيچ تأملي استعفاي او را پذيرفته بود. ابتهاج در خاطراتش 

كردند كه شاه، حسين  كرد همه تصور مي مي نويسد در تمام مدتي كه او با ميلسپو مبارزه مي
كشـند. حتـي سـفارت آمريكـا در      نشـينند و نقشـه مـي    يلسپو ميعلا، و او براي مبارزه با م

هايش به واشنگتن نوشته بود كه رفتار شديد ابتهاج نسبت به ميلسپو بـه پشـتگرمي    گزارش
شاه است و قصد او اين است كه به نخست وزيري برسد. اين در حالي بود كـه ابتهـاج بـا    

   )155: 1371شاه در اين باره صحبتي نكرده بود.(ابتهاج، 
اين مسائل در نهايت سبب شد اختيارات اقتصادي مليسپو لغو و خود او از رياست اداره 

دي  18مجلس شوراي ملي در تاريخ ) بدين سان 310- 61796دارائي، استعفا دهد.(ساكما: 
قـانون   مبتني برو پقانوني تصويب نمود كه به موجب آن اختيارات اقتصادي ميلس 1323ماه 
) و بـه دولـت اختيـار داده شـد كـه      240- 13972لغو گرديد (ساكما،  1322ارديبهشت  13

شد از طريق تاسيس وزارت اقتصاد يا  اداره مي اوتكليف ادارات و بنگاههايي كه تحت نظر 
  ).110، جلسه14دوره  شوراي ملي، اداره مستقل معين نمايد(مشروح مذاكرات مجلس

  
  . اقدامات مالي و اقتصادي در بانك ملي7

در دوران تصدي رياست بانك ملي دست به اصـلاحات اساسـي در ايـن بانـك زد.      ابتهاج
تبديل پشتوانه پول ايران از نقره به طلا، دريافت طلا از انگليس و فـروش مسـكوك طـلا،    
دريافت طلا از شوروي، انتقال حساب هاي ارتش آمريكا از بانك شـاهي بـه بانـك ملـي،     

هـاي   گليس به بانك ملي و تامين اعتبار برخـي برنامـه  هاي شركت نفت ايران و ان انتقال ليره
هاي ابتهاج پـس از پايـان    عمراني از مهمترين اين اقدامات بود. در واقع هدف كلي سياست

جنگ اين بود كه منابع ارزي كشور براي توسعه اقتصادي ذخيره شود، موضوعي كه به طور 
هاي مرتبط با موضوعات مختلـف از   اي فكر او را به خود مشغول كرده بود. سياست فزاينده

  اي سرچشمه گرفته بود. همين راهبرد پايه
  

  پول ايران از طلا به نقره ةتبديل پشتوان 1.7
انجـام شـد    1322يكي از اصلاحات اساسي كه در زمان تصدي او در بانك ملي و در سال 
اه ثابت نمود و دائما تغيير پشتوانه پول ايران از نقره به طلا بود. قيمت نقره در زمان او هيچگ

در بورس لندن نوسان داشت و در نتيجه اين فلز پشتوانه قابل اعتمادي بـراي پـول كشـور    
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اي تهيه كرد كه به وسيله دولت به مجلـس تقـديم شـد و در     نبود. به اين دليل ابتهاج لايحه
تبـديل  به تصويب رسيد. با اين جابجائي پشتوانه پول ايران بـه طـلا    1322تاريخ دهم مهر 

  )167- 168: 1371؛ ابتهاج، 227- 228: 1337ساله بانك ملي،  شد.(تاريخچه سي
  

  ممنوعيت نشر اسكناس 2.7
در دوره خدمت ابتهاج در بانك ملي جريان الغاي قانون » كننده ناراحت«يكي از رويدادهاي 

انك ملي اي از نمايندگان مجلس بدون اينكه قبلا با ب عده 1326ماه  نشر اسكانس بود. در دي
مشورتي كرده باشند، ظاهرا براي جلوگيري از رشد تورم، طرحـي را بـه ابتكـار ناصـرقلي     
اردلان تهيه و به تصويب مجلس رساندند كه بر مبناي آن انتشار اسكناس ممنوع شد و قرار 

اي براي تعيـين تكليـف انتشـار اسـكناس تقـديم       شده بود تا در مدت سه ماه دولت لايحه
و پـس از   1329هاي ابتهاج نه تنها در سه ماه بعد بلكه تا سـال   غم پيگيريمجلس كند. به ر

  يحه تقديم مجلس نشد. بنابراينبركناري ابتهاج از رياست بانك ملي اين لا
بانك متوقف شود. به  اتيخطر وجود داشت كه عمل نيچهار سال ا نيدر تمام مدت ا

كه پول خود را در بانـك   ياتمؤسس اياشخاص و  يعنيها  كه صاحبان سپرده يمعن نيا
از وجـوه خـود را از بانـك مطالعـه      يبعض ـ نيروز مع ـ كياگر در  ،كرده بودند عيتود
 ـا يبانك مل ـ ،اسكناس بانك بود يوداز موج شيمطالبات ب نيا زانيو م كردند، يم  راني

بانك هـم شـمش طـلا و هـم ارز قابـل       ... كهيخود نبود. در حال نيپرداخت ده قادر ب
بـه   ليآنهـا را تبـد   توانسـت  ينم ـ يواسطه منع قـانون  هبه طلا موجود داشت اما ب ليتبد

  )176- 177: 1371(ابتهاج،  كند ي)پول كاغذ يعنياسكناس (

 يبانك مل وضع«اي نرسيد و  هاي ابتهاج براي متقاعد كردن هيأت دولت به نتيجه تلاش
ميد شد، ناچار شد راه ديگري ابتهاج وقتي از هيأت دولت ناا». شد يروز به روز خطرناكتر م

 1327اي در اسـفند   نامه پيدا كند. او پيشنهادي به هيأت وزيران داد كه طبق طبق آن تصويب
هاي خارجي مقيم ايران، بعني بانـك شـاهي و بانـك ايـران و      صادر شد. بر اساس آن بانك

، نـزد  هاي خود را بدون بهره درصد از مجموع سپرد 55روس، موظف شدند معادل حداقل 
بانك ملي نگاه دارند. همزمان با اين اقدام، به منظور اينكه از حجم پول در گـردش كاسـته   
شود، دستور دارد تا واردكنندگان كالا از خارج، صد در صد معادل ريالي اعتبارات اسـنادي  

  )179كننده اعتبار بسپارند. (همان:  خود را نزد بانك افتتاح
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ه از سوي مديران بانك شاهي با مخالفت روبرو شود و نامه بويژ بديهي بود اين تصويب
  از اين تاريخ تحريكات بانك شاهي عليه ابتهاج شروع شد. 

  
  انتقال حساب ارتش آمريكا به بانك ملي و انقضاي امتياز بانك شاهي 3.7

يكي ديگر از اقدامات ابتهاج، انتقال حساب ارتش آمريكا به بانك ملي بـود. از نظـر ابتهـاج    
نبود كه ارتش آمريكا نزد بانك ناشر اسكانس در ايران حسابي نداشـته باشـد. او بـا    درست 

مذاكراتي كه با ژنرال دونالد كانالي رئيس فرماندهي ارتش آمريكا در خليج فارس انجام داد 
هاي ارتش آمريكا كه نزد بانك شاهي بود را ببندند  در نهايت آنان را مجاب كه همه حساب

ي ) اين مساله اختلاف بانك ملي با بانك شاه193: 1371تقل كنند (ابتهاج، و به بانك ملي من
  را تشديد نمود. از نظر ابتهاج

وجود داشت و هر روز بر شدت آن  يو بانك شاه يبانك مل نيكه ب يا اختلاف عمده
 ـاز ا شـد  يافزوده م وظـائف و   دانسـتم  يجهـت بـود كـه مـن خـود را مكلـف م ـ       ني
محول شده بود بدون ملاحظه انجـام   يرا كه بموجب قانون به بانك مل ييها تيمسئول
قـرن در كشـور مـا     مياز ن شيكه ب يائينفوذ و مزا اثردر  يبانك شاه كهيدر حال ،بدهم

  .اصل تن بدهد نيحاضر نبود به ا چوجهيه هداشت ب

حفـظ بانـك    ياگر لازم باشد بـرا «ي گفته بود بانك شاه رهيمد أتيه سيرئاو حتي به 
كـه   دينداشته باش ـ ديترد ،را ورشكست كنم يبانك شاه ،كه بانك ناشر اسكناس است يمل
  )194 - 193(همان: » كار را خواهم كرد نيا

اين اختلافات وجود داشت تا اينكه زمان انقضاي مدت امتيازنامه بانك شاهي فرا رسيد. 
شاه بر اساس تقويم رسـمي   امتيازنامه بانك شاهي به مدت شصت سال از طرف ناصرالدين

آن روز در ايران يعني تقويم هجري قمري داده شد. هنگام انقضاي مدت اعتبار امـا رئـيس   
كرد. اما ابتهـاج بـه درسـتي اصـرار      بانك شاهي مدت شصت سال را به شمسي حساب مي

داشت كه در هنگام صدور فرمان، شاه ايران به تقويمي كه در آن روز رسميت داشت، يعني 
ويم قمري امتياز اعطا نموده و بانك بايد بر اسـاس تقـويم قمـري منقضـي شـود. سـفير       تق

انگليس هم به شدت از بانك شاهي حمايت مي كرد. اما با كوشش ابتهاج در نهايت مـدت  
) و به اين صـورت سـال در   195: 1371انقضاي بانك شاهي به قمري حساب شد (ابتهاج، 

اب شد و اين بانك ششصد روز زودتر به كارش در روز حس 355قرارداد بانك شاهنشاهي 
  )1/46: 1380ايران پايان داد (عاقلي، 
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  هاي عمراني كوشش براي تأمين اعتبار برنامه 4.7
كشـي شـهرها، توسـعه     به بعد تأسيساتي از قبيل لوله 1325در دوره پس از جنگ و از سال 

رزي مـدرن و ... مـورد   تأسيسات برق، شبكه تلفن، گسترش شبكه بهداشت و توسعه كشاو
توجه دولت قرار گرفت و بانك ملي در اين ميان وظيفه تأمين اعتبـارات مـورد نيـاز را بـر     
عهده داشت. علاقه خود ابتهاج نيز به توسعه و مدرنيزاسيون عاملي بود كه بانك ملي در اين 

 لاتياع تسهانو يكردن كشاورز زهيدر راه مكانزمينه نقشي جدي ايفا نمايد. براي نمونه در 
  فراهم شد كه

و  يكشـاورز  يهـا  نيماش تيمعافه دائر ب 1326در  رانيوز ئتيه بنامهيمخصوصاً تصو
فروش ارز ه دائر ب 1327سال  بنامهيتصو نيو همچن يتلمبه و امثال آن از حقوق گمرك

  رهيو غ ياريو آب يو حفار يآلات كشاورز نيواردكنندگان ماشه ب ينرخ رسمه ب

 ـبانك ملي انجام شد، نتـايج پربـاري داشـت   كه از طريق  اعتبـارات   ادي ـمنظـور ازد ه . ب
 يهـا  يدولت از چـا  ياز محل سود بازرگان الير ونيليم 30 مبلغ 1327در سال  يكشاورز

 يتا برا ديپرداخت گرد يبانك كشاورزه مدت پنجسال ب يبعنوان سپرده ثابت برا شدهوارد
 1328در بهمـن   زي ـمصرف برسـد و ن ه ب كارانياچه و اعطاء وام ب يچا هيورود كارخانه ته

 يترق ـ الي ـر وني ـليم 450به  ونيليم 300از طرف سازمان برنامه از  يبانك كشاورز هيسرما
كشـاورزان   اري ـدر اخت يتـر و بـا بهـره كمتـر     يطولان يداده شد تا بانك مزبور بتواند وامها

 )248: 1337ساله بانك ملي،  (تاريخچه سي بگذارد.
 ياز اراض يبردار و بهره يبهبود وضع محصولات كشاورز يبرا ييها هيسرما زين ماًيمستق

 وني ـليده م هيبا سـرما  جانيآذربا ارياز جمله شركت ش افتير از طرف دولت اختصاص يبا
و در  ديگرد ليدشت مغان تشك ياز اراض يبردار بمنظور توسعه زراعت غلات و بهره الير

 يشخم زن نيمستعد دشت مزبور بوسيله تراكتور و ماش يها نيهكتار از زم 4500شروع كار 
توسـعه و   يبـرا  گـر يتوسعه كشت پنبـه و د  يبرا يكي گريو دو شركت د ديگرد يبذركار

 (همان)  شد. سيتأس ينظارت كشت چا
ها كه با تأمين سرمايه از سـوي بانـك ملـي صـورت       سال نياز اقدامات مهم اهمچنين 

. بود 1328در مهر ماه  الير ونيليم 150 هيبا سرما رانينفت ا يشركت سهام سيتأس گرفت،
در نقـاط   يو حفـار  يو اكتشـاف  يشناس ـ نيمطالعات زم ـه شركت مزبور و اقدام ب ليبا تشك

 .داز منابع سرشار نفت كشور برداشته ش ميمستق يبردار بهره يقدم مؤثر برا نيمختلف نخست
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بود، پس  دهيشوسه كشور كه در اثر جنگ لطمه فراوان د يها و اصلاح راه آهن و راه ريتعم
 ـ  يا حـه يلا .قـرار گرفـت   و بانـك ملـي   جنگ در راس برنامـه وزارت راه  انياز پا ر دائـر ب

نواقص راه آهن  ليو تكم يجبران فرسودگه ب نيبنگاه راه آهن از متفق يها اختصاص طلب
 يها ساختمان راه آهن كار. ديرس يمل يرامجلس شو بيتصوه ب 1328و در سال  شد هيته

شده بود، دنبال شد و راه آهن كاشان  ليو مشهد كه در زمان جنگ كاملاً تعط زيكاشان و تبر
در داخـل كشـور و    يو تلفن ـ يلحاظ توسعه شبكه تلگراف ـ از .دياتمام رسه ب 1327در سال 

  )250(همان:  برداشته شد. يمؤثر يها گام نيز ارتباط با خارج ليتسه
هاي بانك ملي به دلار و تضمين آنها  اقدامات مهم ابتهاج در اين راستا تبديل ليرهيكي از 

در مقابل تنزل ليره بود. در طول جنگ جهاني دوم و حتي قبل از آن مطالبات دولت ايـران،  
شد. در آن زمان ليره تـابع   شركت نفت انگليس و ايران به صورت ليره استرلينگ وصول مي

ساس آن براي تبديل ليره به دلار و مصرف آن در كشـورهاي خـارج از   مقرراتي بود كه بر ا
گروه استرلينگ اجازه مخصوص دستگاه نظارت بر ارز ارز انگلستان ضرورت داشت. ايـن  

هايي كه شركت نفت به بانك  كرد. زيرا ليره وضع بانك ملي را با مشكل جديدي مواجه مي
ر و طلا بود و نه براي پشتوانه اسكناس ايران فروخت، بر اين اساس نه قابل تبديل به دلا مي

هاي ايران كه به ليره بود  قابل استفاده بود. اين مساله بدين معنا بود كه مقدار زيادي از دارائي
شـركت     دستور داد از خريد ليره 1325ماند. بنابراين ابتهاج در اواسط سال  بدون استفاده مي

  ) 197: 1371نفت خودداري كنند. (ابتهاج، 
هـاي مواجـه شـود. امـا      بديهي بود كه اين مساله با مخالفت شركت و نفت و انگليسـي 

سي ميليون «ابتهاج در مذاكرات متعدد با طرف انگليسي سرانجام آنان را راضي كرد كه همه 
ليره ايران را به طلا تضمين كنند و هرگاه ليره تنـزل كـرد مـا بـه التفـاوت آن را بـه ايـران        

هـاي عمرانـي، قابـل     هاي ليره ايران براي استفاده در برنامه ن سال همه دارائيبدي». بپردازند
  ) 201تبديل به دلار شد. (همان: 

  
  . بحران آذربايجان8

يكي از موضوعاتي در دوران تصدي ابتهاج در بانك ملي پيش آمد بحران آذربايجـان بـود.   
بود حـداكثر شـش مـاه پـس از     طبق معاهده اي كه بين ايران و متفقين منعقد شده بود قرار 

خاتمه جنگ نيروي متفقين خاك ايران را تخليه كنند. پس از پايان جنگ نيروهاي انگلـيس  
ديگري از شمال  هاي  و آمريكا ايران را ترك كردند ولي ارتش شوروي آذربايجان و قسمت
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ضور ايران را همچنان در تصرف خود نگهداشت و از اجراي مفاد قرارداد طفره مي رفت. ح
ارتش شوروي در آذربايجان عامل اصلي پيش آمدن بحران آذربايجان و ماجراي سـيدجعفر  

) البته قبل از دولت قوام و در دولت حكيمي هم ابتهـاج  64:  1372پيشه وري بود.(همبلي، 
درگير مساله آذربايجان بود. در اين دوره دولت حكيمي كه نتوانسته بود با اعزام نيرو فرقـه  

آذربايجان را شكست دهد، تصميم گرفت كه بر آنها فشار اقتصـادي بيشـتري    دموكرات در
بياورد. بنابراين موجودي شعب بانك ملي در آذربايجان را به تهران منتقـل كـرد و بـيش از    

هـا و اشـخاص را در تمـام آذربايجـان معـوق       ميليون ريال مطالبات بازرگانان، شركت 150
ن را برگشـت زد و فرقـه دمـوكرات را در برابـر     هاي صـادره از طـرف آنـا    گذاشته و چك

مطالبات مردم قرار داد. همچنين وجوه دولتي را كـه از محـل فـروش كالاهـاي انحصـاري      
شد غيرقابل وصول اعلام داشت تا پرداخت حقوق بـه كارمنـدان دولـت ممكـن      تأمين مي

امه مورخ و ن 10/9/1324نشود. در اجراي اين تصميم بود كه ابتهاج طي بخشنامه در تاريخ 
  دستور دارد 12/10/1324

هاي شعب نقاط شمالي ايران در تهران و ساير شعب بانك ملي در ساير  گونه حواله هيچ
نقاط كشور پرداخت نشود. كليه وجوه نقد و اسكناس در جريان شعب بانك در نقـاط  

 تـرين محـل تحويـل گـردد     الامكان به شعب بانك شاهنشاهي در نزديـك  شمالي حتي
  )322: 1381شته چراغ راه آينده است، (گذ

  
  . ارتقاي جايگاه جهاني بانك ملي9

در دوره رياست بر بانك ملي، همچنين ابتهاج تلاش جدي كرد تا ايران به يك قدرت مورد 
دهي به  شود. در واقع نقش ابتهاج در شكل 1940احترام در صحنه اقتصاد بين الملل در دهه 

المللـي ايـران و در    هايش براي بهبود جايگاه بـين  ن با تلاشنهادهاي داخلي مناسب در ايرا
المللي همراه بود. اين موضوع همـواره   زني كشورش در امور بين نتيجه افزايش قدرت چانه
هـاي گسـترده    هاي او داشت و آماده بود تا براي دستيابي به هـدف  جايگاه ثابتي در سياست

مثال اندكي بعد از انتصاب به عنـوان ريـيس   ترين مسائل هم ورود كند. براي  خود به جزئي
بانك ملي، وي از وزير دارايي بريتانيا خواست كه ريال ايران نيز در كنـار سـاير پـول هـاي     
معتبر در فهرست ارزي مجلات تـايمز، اكونوميسـت و نشـريات مشـابه قـرار گيـرد. ايـن        

  )91- 92: 1395درخواست مورد پذيرش قرار گرفت. (بوستاك و جونز، 
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هاج خواهان اين بود كه جايگاه مناسبي براي ايران دست و پا كند. در اين زمينـه وي  ابت
گرايـي   رفته در شيوه ملـي  هم رفت. هرچند روي گراي ايراني تمام عيار به شمار مي يك ملي

هراسي كمتري در قياس با بسياري از هم عصرانش وجود داشت. وجـود فـردي    وي بيگانه
ثباتي دولت و هم شواهد فراوان  بانك ملي ايران هم به دليل بي چون ابتهاج به عنوان رييس

هـاي اداره كشـور از اهميـت     حاكي از وجود فساد گسترده و ناكارآمـدي در بيشـتر حـوزه   
برخوردار بود. تصوير كاملا متفاوتي  1940المللي به ايران در دهه  فراواني در زمينه نگاه بين

المللي مورد پذيرش قرار گرفت و به همان اندازه هم  كه از بانك ملي ارايه شد در سطح بين
بر اهميت آن افزوده شد. ابتهاج نزد دولت و محافل مالي ايالات متحده و بريتانيا بسيار مورد 

  )92هاي وي درباره موضوعات مختلف هموار مورد توجه بود.(همان:  احترم بود و ديدگاه
متحده براي شركت در مجامع مـالي   او در طول دهه بيست سفرهاي متعددي به ايالات

آميز بود. (براي نمونه بنگريـد بـه سـاكما:      المللي داشت كه اغلب نيز اين سفرها موفقيت بين
) ابتهـاج بـه   1950( 1329) در همـين زمينـه در سـال    310- 54459؛ ساكما: 240- 112868

فـت. ايـران از   موفقيت بزرگي در زمينه بهبود اعتبار و جايگاه بـين المللـي ايـران دسـت يا    
المللـي   گفتگوهاي ارزي طولاني با بريتانيا سربلند بيرون آمد. عضويت ايران در صندوق بين

المللي به آن داده بـود و در   هاي مالي بين زني بالايي در تلاش پول و بانك جهاني توان چانه
دار ثباتي سياسي در ايـران هش ـ  نسبت به بي 1940هاي غربي در اواخر دهه  حالي كه دولت

هاي اقتصادي و مالي روند باثبـاتي را   داده بودند، ابتهاج توانست دست كم در زمينه سياست
رفــت بــراي خــود و كشــورش اعتبــار و احتــرام كســب   تــداوم بخشــد. وي هرجــا مــي

  )116: 1395كرد.(بوستاك و جونز،  مي
  

  . پايان كار در بانك ملي10
آرا. قبـل از   زمان نخست وزيري رزم 1329رياست ابتهاج بر بانك ملي ادامه داشت تا سال 

اش از ابتهـاج   آرا، او در ملاقاتي با ابتهاج در مورد اعضـاي كابينـه آينـده    وزيري رزم نخست
اش بـا ابتهـاج صـحبت     آرا در مورد برنامه اقتصادي مشورت گرفته بود. اما پس از آنكه رزم

ي كه بعد از آن با شاه داشت، همه ا كرد، اين برنامه را نامناسب ديد. به همين دليل در جلسه
  تعريف كرد. او به شاه گفته بود ماجرا را براي شاه

دانم كه رياست دولت به يك نظامي محول شود مگر اينكه وضـع مملكـت    صلاح نمي
آنچنان وخيم شده باشد كه به عنون تنها چاره دست به چنـين اقـدامي زده شـود. شـاه     
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شااالله  .. و حتي فرمان هم صادر شده است. گفتم انگفت اينكار تقريباً تمام شده است .
  ) 1981پروژه تاريخ شفاهي هارواد،  ؛239- 240: 1371مبارك است (ابتهاج، 

به نخست وزيري رسيد و كابينه خـود را   1329تيرماه  5آرا در تاريخ  به اين ترتيب رزم
اصـلاحات اجتمـاعي و   آرا به عنـوان طرفـدار    تير معرفي كرد. شاه اميد داشت كه رزم 6در 

ساله  هاي اقتصادي لازم را براي اجراي برنامه هفت اداري بتواند با كسب اعتماد آمريكا كمك
) چنـد روز بعـد از نخسـت    1/50: 1384؛ نجـاتي،  324: 1377به دسـت آورد(آبراهاميـان،   

بـر  آرا، حسين علا به ابتهاج خبـر داده بـود كـه رزم آرا ميـل دارد او را عـلاوه       وزيري رزم
رياست بانك ملي به سمت وزير مشاور منصوب كند. اما ابتهاج اين پيشنهاد را نپذيرفته بود. 

، رزم آرا طي نامه اي ابتهاج را از رياست بانك 1329تير  27چند روز بعد در روز سه شنبه 
  ) 240- 12566ملي بركنار و ابراهيم زند را به جاي او منصوب كرد. (ساكما: 

ز هفت سال و نيم به خدمت ابتهاج در بانك ملي پايان داده شـد. در  به اين ترتيب پس ا
مورد علت بركناري ابتهاج از رياست بانك ملي خود او دخالت مأموران آمريكايي در امـور  

  ن را علت اصلي بركناري مي داند:ايرا
شنيدم كه يكي از اعضاي سفارت آمريكا در تهـران گفتـه بـود ايـن ابتهـاج اسـت كـه        

هاي مالي بكند و هرگاه او را بركنار كنيد دولـت   دولت آمريكا به ايران كمك گذارد نمي
زنـم ايـن گفتـه     آمريكا صد ميليون دلار بلاعوض به ايران خواهد پرداخت. حدس مي

  )249: 1371ن بوده باشد (ابتهاج، دوئر وابسته سفارت آمريكا در تهرا

گرفتـار آن شـده بـود.     1329ال اما در واقع ابتهاج خود قرباني مشكلاتي بود كه در س ـ
انتقادها از او در محافل دولتي كه در گذشته نيز وجـود داشـت آنقـدر شـدت گرفـت كـه       
نگهداشتن او حتي براي شاه نيز پرهزينه و دشوار بود. به دلايل مختلف ماندن او در قدرت 

اصرارش بر  ناپذير وي و هاي انعطاف تا اين اندازه طولاني به معجزه شبيه بود، زيرا سياست
هـاي   نقش مستقل بانك ملي، دشمني وزراي دارايي مختلف و ديگر اعضاي دولت در سال

هـا   ) ايـن دشـمني  134: 1395پس از جنگ جهاني دوم را در پي داشت. (بوستاك و جونز، 
شد به نحوي كه واكنش ابتهاج را نيـز در پـي داشـت.(براي     گاه به مطبوعات نيز كشيده مي

  )298- 568ه ساكما: يك نمونه بنگريد ب
در هر صورت ابتهاج در دوره هفت ساله رياست بانك ملي ايـران، دوره اي كـه بانـك    
ملي تنها مرجع اقتصادي بود، با وجود بحران هاي شـديد مـالي و پـولي كشـور، بـه امـور       
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اقتصادي سرو ساماني داد، در توسعه شعب بانك ملي زحمات زيادي متحمل شد و سرمايه 
  )45- 1/46: 1380د برابر رسانيد (عاقلي، بانك را به چن

  
  گيري نتيجه. 11

بـود كـه در دوران    راني ـا يو بانك يبرجسته اقتصاد يها تياز شخص يكيابوالحسن ابتهاج 
كشـور   يو اقتصـاد  يمـال  ستميبر س يقابل توجه راتيتأث ران،يا يخود بر بانك مل استير

 ني ـمنصوب شد و در ا يبانك مل سيبه عنوان رئ ستميقرن ب يانيم يها گذاشت. او در سال
همانگونه كه گفتـه   كشور انجام داد. ياقتصاد تيبهبود وضع يبرا ياديز يها مت، تلاشس

شد دغدغه اصلي ابتهاج تبديل بانك به نهادي مستقل بدون هرگونه وابستگي بـه دولـت و   
كه بر پايه روابط شخصي آزاد از هرگونه كنترل بود. اين كار در چارچوب يك نظام سياسي 

هـاي دولتـي و    هايي چـون مـديريت بانـك    رسيد مقام كرد و به نظر مي و نفوذ افراد كار مي
گيرد، بسيار دشوار بـود.   هاي دولتي به عنوان پاداش در اختيار افراد قرار مي مديريت شركت

و نيز بحـران  گذشته از اين، همزماني رياست ابتهاج بر بانك ملي با حضور ميلسپو در ايران 
افزود. با اين حال، ابتهاج در تمام مدت رياست بر بانك ملي  آذربايجان، بر اين دشواري مي

اش سه هدف عمده را دنبال كند: استقلال بانك ملي،  تلاش كرد در چارچوب دغدغه اصلي
هـاي عمرانـي بـويژه در     المللي اين بانك و كمك به تأمين اعتبار برنامـه  افزايش جايگاه بين

  ها و مشكلات پـيش روي او، در مجمـوع   دوره پساجنگ جهاني دوم. به رغم همه دشواري
تـوان بـه    را ميمهم او  يعملكردهاتوان عملكرد او را مثبت ارزيابي نمود. بر اين اساس  مي

 بندي كرد: شكل زير دسته

تلاش كرد تا بـه   ،يبانك مل يكارآمد منابع مال تيري: ابتهاج با مديمنابع مال تيري. مد1
 بپردازد. يرساختيو ز يبزرگ اقتصاد يها پروژه يمال نيتأم

كمـك   ياعتبار بانك مل شيكشور و افزا ينظام بانك تي: او به تقوينظام بانك تي. تقو2
و  راني ـنهاد معتبـر و مـؤثر در اقتصـاد ا    كيبانك به عنوان  نينمود كه ا يكرد و سع

 شناخته شود. جهان

توجـه   يبـانك  لاتيو تسـه  ياعتبار ستمي: ابتهاج به توسعه سيعتبارا ستمي. توسعه س3
مختلـف   يهـا  بخـش  يبـه اعتبـارات را بـرا    يكرد تا دسترس يداشت و سع يا ژهيو

 كند. ليتسه ياقتصاد
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را  يكشور، اقـدامات  ياقتصاد يازهاين يي: او با شناساياقتصاد يازهايبه ن يي. پاسخگو4
 كي ـرا به عنوان  يتا بانك مل تلاش نمودانجام داد و  ازهاين نيبه ا ييپاسخگو يبرا

 .نمايد يمعرف نهيزم نيدر ا شروينهاد پ

جامعـه   يو اقتصـاد  ياجتمـاع  ليبـه مسـا   ني: ابتهاج همچنياجتماع لي. توجه به مسا5
 تيمناسـب، بـه بهبـود وضـع     يبـانك  لاتيتوجه داشت و تلاش كرد تا با ارائه تسه

 مردم كمك كند. يشتيمع

و  يتيريمـد  يهـا  ييدهنـده توانـا   نشـان  ران،ي ـا يابوالحسن ابتهاج در بانك مل ـ عملكرد
 يبـر رو  يادي ـمثبت ز راتيبود كه تأث ينوآورانه او در حوزه اقتصاد و بانكدار يها دگاهيد

  كشور گذاشت. ينظام مال
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  حكم ابتهاج به عنوان كمسير و مفتش دولت در بانك فلاحتي

  )240- 055194(ساكما: 
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  آخر گزارش ابتهاج در خصوص مناقشه با ميلسپوصفحه 

  )999- 032305(ساكما: 
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  تمديد حكم رياست ابتهاج بر بانك ملي

  )240- 008914(ساكما: 
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  تمديد حكم رياست ابتهاج بر بانك ملي

  )240- 008914(ساكما: 
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  1327ساختار سازمان بانك ملي در سال 

  )125: 1337ساله بانك ملي،  (تاريخچه سي
  

  نامه كتاب
  ها الف) اسناد و روزنامه

 18/09/1323، 5634 ش اطلاعات،روزنامه 
 19/09/1323، 5635 ش ،ــــــــــــــــــــــ
 20/9/1323، 5636 ش ،ــــــــــــــــــــــ
 27/09/1323، 5642 ش ،ـــــــــــــــــــــ
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  ، مشهد3، شماره 1روزنامه بشارت، سال 
  21، شماره 14سال المتين كلكته،  روزنامه حبل

  ، قاهره882و  880هاي  ، شماره15روزنامه حكمت، سال 
 ، تهران 11، شماره 1روزنامه مجلس، سال 

 310- 61796سازمان اسناد و كتابخانه ملي (ساكما)، پرونده شماره  
 240 - 12566ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  

 240- 112868ــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  ـــــــــــــــــ
 310- 54459ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  
 998- 5052ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  

 999- 32305پرونده شماره  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، 
 298- 568ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  
 240- 055194ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  
 240- 13972ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، پرونده شماره  

  ها كتابب) 
 )، خاطرات سياسي، به كوشش علي دهباشي، تهران: شهاب1387نسيان، اردشير، (آوا

 )، خاطرات، به كوشش عليرضا عروضي، تهران: انتشارات علمي1371ابتهاج، ابوالحسن، (
)، مصاحبه با ابوالحسن ابتهاج از مجموعـه تـاريخ شـفاهي ايـران در دانشـگاه      1981ابتهاج، ابوالحسن، (

 /https://iranhistory.net/ebtehaj0يب لاجوردي، هاروارد، به كوشش حب
)، ايران بين دو انقلاب، ترجمه احمد گـل محمـدي و محمـدابراهيم فتـاحي،     1377آبراهاميان، يرواند، (
 تهران: نشر ني

)، برنامه ريزي و قدرت در ايران: ابوالحسن ابتهاج و توسعه 1395بوستاك، فرانسيس و جونز، جفري، (
 ه شاه، ترجمه مهدي پزوكي و علي حبيبي، تهران: كويراقتصادي زير سلط

  )، تهران: چاپخانه بانك ملي1337ساله بانك ملي ايران، ( تاريخچه سي
حضور مستشاران آلماني و تأسيس بانـك كلـي   «)، 1392آشوب، هادي، ( سلطاني لرگاني، خديجه و دل

 13، پژوهش در تاريخ، شماره »ايران
تـا   1321مخالفـت هـا عليـه ميلسـو در ايـران:      «)، 1392يزخواه جميله، (سليماني دهكردي، كريم و عز

 ، پژوهش هاي تاريخي، سال چهل و نهم، دوره جديد، سال پنجم، شماره سوم»1323
 )، شرح حال رجال سياسي و نظامي معاصر ايرن، تهران: نشر گفتار و نشر علم1380عاقلي، باقر، (
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اسي در ايران، ترجمـه عبدالرضـا هوشـنگ مهـدوي و بيـژن      )، بحران دموكر1374عظيمي، فخرالدين، (
 نوذري، تهران: نشر البرز

)، سياست موازنه منفـي در مجلـس چهـاردم، جلـد اول، تهـران: انتشـارات       1355كي استوان، حسين، (
 مصدق

 )، تهران: انتشارات ققنوس1381گذشته چراغ راه آينده است: تاريخ ايران در فاصله دو كودتا، (
طرح تأسـيس بانـك ملـي در نخسـتين دوره مجلـس      «)، 1393محمدتقي و بيطرفان، محمد، (مختاري، 

 1، شماره 6هاي علوم تاريخي، دوره  ، پژوهش»شوري ملي
مشروح مذاكرات مجلس شوراي ملي، نسخه دوم، كتابخانـه، مـوزه و مركـز اسـناد و مجلـس شـوراي       

  110 جلسه ،14اسلامي، مركز تحقيقات كامپيوتري علوم انساني، دوره 
 )، آمريكايي ها در ايران، ترجمه عبدالرضا هوشنگ مهدوي، تهران: نشر البرز1370ميلسپو، آرتور، (
 )، مأموريت آمريكائيها در ايران، ترجمه حسين ابوترابيان، تهران: انتشارات پيام2536ميلسپو، آرتور، (
در سلسـله پهلـوي و نيروهـاي    ، منـدرج  »خودكامگي پهلوي: محمدرضا شاه«)، 1372همبلي، گاوين، (

 مذهبي به روايت تاريخ كمبريج، ترجمه عباس مخبر و مرتضي اسعدي، تهران: طرح نو
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